Mozliwos$¢ dofinansowania

Nowoczesne przywddztwo w biznesie 6 780,00 PLN brutto

Numer ustugi 2026/02/03/5058/3304737 6 780,00 PLN netto

M WSB MERITG 39,88 PLN brutto/h
TORUN
39,88 PLN netto/h

Uniwersytet WSB © zdalna w czasie rzeczywistym

Merito w Toruni
ttow fordnid & Studia podyplomowe

dokok kY 43/5  © 170h
480 ocen B 28.03.2026 do 28.02.2027

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Studia podyplomowe z zakresu ,Nowoczesne przywédztwo w biznesie”
sg skierowane do menedzerdw, lideréw zespotéw, wiascicieli firm oraz
specjalistéw przygotowujacych sie do objecia rol kierowniczych, ktérzy
chca rozwijaé kompetencje przywodcze dostosowane do wspétczesnych

Grupa docelowa ustugi realidw biznesowych.

¢ Kierunek adresowany jest rowniez do oséb odpowiedzialnych za
zarzadzanie zespotami, zmiang organizacyjng, strategig, komunikacjg i
rozwojem pracownikéw, w tym w srodowisku pracy zdalne;j,
hybrydowej oraz miedzypokoleniowe;.

Minimalna liczba uczestnikéw 15

Maksymalna liczba uczestnikow 20

Data zakonczenia rekrutacji 27-03-2026

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym
Liczba godzin ustugi 170

art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

P kani i BUR
odstawa uzyskania wpisu do BU wyzszym i nauce (t. j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, z pdzn. zm.)

Zakres uprawnien Studia podyplomowe



Cel

Cel edukacyjny

Celem edukacyjnym studiow jest rozwiniecie wiedzy oraz umiejetnosci w zakresie nowoczesnego przywoédztwa,
zarzadzania zespotami i podejmowania decyzji w dynamicznym i niepewnym otoczeniu biznesowym.

Uczestnicy studiéw zdobeda kompetencje niezbedne do skutecznego motywowania pracownikéw, budowania
zaangazowanych zespotow, zarzadzania zmiang i kryzysem, a takze do Swiadomego rozwoju wtasnego potencjatu

przywédczego z uwzglednieniem aspektdw psychologicznych, technologicznych i spotecznych.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidaciji

L " . Dobiera metody motywowania,
Buduje i rozwija zaangazowane zespoty

. delegowania i komunikacji adekwatne Prezentacja
pracownicze
do zespotu
Podejmuje decyzje w warunkach Wykorzystuje narzedzia analizy .
. . . .. . . Prezentacja
niepewnosci i ryzyka strategicznej i zarzadzania ryzykiem

. . Identyfikuje swoje zasoby, potrzeby
Rozwija wtasne kompetencje

, . L. . rozwojowe i sposoby radzenia sobie ze Prezentacja
przywddcze i odpornosé psychiczna
stresem
Stosuje narzedzia wystapien Tworzy spéjna narracje lidera i
'J e Y.QP y .P .J ] ,Je ' Prezentacja
publicznych i storytellingu prezentuje ja w sposéb angazujacy

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetenc;ji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

TAK



Program

Podstawy nowoczesnego przywddztwa (16 godz.)
Definicja i cechy nowoczesnego lidera

Roéznice miedzy tradycyjnym a nowoczesnym stylem zarzadzania
Psychologia przywddztwa — motywacja i wptyw spoteczny
Inteligencja emocjonalna w zarzadzaniu zespotem
Kluczowe kompetencje skutecznego lidera

Budowanie zaangazowanych zespotéw (16 godz.)
Dynamika zespotu i etapy jego rozwoju

Delegowanie zadan i odpowiedzialnosci

Motywowanie i angazowanie pracownikéw

Techniki komunikaciji i rozwigzywania konfliktow
Strategie budowania zespotéw wysokiej wydajnosci
Wizja, misja i strategia organizacji (8 godz.)

Tworzenie inspirujgcej wizji i misji

CSR jako element strategii firmy

Kultura organizacyjna jako fundament przywdédztwa
Zarzadzanie strategiczne i wyznaczanie celéw
Wellbeing lidera i zarzadzanie stresem (8 godz.)
Réwnowaga miedzy pracg a zyciem prywatnym
Zarzadzanie energig i produktywnoscia lidera
Mindfulness i inteligencja emocjonalna w przywdédztwie
Techniki radzenia sobie ze stresem i wypaleniem
Rozwdj osobisty lidera (16 godz.)

Indywidualna diagnoza potencjatu uczestnikédw na podstawie badania MindSonar®
Wptyw technologii na ewolucje przywdédztwa
Mindfulness i odpornos$é psychiczna lidera

Spiral Dynamics® w przywddztwie

Strategie myslenia, dziatania i podejmowania decyzji
Przywaédztwo w erze cyfrowej (8 godz.)

Jak technologia zmienia lideréw?

Zarzadzanie zespotami zdalnymi i hybrydowymi
Personal branding lidera w erze digital

Wykorzystanie social mediéw w przywoédztwie

Strategie i podejmowanie decyzji (8 godz.)



Procesy decyzyjne i analiza strategiczna

Antycypacja i zarzadzanie ryzykiem

Jak podejmowac¢ decyzje w warunkach niepewnosci?
Storytelling i wystapienia publiczne (16 godz.)

Jak budowa¢ narracje lidera?

Sztuka wystapien publicznych

Radzenie sobie ze stresem przed wystgpieniami

Tworzenie angazujacych prezentacji z Al

Storytelling jako narzedzie wptywu

Przywdédztwo adaptacyjne i transformacyjne (8 godz.)
Modele lidera przysztosci

Strategie adaptacji do dynamicznych rynkéw

Jak zarzadza¢ zmiang i kulturg innowac;ji?

Zarzadzanie kryzysowe i odpornos$¢ organizacyjna (8 godz.)
Skuteczne strategie kryzysowe

Komunikacja w kryzysie

Jak przygotowac organizacje na trudne sytuacje?

Coaching i mentoring jako narzedzia rozwoju organizacji (16 godz.)
Coaching jako narzedzie menedzera

Coaching i mentoring w praktyce — case studies, symulacje i narzedzia
Budowanie kultury mentoringu

Motywowanie przez coaching

Transformacyjny feedback

Techniki skutecznego coachingu

Nowoczesne trendy w przywédztwie (8 godz.)

Leadership 4.0 i zarzadzanie innowacjami

Jak zapobiega¢ uprzedzeniom i dyskryminacji?

Jak tworzyé otwartg kulture organizacyjng?

Réznorodnos¢ i inkluzywnos$¢é w organizacji
Miedzypokoleniowe przywoédztwo (8 godz.)

Charakterystyka pokolef w miejscu pracy

Budowanie organizacji opartej na wspétpracy miedzypokoleniowej

Skuteczna komunikacja miedzypokoleniowa



Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajeé: 0

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina . .
. Prowadzacy L, i , X Liczba godzin
zajec zajeé rozpoczecia zakonczenia

Brak wynikéw.

Cennik
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 6 780,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 6 780,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 39,88 PLN
Koszt osobogodziny netto 39,88 PLN
Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

121

O Mariusz Grudzien

‘ ' Wyktadowca Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu, praktyk biznesu oraz ekspert w obszarze
przywodztwa, zarzadzania i rozwoju kompetencji menedzerskich. Od ponad 5 lat prowadzi zajecia
dydaktyczne dla studentéw studiow podyplomowych, tgczac doswiadczenie praktyczne z wiedza
akademicka.

Specjalizuje sie w zagadnieniach nowoczesnego przywodztwa, komunikacji w organizacji,
zarzadzania zespotami oraz rozwoju osobistego lideréw. W pracy dydaktycznej ktadzie nacisk na
praktyczne aspekty omawianych zagadnien, wykorzystujgc studia przypadkoéw oraz aktywne metody
pracy.

Jest ceniony przez uczestnikéw studiéw podyplomowych za angazujacy styl prowadzenia zaje¢,
przystepny sposob przekazywania wiedzy oraz orientacje na realne wyzwania wspoétczesnego
biznesu.



Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikéw ustugi

Uczestncy studiow podyplomowych otrzymuja dodtakowe materiaty na zajeciach oraz po, ktére sg zamieszczane na platofrmie MS
Teams.

Podczas zjazdu kazdy uczestnik programu otrzymuje komplet materiatéw dydaktycznych na platformie MS Teams. Materiaty te
przygotowujg wyktadowcy, dostosowujac je do specyfiki prowadzonego tematu. Pliki dokumentéw moga by¢ przygotowane w réznych
formatach.

Uczestnicy studidw pracujg na platformie MS Teams, to platforma komunikacyjna Uczelni WSB Merito, stworzona w celu ograniczenia
formalnosci oraz utatwienia przeptywu informacji miedzy uczestnikami a uczelnig. Za jej pomoca przez cata dobe i z kazdego miejsca na
$wiecie uczestnicy maja dostep do:

e harmonogramu zaje¢,
e materiatéw dydaktycznych,
¢ informacji dotyczacych zmian w planach zajeé, ogtoszen i aktualnosci.

Informacje dodatkowe

e Szczegotowy harmonogram ustugi moze ulec zmianie w postaci realizowanych przedmiotéw w danym dniu i oséb prowadzacych.
Zmianie nie ulegaja godziny ustugi.

¢ Harmonogram zjazdéw zostanie upubliczniony na stronach Uczeln

¢ Godziny zaje¢ podane w harmonogramie sg godzinami zegarowymi, zas ilos§¢ godzin programowych jest podana w godzinach
dydaktycznych.

Podpisano umowe z WUP w Toruniu w ramach projektu Kierunek Rozwdj na rozliczenie bonéw

Warunki techniczne

Techniczne wymagania do zajec¢ online:

¢ komputer (z wbudowanymi lub podtgczonymi gto$nikami i mikrofonem),

¢ dostep do statego Internetu,

 stuchawki (opcjonalnie),

e jesli chcesz, aby Cie widziano, mozesz uzy¢ kamery umieszczonej w laptopie/komputerze.
¢ niezbedne oprogramowanie: pakiet biurowy MS Office, MS Teams

¢ platforma za posrednictwem, ktérej bedzie prowadzona ustuga: MS Teams

e minimalne tgcze o przepustowosci 50 Mbps

Kontakt

ﬁ E-mail kinga.kolodziej@torun.merito.pl

Telefon (+48) 692 816 344

KINGA KOLODZIEJ



