Mozliwos$¢ dofinansowania

BELBIN

POLSKA

Benefactor Sp. z
0.0.

ook ok Kok 46/5

14 ocen

Akademia Przywoédztwa 9 212,70 PLN brutto
7 490,00 PLN netto

143,95 PLN brutto/h
117,03 PLN netto/h

Numer ustugi 2026/02/02/10459/3302040

Warszawa / mieszana (stacjonarna potaczona z ustuga
zdalng w czasie rzeczywistym)

& Ustuga szkoleniowa
® 64h
5 20.04.2026 do 23.06.2026

Informacje podstawowe

Kategoria

Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Ustuga skierowana jest do:
Kierownikéw i menedzeréw $redniego oraz wyzszego szczebla.

Lideréw zespotdéw i team leaderéw.

Grupa docelowa ustugi

Os6b zarzadzajacych projektami.

Osdb przygotowujgcych sie do objecia stanowisk kierowniczych, ktére
chca usystematyzowacé wiedze i rozwing¢ swojg skutecznosé liderska.

Minimalna liczba uczestnikéw 2
Maksymalna liczba uczestnikow 20
Data zakonczenia rekrutacji 19-04-2026

Forma prowadzenia ustugi

Liczba godzin ustugi

mieszana (stacjonarna potaczona z ustugg zdalng w czasie
rzeczywistym)

64

Podstawa uzyskania wpisu do BUR Standard Ustug Szkoleniowo— Rozwojowych PIFS SUS 3.0

Cel

Cel edukacyjny



Uczestnicy rozwing kompetencje przywodcze poprzez nabycie wiedzy i umiejetnosci w zakresie skutecznego
zarzadzania zespotem, budowania autorytetu, elastycznego dopasowania stylu kierowania do pracownikéw oraz
efektywnego wdrazania zmian.

Uczestnik po szkoleniu bedzie potrafit samodzielnie osiggac cele biznesowe w sposéb stabilny, budujgc jednoczesnie
zaufanie i zaangazowanie w zespole oraz skutecznie zarzagdzac¢ zespotami i zmiana.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢ Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Wiedza: Uczestnik zna zasady
zarzadzania w sposéb dojrzaly i wie, jak
dopasowac¢ rodzaj komunikacji do
konkretnych oséb.

Uczestnik zna etapy brania
odpowiedzialno$ci oraz style
przywédztwa.

Uczestnik posiada wiedze na temat

Osiagniecie wyniku testu minimum 60% Test teoretyczny

modelu wdrazania zmian.
Uczestnik wie, jak sta¢ sie dobrym
liderem i kierownikiem oraz jak
budowa¢é zaufanie w zespole.

Umiejetnosci: Uczestnik potrafi
przektada¢ strategie na skuteczne plany
operacyjne i ustala¢ priorytety.
Uczestnik umiejetnie buduje relacje,
wywiera pozytywny wptyw na jednostki i
y pozylywny wpty ) Uczestnik prawidtowo rozwigzat zadan

zespoty oraz deleguje zadania.
poty 94 z ¢éwiczen indywidualnych i

Uczestnik potrafi podejmowac decyzje symulowanych
P podel vzl zespotowych. y y

Obserwacja w warunkach

w przetomowych momentach, uzywajac
myslenia krytycznego.

Uczestnik potrafi opanowac¢ kluczowe
umiejetnosci przywddcze i reagowac na
trudnosci w pewny siebie sposéb.

Kompetencje spoteczne:

Uczestnik wdraza nowe, efektywne
zachowania szefa, podnoszac osobista
skuteczno$¢ menedzerska.

Uczestnik buduje kulture Uczestnik przedstawit przyktady
samodzielnosci i zaufania, wspierajac zastosowania nowych narzedzi w Wywiad swobodny
ciagte doskonalenie organizacji swojej pracy i omowit osiggniete efekty.

Uczestnik wypracowuje wewnetrzny
spokdj i przekracza wewnetrzne
ograniczenia w pracy na stanowisku
kierowniczym.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.



Warunki uznania kompetencji
Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sig?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

TAK

Program

Akademia Przywo6dztwa - Etap 1: Lider Sukcesu. - Wizja — Strategia — Operacje - 16 godzin zegarowych - 20-21.04.2026.
Akademia Przywédztwa - Etap 2: Swiadomy Lider. - Autorytet — Sita — Wptyw - 16 godzin zegarowych - 25-25.05.2026.
Akademia Przywodztwa - Etap 3: Lider Zmian. - Zmiana — Rozwéj — Dynamizm - 16 godzin zegarowych - 22-23.06.2026.

Wszystkie spotkania odbywaja sie offline (na sali szkoleniowej) w Warszawie.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zaje¢: 44

Przedmiot / Data realizacji Godzina Godzina . . Forma
. Prowadzacy L, X ; . Liczba godzin i
temat zajeé zajeé rozpoczecia zakornczenia stacjonarna

&P

test.

Wprowadzeni

edo

Akademii.

Dojrzatos¢ TOMASZ
liderska. KNITTER
Myslenie

strategiczne i

budowanie

20-04-2026 09:00 11:00 02:00 Tak

szerokich
horyzontéw.

TOMASZ

20-04-2026 11:00 11:15 00:15 Tak
Przerwa KNITTER



Przedmiot /
temat zajeé

Okreslanie
celéw i
zamierzen
strategicznyc
h.
Operacjonaliz
acja strategii:
przektadanie
strategii na
plany
operacyjne
wedtug
metodologii V.
Harnisha

Przerwa

Wyznaczanie
oraz
egzekwowani
e celéw i
zadan
indywidualnyc
hi
zespotowych.
Implementac;j
a modelu
GROW w
praktyce
zarzadczej
oraz
zastosowanie
filozofii
Continuous
Improvement.

Przerwa

Prowadzacy

TOMASZ
KNITTER

TOMASZ
KNITTER

TOMASZ
KNITTER

TOMASZ
KNITTER

Data realizacji
zajeé

20-04-2026

20-04-2026

20-04-2026

20-04-2026

Godzina
rozpoczecia

11:15

13:00

13:45

15:15

Godzina
zakonczenia

13:00

13:45

15:15

15:30

Liczba godzin

01:45

00:45

01:30

00:15

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat zajeé

Rolai

funkcje lidera
w
wspoétczesnej
organizaciji.
Czteroetapow
y model
procesu
przejmowania
odpowiedzial
nosci. Expose
jako
instrument
objecia roli
przywddcze;j.
Proaktywnos¢
i sprawczosé
lidera.

Myslenie
krytyczne jako
narzedzie
racjonalnej
analizy.
Wyciaganie
wnioskow i
budowanie
skutecznej
argumentacji.

Przerwa

Podejmowani
e
racjonalnych
decyzji.
Rozwigzywani
e problemow.

Przerwa
lunchowa.

Prowadzacy

TOMASZ
KNITTER

TOMASZ
KNITTER

TOMASZ
KNITTER

TOMASZ
KNITTER

TOMASZ
KNITTER

Data realizacji
zajeé

20-04-2026

21-04-2026

21-04-2026

21-04-2026

21-04-2026

Godzina
rozpoczecia

15:30

09:00

11:00

11:15

13:00

Godzina
zakonczenia

17:00

11:00

11:15

13:00

13:45

Liczba godzin

01:30

02:00

00:15

01:45

00:45

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat zajeé

Analiza pigciu
dysfunkciji
pracy
zespotowej
wedtug
modelu P.
Lencioniego.
Budowanie
zaufania i
zaangazowani
aw zespole.

Przerwa

Procesy
formowania
norm i zasad
funkcjonowan
ia zespotu.
Podsumowani
e etapu. Post-
test.

Koncepcja Rél
Zespotowych
Belbina.
Jakim jestem
szefem?

Przerwa

Interpretacja
Twojego
Raportu
Indywidualne
go Belbin.
Zrédta
konfliktéw
interpersonal
nych.

Przerwa
lunchowa.

Prowadzacy

TOMASZ
KNITTER

TOMASZ
KNITTER

TOMASZ
KNITTER

TOMASZ

KNITTER

TOMASZ
KNITTER

TOMASZ
KNITTER

TOMASZ
KNITTER

Data realizacji
zajeé

21-04-2026

21-04-2026

21-04-2026

25-05-2026

25-05-2026

25-05-2026

25-05-2026

Godzina
rozpoczecia

13:45

15:15

15:30

09:00

11:00

11:15

13:00

Godzina
zakonczenia

15:15

15:30

17:00

11:00

11:15

13:00

13:45

Liczba godzin

01:30

00:15

01:30

02:00

00:15

01:45

00:45

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat zajeé

Komunikacja
z kazda z Rol.
Budowanie
autorytetu
liderskiego.

Przerwa

GHD e

vs Zespot.
Koto Zespotu
- definiowanie
mocnych i
stabych stron
zespotu.
Rozwoj
wspotpracy w
zespole.

Podsumowani
e
poprzedniego
dnia.
Wprowadzeni
edo
Przywédztwa
Sytuacyjnego.
Poziomy
Gotowosci.

Przerwa

Diagnozowani
e Pozioméw
Gotowosci.
Cztery Style
Przywédztwa.
Gra Gildia
Mistrzow.

Przerwa
lunchowa

e o
Gildia
Mistrzéw.

Prowadzacy

TOMASZ
KNITTER

TOMASZ
KNITTER

TOMASZ
KNITTER

TOMASZ
KNITTER

TOMASZ
KNITTER

TOMASZ
KNITTER

TOMASZ

KNITTER

TOMASZ
KNITTER

Data realizacji
zajeé

25-05-2026

25-05-2026

25-05-2026

26-05-2026

26-05-2026

26-05-2026

26-05-2026

26-05-2026

Godzina
rozpoczecia

13:45

15:15

15:30

09:00

11:00

11:15

13:00

13:30

Godzina
zakonczenia

15:15

15:30

17:00

11:00

11:15

13:00

13:30

15:30

Liczba godzin

01:30

00:15

01:30

02:00

00:15

01:45

00:30

02:00

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat zajeé

Przerwa

Budowanie
samodzielno$
ci. Wzajemne
wsparcie w
zespole.
Sukcesja.
Post-test.

& e

test.
Przypomnieni
e poprzednich
etapow.
Liderstwo w
erze chaosu.

Przerwa

Przerwa

Opracowanie
wdrozenia
zmiany w
swojej
organizacji z
wykorzystanie
m Modelu
Kottera.

Osobista
charyzma.
Emocje w
zarzadzaniu
zmianami.

Przerwa
lunchowa.

Reakcje na
zmiany.
Zrozumienie
koniecznosci
zmian.

Prowadzacy

TOMASZ
KNITTER

TOMASZ
KNITTER

TOMASZ
KNITTER

TOMASZ
KNITTER

TOMASZ
KNITTER

TOMASZ
KNITTER

TOMASZ
KNITTER

TOMASZ
KNITTER

TOMASZ
KNITTER

Data realizacji
zajeé

26-05-2026

26-05-2026

22-06-2026

22-06-2026

22-06-2026

22-06-2026

22-06-2026

22-06-2026

22-06-2026

Godzina
rozpoczecia

15:30

15:45

09:00

11:00

11:00

11:15

11:15

13:00

13:45

Godzina
zakonczenia

15:45

17:00

11:00

11:15

11:15

13:00

13:00

13:45

15:15

Liczba godzin

00:15

01:15

02:00

00:15

00:15

01:45

01:45

00:45

01:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat zajeé

Przerwa

G2 Role

Zespotowe
Belbina w
zmianie. Jak
przeprowadzi
¢ zesp6t przez
zmiany?

Podsumowani
e
poprzedniego
dnia. Model
Kottera.
Studium
Przypadku.

Przerwa

Opracowanie
wdrozenia
zmiany w
wilasnej
organizacji z
uzyciem
Modelu
Kottera.

Przerwa
lunchowa

Zdolnosé
ciggtego
doskonalenia
sie. Dawanie
autonomii.
Model
Motywaciji
3.0.

Przerwa

Prowadzacy

TOMASZ
KNITTER

TOMASZ
KNITTER

TOMASZ
KNITTER

TOMASZ
KNITTER

TOMASZ
KNITTER

TOMASZ
KNITTER

TOMASZ
KNITTER

TOMASZ
KNITTER

Data realizacji
zajeé

22-06-2026

22-06-2026

23-06-2026

23-06-2026

23-06-2026

23-06-2026

23-06-2026

23-06-2026

Godzina
rozpoczecia

15:15

15:30

09:00

11:00

11:15

13:00

13:45

15:15

Godzina
zakonczenia

15:30

17:00

11:00

11:15

13:00

13:45

15:15

15:30

Liczba godzin

00:15

01:30

02:00

00:15

01:45

00:45

01:30

00:15

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat zajeé

Podsumowani
e Akademii.
Post-test.
Wreczenie
dyplomoéw.

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Data realizacji Godzina Godzina . . Forma
Prowadzacy L, i , . Liczba godzin i
zajeé rozpoczecia zakonczenia stacjonarna

- 23-06-2026 15:30 17:00 01:30 Tak

Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 9212,70 PLN

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 7 490,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 143,95 PLN

Koszt osobogodziny netto 117,03 PLN

Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

O
—

1z1

TOMASZ KNITTER

Coach i mentor zarzadéw. Konsultant strategii biznesowych i sprzedazowych. Facylitator zmian
organizacyjnych. Twérca i prowadzacy akademie liderskie w wielu organizacjach. Ekspert w
budowaniu kultury wspétpracy i efektywnych zespotéw. Master Trainer metodologii Belbin® -
uprawniony do prowadzenia Kursu Akredytacyjnego Belbin ® i nadawania akredytacji w Polsce.
Wspdtautor badania i raportu #MierzymyWspotprace. Ekonomista i psycholog.

Doswiadczony executive coach. Specjalista w tworzeniu dojrzatego, odpowiedzialnego
przywodztwa, komunikacji i zaangazowania w zespotach.

Wspiera zarzady i lideréw w skutecznym wdrazaniu strategii, wprowadzaniu zmian biznesowych i
budowaniu wspotpracy wewnetrzne;j.

Pracuje z organizacjami z wielu sektoréw — przemystu, FMCG, finanséw, ustug i technologii —
pomagajac im budowac kulture opartg na ukierunkowaniu na cele, synergii i wykorzystaniu
réznorodnosci kulturowej i migdzypokoleniowej.

Pasjonat projektowania rozwigzan rozwojowych, ktére realnie przektadajg sie na wyniki biznesowe.
Wyktadowca akademicki z wieloletnim doswiadczeniem na kierunkach: psychologia biznesu i
zarzadzanie.

Kwalifikacje:

2025 - Coach RMP Master



2020 - International Certified Team Coach - ICC

2019 - Scrum.org — Professional Scrum Master |

2007 - Trener Situational Leadership SL® P. Hersey

2004 - Trener Situationa Leadership II® K. Blanchard Institute
2004 - Trener i Coach Belbin Associates — Master Trainer
2004- Analityk i konsultant 3S — Survey Tool

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Materiaty dla uczestnika, materiaty dodatkowe, Test Belbina, studia przypadkdéw.

Warunki techniczne

Szkolenie odbedzie sie na platformie Zoom. Wymaga bezptatnego konta Zoom.

Wymagania systemowe:

« Potgczenie internetowe — szerokopasmowe przewodowe lub bezprzewodowe (3G lub 4G/LTE)
« Gtosniki i mikrofon — wbudowane, na wtyczke USB lub potaczenie bezprzewodowe Bluetooth
+ Kamera internetowa lub kamera internetowa w jakosci HD — wbudowana, na wtyczke UBS lub:
+ Kamera HD lub kamkorder z kartg przechwytywania wideo

Obstugiwane systemy operacyjne

macOS X z systemem macO0S X (10.13) lub nowszym

Windows 11

Windows 10

Uwaga: w przypadku urzadzen z systemem operacyjnym Windows 10 obowigzuje wersja Windows 10 Home, Pro lub Enterprise. Tryb S nie
jest obstugiwany.

Ubuntu 12.04 lub nowszy

Mint 17.1 lub nowszy

Red Hat Enterprise Linux 8.0 lub nowszy

Wymagania dotyczace procesora, pamieci RAM i wersji procesora (bitowosci)
Procesor Dwurdzeniowy procesor 2 GHz lub szybszy

RAM 4 GB

Wersja procesora 32/64-bitowy

Uwagi:

w laptopach posiadajacych jeden lub dwa rdzenie liczba klatek na sekunde jest ograniczona podczas udostepniania ekranu (okoto 5
klatek na sekunde). Aby uzyska¢ optymalne wyniki podczas udostepniania ekranu z laptopéw, zalecamy wykorzystanie procesora
posiadajgcego co najmniej cztery rdzenie.

System Linux wymaga procesora lub karty graficznej z obstugg sterownika OpenGL 2.0 lub nowszej wersiji.



Adres

Warszawa
Warszawa

woj. mazowieckie

Kontakt

ﬁ E-mail t.knitter@belbin.pl

Telefon (+48) 502 075 508

TOMASZ KNITTER



