Mozliwos$¢ dofinansowania

Menadzer jutra - rozwdj kompetenciji 2 880,00 PLN brutto
przywodczych 2 880,00 PLN netto
synergia. Numer ustugi 2026/02/02/21247/3300945 180,00 PLN brutto/h

180,00 PLN netto/h

TOMASZ
KOPCZYNSKI
"SYNERGIA"

& Ustuga szkoleniowa
[l zdalna w czasie rzeczywistym

Fok Kk ke 4475 © 16:00h
677 ocen B 01.06.2026 do 03.06.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigebiorstwem

Szkolenie skierowane jest do studentdw, przysztych i obecnych
menedzerdw, lideréw zespotdéw, specjalistéw planujacych awans,

Grupa docelowa ustugi przedsiebiorcéw oraz oséb w zmianie zawodowej. Przeznaczone dla
0s6b chcacych rozwingé kompetencje przywodcze niezaleznie od
poziomu doswiadczenia i branzy.

Minimalna liczba uczestnikéw 5

Maksymalna liczba uczestnikow 30

Data zakonczenia rekrutacji 31-05-2026

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym
Liczba godzin ustugi 16

Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . .
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Celem szkolenia jest rozwéj kluczowych kompetencji przywoddczych potrzebnych menedzerom jutra: skutecznej
komunikacji, budowania autorytetu, motywowania zespotu, podejmowania decyzji oraz zarzgdzania zmiang. Uczestnicy
nauczg sie stosowa¢ nowoczesne narzedzia lidera w dynamicznym srodowisku pracy.



Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Identyfikuje kluczowe kompetencje
przywdédcze oraz réznicuje
przywédztwo i zarzadzanie

Dobiera techniki komunikacji
menedzerskiej adekwatnie do sytuaciji
zawodowej

Dobiera metody motywowania
pracownikéw z wykorzystaniem
nowoczesnych narzedzi

Stosuje metody podejmowania decyzji
oraz rozwigzywania problemoéw w
sytuacjach zawodowych

Planowa¢ dziatania zespotu w procesie
zmiany organizacyjnej

Dobiera narzedzia wspierajace rozwdj
zespotu i skutecznosé lidera

Kryteria weryfikacji

Wskazuje cechy skutecznego lidera
Rozréznia przywoédztwo i zarzadzanie
na podstawie ich charakterystyki

Wskazuje wtasciwe techniki
komunikacyjne dla okreslonych sytuacji
Rozréznia rodzaje komunikaciji
stosowane w pracy menedzera

Identyfikuje czynniki motywacyjne
pracownikéw

Wskazuje adekwatne metody
motywowania w zaleznosci od sytuaciji

Dobiera metody decyzyjne (np. macierz
Eisenhowera, analiza SWOT)

Wskazuje mozliwe rozwigzania
problemu oraz ich konsekwencje

Wskazuje etapy procesu zmiany
Dobiera dziatania lidera ograniczajace
opor wobec zmiany

Wskazuje narzedzia (np. feedforward,
empowerment, agile)

Dobiera dziatania rozwojowe dla
zespotu

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
Zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?



TAK

Program

1.Wprowadzenie do roli wspétczesnego menedzera

e Ewolucja roli lidera: od zarzadzania do przywddztwa.
¢ Kluczowe kompetencje menedzera jutra.
e Autodiagnoza stylu przywdédczego.

2. Kompetencje komunikacyjne lidera

e Skuteczna komunikacja w srodowisku VUCA/AI.

e Techniki jasnego przekazywania zadan i celéw.

¢ Modele informacji zwrotnej: FUKO, SBI, feedforward.
« Cwiczenia krétkich symulacji komunikacyjnych.

3. Motywowanie zespotu w praktyce

e Mechanizmy motywacji wewnetrznej i zewnetrzne;j.

e Dobér narzedzi motywacyjnych do profilu pracownika.
¢ Motywowanie pokolen réznorodnych (Z, Y, 50+).

e Case study: stworzenie krotkiej strategii motywacyjnej.

4. Decyzje menedzerskie i rozwigzywanie problemow

¢ Proces podejmowania decyzji w pracy lidera.
¢ Narzedzia: macierz Eisenhowera, SWOT, analiza scenariuszowa.
e Praca w podgrupach: rozwigzanie realnego problemu zespotowego.

5. Zarzadzanie zmiang z perspektywy lidera

e Etapy zmiany i reakcje pracownikow.

¢ Rola lidera w minimalizowaniu oporu.

e Techniki prowadzenia rozmdéw w sytuacjach niepewnosci.
¢ Mini-case: jak przeprowadzié zesp6t przez zmiane.

6. Narzedzia lidera przysztosci

e Empowerment i odpowiedzialno$¢ zespotowa.

e Przywodztwo oparte na wartosciach i zaufaniu.

e Praca z narzedziami agile w kontekscie przywodczym.
¢ Plan rozwoju wtasnego stylu lidera — miniwarsztat.

Walidacja efektow uczenia sie

¢ Przeprowadzenie testu teoretycznego z wynikiem generowanym automatycznie obejmujgcego zagadnienia z zakresu komunikacji
menedzerskiej, motywacji, rozwigzywania probleméw, decyzji menedzerskich i zarzadzania zmiang. Test sktada sie z pytan
zamknietych, a wynik jest generowany automatycznie przez system.

Walidator: tukasz Kopczynski
Warunki organizacyjne
Szkolenie realizowane jest w formule zdalnej w czasie rzeczywistym za posrednictwem platformy Google Meet.

Maksymalna liczba uczestnikéw: 30, minimalna liczba uczestnikéw: 5.



Zajecia prowadzone sg w godzinach dydaktycznych, 1 godzina dydaktyczna = 45 minut.
Przerwy w trakcie ustugi

Podczas kazdego dnia szkoleniowego nie sg przewidziane przerwy, moga jednak wystapié¢ krétkie przerwy techniczne w razie potrzeby
uczestnikow.

Przerwy nie sg wliczane do czasu trwania ustugi.

Podziatl na zajecia teoretyczne i praktyczne

- czesc¢ teoretyczna: ok. 40% czasu szkolenia (omowienie koncepcji, modeli i narzedzi przywodczych),

- czes$¢ praktyczna: ok. 60% czasu szkolenia (¢wiczenia, symulacje, case study, praca w podgrupach, miniwarsztaty).
Sposéb organizacji walidacji

Walidacja efektéw uczenia sie odbywa sie w formie testu teoretycznego online obejmujgcego kluczowe zagadnienia z zakresu
komunikacji menedzerskiej, motywowania, podejmowania decyzji, rozwigzywania problemdw i zarzadzania zmiana.

Test sktada sie z pytann zamknietych, a wynik jest generowany automatycznie przez system. Walidacja realizowana jest po zakonczeniu czesci
szkoleniowej, zgodnie z harmonogramem.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 7

Data realizacji Godzina Godzina

Przedmiot / temat Prowadzacy . . B .
zajeé rozpoczecia zakonczenia

Liczba godzin

Wprowadzenie
. Tomasz
do roli o 01-06-2026 16:00 18:00 02:00
, Kopczynski
wspoétczesnego
menedzera

Kompetencje .
R i Anna Piekarczyk 01-06-2026 18:00 20:00 02:00
komunikacyjne

lidera

Motywowanie
zespotu w

praktyce

Henryk Mruk 02-06-2026 16:00 18:00 02:00

Decyzje

menedzerskie i Tomasz
. . L 02-06-2026 18:00 20:00 02:00
rozwigzywanie Kopczynski

probleméw

Zarzadzanie
zmiang z tukasz

perspektywy Kopczynski
lidera

03-06-2026 16:00 17:30 01:30



. Data realizacji Godzina Godzina . .
Przedmiot / temat Prowadzacy L X , X Liczba godzin
zajeé rozpoczecia zakonczenia

Narzedzia tukasz
- - L 03-06-2026 17:30 19:00 01:30
lidera przysztosci Kopczynski
. tukasz
E2%) walidacja L 03-06-2026 19:00 20:00 01:00
Kopczynski
Cennik
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 2 880,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2 880,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 180,00 PLN
Koszt osobogodziny netto 180,00 PLN
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 4

1z4

o Tomasz Kopczynski

‘ ' W okresie ostatnich 5 lat prowadzi aktywng dziatalnos$¢ szkoleniowg i doradczg w obszarze
zarzadzania, przywodztwa oraz rozwoju organizacji. Realizuje szkolenia dla kadry menedzerskiej
oraz procesy walidacji efektéw uczenia sie.

Doktor ekonomii, specjalizuje sie w zarzgdzaniu strategicznym, zarzagdzaniu zmiang oraz rozwoju
kompetenciji lideréw. Odpowiada za przygotowanie i prowadzenie ustug oraz walidacje efektéw
uczenia sie.

Wybrane ustugi zrealizowane w ostatnich 5 latach:

,Zarzadzanie zmiang”, BUR nr 2025/06/12/21247/2812957, 08.2025

»Skuteczne budowanie zespotu, delegowanie zadan i motywowanie pracownikéw”, BUR nr
2025/06/12/21247/2812819, 09-10.2025

»Przygotowanie organizacji do wyzwan rynku pracy”, BUR nr 2025/06/02/21247/2786587, 11.2025

Posiada aktualne doswiadczenie zawodowe zgodne z zakresem szkolenia w obszarze przywodztwa
i zarzgdzania zespotami.



224

tukasz Kopczynski

W ostatnich 5 latach prowadzi dziatalno$¢ szkoleniowg i walidacyjng w obszarze przywddztwa,
komunikacji menedzerskiej oraz zarzgdzania zmiang. Realizuje szkolenia i procesy walidacji dla
kadry menedzerskiej.

Specjalizuje sie w rozwijaniu kompetenc;ji lideréw oraz ocenie efektéw uczenia sie. Odpowiada za
realizacje zaje¢ oraz przygotowanie i przeprowadzanie walidaciji.

Wybrane ustugi zrealizowane w ostatnich 5 latach:

,Zarzadzanie zmiang”, BUR nr 2025/06/12/21247/2812957, 08.2025

»Skuteczne budowanie zespotu, delegowanie zadan i motywowanie pracownikéw”, BUR nr
2025/06/12/21247/2812819,09-10.2025

,Przygotowanie organizacji do wyzwan rynku pracy”, BUR nr 2025/06/02/21247/2786587, 11.2025
Walidacja efektéw uczenia sie w ustugach szkoleniowych BUR — 2025-2026

Posiada aktualne doswiadczenie w prowadzeniu walidacji zgodnie z wymaganiami BUR oraz
tematyka ustugi.

3z4

Henryk Mruk

W okresie ostatnich 5 lat prowadzi dziatalno$¢ szkoleniowg i doradczg w obszarze zarzadzania,
komunikacji oraz przywodztwa w biznesie. Realizuje szkolenia dla kadry menedzerskiej oraz
uczestniczy w procesach walidacji.

Profesor nauk o zarzgdzaniu, ekspert w zakresie komunikacji i zarzgdzania w organizacjach.
Wybrane ustugi zrealizowane w ostatnich 5 latach:

»Skuteczne budowanie zespotu, delegowanie zadan i motywowanie pracownikéw”, BUR nr
2025/06/12/21247/2812819,09-10.2025

,Przygotowanie organizacji do wyzwan rynku pracy”, BUR nr 2025/06/02/21247/2786587, 11.2025
Szkolenia dla kadry menedzerskiej z zakresu komunikaciji i przywédztwa — 2025-2026

Posiada aktualne doswiadczenie dydaktyczne i doradcze zgodne z tematyka ustug rozwojowych.

4z4

Anna Piekarczyk

W ostatnich 5 latach prowadzi dziatalnos$¢ szkoleniowg i doradczg w obszarze zarzadzania
kapitatem ludzkim, przywddztwa oraz rozwoju organizacyjnego. Realizuje szkolenia dla kadry
menedzerskiej.

Doktor nauk o zarzadzaniu, specjalizuje sie w zarzgdzaniu zmiang, rozwoju lideréw oraz budowaniu
zaangazowania zespotéw.

Wybrane ustugi zrealizowane w ostatnich 5 latach:

»Zarzadzanie zmiang”, BUR nr 2025/06/12/21247/2812957, 08.2025

»Skuteczne budowanie zespotu, delegowanie zadan i motywowanie pracownikéw”, BUR nr
2025/06/12/21247/2812819, 09-10.2025

»Przygotowanie organizacji do wyzwan rynku pracy”, BUR nr 2025/06/02/21247/2786587,11.2025



Posiada aktualne doswiadczenie zawodowe w pracy z kadrg menedzerska i wdrazaniu zmian
organizacyjnych.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy szkolenia otrzymaja komplet materiatéw dydaktycznych w formie elektronicznej (PDF), obejmujacy:

e prezentacje z zaje¢ z najwazniejszymi zagadnieniami teoretycznymi,
e zestaw éwiczen praktycznych i studidow przypadkéw,

e arkusz samooceny i karty pracy,

e test walidacyjny oraz klucz odpowiedzi (po zakoriczeniu walidacji),

e zestaw rekomendaciji i Zrédet do samodzielnej pracy po szkoleniu.

Warunki uczestnictwa

Warunkiem uczestnictwa jest zarejestrowanie sig i zatozenie konta w Bazie Ustug Rozwojowych oraz zapisanie sie na szkolenie za
posrednictwem BUR.

Ustuga szkoleniowa bedzie dostosowana do potrzeb oséb z réznym typem niepetnosprawnosci. W przypadku takiej sytuacji prosimy o kontakt
najpozniej 5 dni przed rozpoczeciem ustugi.

Informacje dodatkowe

Ustuga zwolniona z VAT ze wzgledu na dofinansowanie powyzej 70%, podstawa zwolnienia par. 3, ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towardw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnier (Dz. U.
22023 ., poz. 955 ze zm.)

Szkolenie realizowane jest w godzinach dydaktycznych.
1 godzina dydaktyczna = 45 minut.
Przerwy nie wliczajg sie w czas trwania ustugi (jesli wystepuja)

W trakcie szkolenia jest mozliwa wizytacja z udziatem PARP, Operatora lub innej jednostki wyznaczonej w celu sprawdzenia poprawnosci
realizacji ustugi.

Warunki techniczne

1. Komputer lub urzadzenie mobilne — w przypadku urzadzenia mobilnego mozna pobra¢ odpowiednig aplikacje ,Google Meet” ze sklepu Google
Play lub AppStore.

2. Szerokopasmowe potaczenie z internetem.
3. Wymagania sprzetowe - procesor dwurdzeniowy 2GHz lub lepszy (zalecany czterordzeniowy), 2GB pamieci RAM (zalecane 4GB lub wigcej).

4. Mikrofon zewnetrzny lub mikrofon wbudowany w urzadzeniu oraz gtosniki zewnetrzne lub wbudowane w urzadzeniu. Szkolenie prowadzone
bedzie na platformie google meets lub clickmeeting



Kontakt

ﬁ E-mail weronika.montowska@gmail.com

Telefon (+48) 506 388 003

Weronika Montowska Brzostowska



