Mozliwos$¢ dofinansowania

Menadzer jutra - rozwdj kompetenciji 3 200,00 PLN brutto
przywodczych 3200,00 PLN netto
synergia. Numer ustugi 2026/02/02/21247/3300945 200,00 PLN  brutto/h

200,00 PLN netto/h
213,44 PLN cena rynkowa @

TOMASZ
KOPCZYNSKI
"SYNERGIA"

© zdalna w czasie rzeczywistym

& Ustuga szkoleniowa

*hk*d 45/5 @ 16h
573 oceny £ 31.03.2026 do 02.04.2026

Informacje podstawowe

Kategoria

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikéw
Maksymalna liczba uczestnikow
Data zakonczenia rekrutacji
Forma prowadzenia ustugi

Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

Biznes / Zarzadzanie przedsigebiorstwem

Szkolenie skierowane jest do studentdw, przysztych i obecnych
menedzerdw, lideréw zespotdéw, specjalistéw planujacych awans,
przedsiebiorcéw oraz oséb w zmianie zawodowej. Przeznaczone dla
0s6b chcacych rozwingé kompetencje przywodcze niezaleznie od
poziomu doswiadczenia i branzy.
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30-03-2026

zdalna w czasie rzeczywistym

16

Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Celem szkolenia jest rozwéj kluczowych kompetencji przywoddczych potrzebnych menedzerom jutra: skutecznej
komunikacji, budowania autorytetu, motywowania zespotu, podejmowania decyzji oraz zarzgdzania zmiang. Uczestnicy
nauczg sie stosowa¢ nowoczesne narzedzia lidera w dynamicznym srodowisku pracy.



Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Uczestnik rozumie kluczowe
kompetencje przywédcze

Uczestnik potrafi stosowaé skuteczng
komunikacje menedzerska

Uczestnik potrafi motywowacé zespoét z
wykorzystaniem nowoczesnych
narzedzi

Uczestnik efektywnie podejmuje
decyzje i rozwigzuje problemy

Uczestnik potrafi prowadzi¢ zespot
przez zmiane

Uczestnik wykorzystuje narzedzia lidera
jutra.

Kryteria weryfikacji

Poprawnie opisuje cechy skutecznego
lidera,

wskazuje réznice miedzy stylem
zarzadzania a przywddztwem.

Dobiera odpowiednie techniki
komunikacji do sytuaciji.

Identyfikuje czynniki motywacyjne,
dobiera adekwatne metody
motywowania do potrzeb pracownika.

Stosuje wybrane metody decyzyjne (np.

macierz Eisenhowera, analiza SWOT),
oraz potrafi wskaza¢ mozliwe
rozwigzania problemu i ich
konsekwencje.

Omawia etapy procesu zmiany,
wskazuje dziatania lidera
minimalizujgce opér

Wybiera adekwatne narzedzia (np.
feedforward, empowerment,
wspotpraca w modelu agile), potrafi
zaplanowa¢ dziatania rozwojowe dla
zespotu

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

TAK



Program

1.Wprowadzenie do roli wspétczesnego menedzera

e Ewolucja roli lidera: od zarzadzania do przywédztwa.
¢ Kluczowe kompetencje menedzera jutra.
e Autodiagnoza stylu przywdédczego.

2. Kompetencje komunikacyjne lidera

e Skuteczna komunikacja w srodowisku VUCA/AI.

e Techniki jasnego przekazywania zadan i celéw.

¢ Modele informacji zwrotnej: FUKO, SBI, feedforward.
« Cwiczenia krétkich symulacji komunikacyjnych.

3. Motywowanie zespotu w praktyce

e Mechanizmy motywacji wewnetrznej i zewnetrzne;j.

e Dobér narzedzi motywacyjnych do profilu pracownika.
¢ Motywowanie pokolen réznorodnych (Z, Y, 50+).

e Case study: stworzenie krotkiej strategii motywacyjnej.

4. Decyzje menedzerskie i rozwigzywanie problemow

¢ Proces podejmowania decyzji w pracy lidera.
¢ Narzedzia: macierz Eisenhowera, SWOT, analiza scenariuszowa.
e Praca w podgrupach: rozwigzanie realnego problemu zespotowego.

5. Zarzadzanie zmiang z perspektywy lidera

e Etapy zmiany i reakcje pracownikow.

¢ Rola lidera w minimalizowaniu oporu.

e Techniki prowadzenia rozmoéw w sytuacjach niepewnosci.
¢ Mini-case: jak przeprowadzié zesp6t przez zmiane.

6. Narzedzia lidera przysztosci

e Empowerment i odpowiedzialno$¢ zespotowa.

e Przywodztwo oparte na wartosciach i zaufaniu.

¢ Praca z narzedziami agile w kontekscie przywdodczym.
¢ Plan rozwoju wtasnego stylu lidera — miniwarsztat.

Walidacja efektow uczenia sie

¢ Przeprowadzenie testu teoretycznego online obejmujgcego zagadnienia z zakresu komunikacji menedzerskiej, motywacji,
rozwigzywania probleméw, decyzji menedzerskich i zarzadzania zmiana. Test sktada sie z pytarn zamknietych, a wynik jest generowany
automatycznie przez system.

Walidator: Tomasz Kopczynski
Szkolenie realizowane jest w godzinach dydaktycznych.

1 godzina dydaktyczna = 45 minut.



Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajeé: 7

Przedmiot / temat
zajec

Wprowadzenie
do roli
wspotczesnego
menedzera

Kompetencje
komunikacyjne
lidera

Motywowanie
zespotu w

praktyce

Decyzje

menedzerskie i
rozwigzywanie
probleméw

Zarzadzanie
zmiang z
perspektywy
lidera

Narzedzia
lidera przysztosci

€3 walidacja

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto

Prowadzacy

Tomasz
Kopczynski

Anna Piekarczyk

Henryk Mruk

Tomasz
Kopczynski

tukasz
Kopczynski

tukasz
Kopczynski

tukasz
Kopczynski

Koszt osobogodziny brutto

Data realizacji

Godzina

zajec rozpoczecia
31-03-2026 16:00
31-03-2026 18:00
01-04-2026 16:00
01-04-2026 18:00
02-04-2026 16:00
02-04-2026 17:30
02-04-2026 19:00
Cena
3200,00 PLN
3200,00 PLN
200,00 PLN

Godzina
zakonczenia

18:00

20:00

18:00

20:00

17:30

19:00

20:00

Liczba godzin

02:00

02:00

02:00

02:00

01:30

01:30

01:00



Koszt osobogodziny netto 200,00 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 4

O
)
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Tomasz Kopczynski

dr Tomasz Kopczynski — doktor ekonomii, ekspert z zakresu zarzadzania strategicznego,
zarzadzania projektami, zarzadzania zasobami ludzkimi oraz optymalizacji proceséw w firmach. Od
ponad dwudziestu lat doradza i szkoli w przedsiebiorstwach réznych branz. Przez kilka lat zwigzany
byt z miedzynarodowg firmg, gdzie kierowat duzymi projektami biznesowymi w Polsce m.in. dla
spotek Skarbu Panstwa. Aktualnie wtasciciel firmy doradczo-szkoleniowej, doradca firm,
szkoleniowiec, wyktadowca i coach. Prowadzi projekty, szkolenia i wyktady w catej Polsce
(przeprowadzit kilkaset szkolen). Jest certyfikowanym ekspertem w zakresie zarzadzania
projektami (PRINCE2). Prelegent Roku 2016 wg PMI (Project Management Institute). Od 1997 roku
jest wyktadowca na wielu uczelniach biznesowych w Polsce, autor wielu ksigzek i publikaciji. Jest
zatozycielem studiéw podyplomowych zarzadzania projektami na Uniwersytecie Ekonomicznym w
Poznaniu. Wyktada na kilkunastu studiach podyplomowych. Jest twércg wielu programoéw
przedmiotéw z obszaru zarzadzania oraz programoéw szkoleniowych. Autor programoéw na MBA.
Jest certyflkowanym specjalistg w zakresie przeprowadzania analizy profilu osobowego metoda
Thomas International (Thomas International,s Personal Profile Analysis - PPA). Od kilkunastu lat
zarzadza lub wspétzarzadza w kilku spétkach. Jest Przewodniczgcym Rady Nadzorczej spétki
notowanej na gietdzie. Od 1997 roku napisat kilkadziesigt artykutéw z zakresu zarzadzania oraz
cztery ksigzki z tego obszaru.

224

Lukasz Kopczynski

W swojej pracy szkoleniowej tgczy kompetencje menedzerskie, komunikacyjne i cyfrowe, pokazujac,
jak nowoczesny lider moze skutecznie zarzadzac zespotem w dynamicznym srodowisku.
Specjalizuje sie w rozwijaniu kompetencji przywdédczych, budowaniu autorytetu, komunikacji opartej
na wartos$ciach oraz wzmacnianiu motywacji wewnetrznej pracownikow.

taczy praktyczne doswiadczenie z wiedzg technologiczng, dzieki czemu uczy uczestnikow, jak
wykorzystywac¢ narzedzia cyfrowe do usprawniania pracy zespotu, planowania zadan, automatyzaciji
proceséw i efektywnej komunikaciji. Potrafi w przystepny sposéb wyjasnic, jak style komunikacji i
motywacji wptywaja na relacje w zespole i na efektywnosé¢ lidera.

Zrealizowat ponad 500 godzin szkolen z zakresu przywoédztwa, komunikacji, narzedzi cyfrowych, Al i
cyberbezpieczenstwa. Pokazuje, jak tgczy¢é nowoczesne technologie z kompetencjami miekkimi, aby
budowac¢ swiadome, odpowiedzialne i efektywne przywdédztwo. Dzieki praktycznemu podejsciu jego
szkolenia sg konkretne, inspirujgce i nastawione na realne zmiany w codziennej pracy menedzera.

3z4

Henryk Mruk

Prof. dr hab. Henryk Mruk profesor nauk o zarzadzaniu, ekspert w obszarze strategii komunikaciji,
marketingu i przywodztwa w biznesie. Od lat tgczy doswiadczenie akademickie z praktyka,
wspotpracujac z firmami m.in. z branzy farmaceutycznej, zywnos$ciowej i motoryzacyjnej. Autor



kilkuset publikacji, promotor wielu magistréw i doktoréw, ceniony wyktadowca programéw MBA i
studiéw podyplomowych, propagator etyki biznesu oraz strategii win-win w zarzadzaniu.

W ramach dziatalnosci szkoleniowej zrealizowat ponad 1500 godzin warsztatéw, wyktadow i
programoéw rozwojowych z zakresu przywddztwa, marketingu strategicznego, komunikacji i
zarzagdzania zespotami.

4z4

o Anna Piekarczyk

‘ ' Dr Anna Piekarczyk to ekspertka w obszarze zarzgdzania kapitatem ludzkim i rozwoju
organizacyjnego, od ponad 15 lat wspierajgca firmy w budowaniu nowoczesnego przywodztwa.
Specjalizuje sie w tworzeniu skutecznych strategii rozwoju lideréw, wzmacnianiu kompetenciji
menedzerskich oraz wdrazaniu rozwigzan, ktére podnosza efektywnos¢ zespotéw w zmieniajgcym
sie Srodowisku pracy.

W pracy trenerskiej koncentruje sie na rozwijaniu praktycznych umiejetnosci przywédczych,
zarzadzaniu zmiang, budowaniu zaangazowania oraz tworzeniu kultury wspétpracy opartej na
wartosciach. Lgczy wiedze naukowg z doswiadczeniem konsultingowym, dzieki czemu uczestnicy
jej szkolen otrzymujag narzedzia dostosowane do realnych wyzwan lideréw jutra.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy szkolenia otrzymajg komplet materiatéw dydaktycznych w formie elektronicznej (PDF), obejmujacy:

e prezentacje z zaje¢ z najwazniejszymi zagadnieniami teoretycznymi,
e zestaw éwiczen praktycznych i studiéw przypadkéw,

e arkusz samooceny i karty pracy,

¢ test walidacyjny oraz klucz odpowiedzi (po zakoriczeniu walidacji),

e zestaw rekomendaciji i zrédet do samodzielnej pracy po szkoleniu.

Warunki uczestnictwa

Warunkiem uczestnictwa jest zarejestrowanie sie i zatozenie konta w Bazie Ustug Rozwojowych oraz zapisanie sie na szkolenie za
posrednictwem BUR.

Ustuga szkoleniowa bedzie dostosowana do potrzeb oséb z réznym typem niepetnosprawnosci. W przypadku takiej sytuacji prosimy o kontakt
najpozniej 5 dni przed rozpoczeciem ustugi.

Informacje dodatkowe

Szkolenie realizowane jest w godzinach dydaktycznych.
1 godzina dydaktyczna = 45 minut.
Przerwy nie wliczajg sie w czas trwania ustugi (jesli wystepuja)

W trakcie szkolenia jest mozliwa wizytacja z udziatem PARP, Operatora lub innej jednostki wyznaczonej w celu sprawdzenia poprawnosci
realizacji ustugi.



Warunki techniczne

Google meet

Kontakt

ﬁ E-mail weronika.montowska@gmail.com

Telefon (+48) 506 388 003

Weronika Montowska Brzostowska



