Mozliwos$¢ dofinansowania

Szkolenie - Strategia ksztattowania 5 500,00 PLN brutto
wynagrodzen i benefitow 5500,00 PLN netto
Numer ustugi 2026/02/01/165578/3299415 366,67 PLN brutto/h
366,67 PLN netto/h
LABA POLSKA
SPOLKA Z

& Ustuga szkoleniowa
OGRANICZONA

ODPOWIEDZIALNOS

£ 18.06.2026 do 21.07.2026

[l zdalna w czasie rzeczywistym

Brak ocen dla tego dostawcy

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe, Nowy start w Matopolsce z

Identyfikatory projektow
y yProj EURESEM, Matopolski Pociag do kariery, Kierunek - Rozwdj, Akademia HR

Szkolenie skierowane jest do specjalistéw i menedzeréw HR (w tym HR
Business Partneréw i dyrektoréw HR) odpowiedzialnych za polityke
wynagrodzen, benefity i strategie Total Rewards, a takze do specjalistow
ds. ptac projektujgcych i aktualizujgcych systemy wynagrodzen zgodnie z
przepisami prawa i regulacjami UE (w tym transparentnoscig ptac).
Adresowane jest rowniez do kadry zarzadzajacej, liderow planujacych
budzety ptacowe, organizacji zmagajacych sie z rotacjg i lukami
ptacowymi oraz osob rozwijajgcych kompetencje w analizie danych
Grupa docelowa ustugi ptacowych i audycie systeméw wynagrodzen.

Szkolenie kierowane jest tez do uczestnikéw projektow:

¢ ,Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe” realizowanego przez WUP
w Szczecinie,
e ,MP" oraz ,NSE" realizowanych przez WUP w Krakowie,
¢ Kierunek — Rozwéj" realizowanego przez WUP Torun.
e oraz innych projektéw wspétfinansowanych ze $rodkow

publicznych.
Minimalna liczba uczestnikow 1
Maksymalna liczba uczestnikow 40
Data zakonczenia rekrutacji 15-06-2026

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym



Liczba godzin ustugi 15

Certyfikat systemu zarzadzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
y P 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Celem szkolenia jest rozwoj kompetencji w zakresie projektowania, wdrazania, monitorowania strategii wynagrodzen i
benefitéw (Total Rewards) i przygotowanie kursanta do tworzenia konkurencyjnych i zgodnych z przepisami systemow
ptacowych, analizy danych wynagrodzen, projektowania benefitéw oraz dopasowania strategii do celéw organizacji.
Szkolenie wspiera skuteczne zarzadzanie politykg wynagrodzen, motywacjg, dobrostanem pracownikéw oraz budowanie
kultury organizacyjnej i wizerunku pracodawcy.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Wskazuje funkcje systemu

Test teoretyczn
wynagradzania. yezny

Opisuje elementy sktadowe koncepciji

Test teoretyczn
Total Rewards. yezny

Omawia koncepcje Total Rewards oraz
jej role w strategii wynagradzania i
Employee Value Proposition. Wyjasnia zaleznos$ci pomiedzy Total

. . Test teoretyczny
Rewards, strategig HR i EVP.

Uzasadnia znaczenie spéjnosci
systemu wynagrodzen z celami Test teoretyczny
organizacji.

Identyfikuje kluczowe regulacje prawne
j Test teoretyczny
dotyczace wynagrodzen.

Omawia regulacje prawne dotyczace
gdlaciep yeza Opisuje obowiagzki pracodawcy

wynikajace z przepiséw krajowych i Test teoretyczny
unijnych.

wynagrodzen w Polsce i Unii
Europejskiej, w tym zasady
transparentnos$ci wynagrodzen.

Wskazuje konsekwencje organizacyjne i

. . . Test teoretyczny
prawne nieprzestrzegania regulacji.



Efekty uczenia sie

Przedstawia metody wartosciowania
stanowisk, benchmarkowania
wynagrodzen oraz wskazniki
wykorzystywane w analizie ptacowe;j.

Analizuje dane ptacowe i informacje
rynkowe w celu oceny systemu
wynagrodzen organizacji.

Projektuje strukture wynagrodzen i
pakiet benefitéw w oparciu o cele
organizacji i wymagania prawne.

Planuje budzet wynagrodzen oraz
sposob alokacji sSrodkoéw na podwyzki.

Opracowuje plan komunikacji zmian w
systemie wynagrodzen i benefitow.

Kryteria weryfikacji

Rozréznia metody warto$ciowania
stanowisk i Zrédta danych ptacowych.

Charakteryzuje zastosowanie
podstawowych wskaznikéw ptacowych.

Interpretuje znaczenie danych
rynkowych w ksztattowaniu polityki
wynagrodzen.

Interpretuje przedstawione dane
ptacowe i wskazniki HR.

Konstruuje siatki ptac w oparciu o dane
ptacowe.

Identyfikuje luki ptacowe oraz obszary
ryzyka.

Formutuje wnioski wynikajace z analizy
danych.

Dobiera elementy wynagrodzenia
zasadniczego, zmiennego i benefitow.

Uzasadnia zaproponowane rozwigzania
w odniesieniu do celéw biznesowych.

Ocenia zgodno$¢ propozyciji z
regulacjami prawnymi.

Okresla zatozenia budzetu
wynagrodzen.

Uzasadnia sposéb podziatu srodkow.

Ocenia wptyw decyzji budzetowych na
organizacje.

Proponuje formy i zakres komunikacji
do pracownikéw.

Uzasadnia dobér narzedzi
komunikacyjnych.

Identyfikuje ryzyka komunikacyjne i
sposoby ich ograniczania.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Analizuje wptyw decyzji na
S . Test teoretyczny
pracownikéw i organizacije.

Ocenia konsekwencje decyzji . .
, .. Uwzglednia perspektywe réznych grup
dotyczacych systeméw wynagrodzen i Test teoretyczny

. . . e interesariuszy.
benefitéw dla interesariuszy organizaciji.

Formutuje odpowiedzialne

Test teoretyczn
rekomendacje. yezny

Formutuje spéjne i logiczne

Test teoretyczn
uzasadnienia decyzji. yezny

Argumentuje rekomendowane

rozwigzania w sposéb jasny, logiczny i Odwoluje sig do danych, przepisow i

. L Test teoretyczny
celéw organizacji.

oparty na danych.

Zachowuje przejrzystosé i
. . . Test teoretyczny
profesjonalizm argumentacji.

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
zZwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

W celu skutecznego uczestnictwa w szkoleniu wymagane jest zainteresowanie kursanta tematyka wynagrodzen i benefitow.

Za 1 godzine ustugi szkoleniowej uznaje sie godzine zegarowa (60 minut). Szkolenie przeprowadzone bedzie w formie zdalnej w czasie
rzeczywistym w liczbie 15 godzin zegarowych. Zajecia prowadzone sg w krétkich modutach niewymagajacych stosowania przerw.



Kazdy uczestnik musi posiadaé dostep do komputera z Internetem. Uczestnikom przed zajeciami zostanie przestany link do
wideokonferencji na platformie Zoom.

Program szkolenia dostosowany jest do potrzeb:

¢ specjalistéw HR, HR Business Partnerdéw, specjalistéw ds. ptac i benefitéw oraz menedzeréw i dyrektoréw HR, odpowiedzialnych za
ksztattowanie polityki wynagrodzen, benefitdw i strategii Total Rewards w organizacji.

e 0so6b mierzacych sie z presjg ptacowa, rosngcymi kosztami $wiadczen, wysoka rotacjg oraz niedoborem talentéw, a takze
konieczno$cig dostosowania systemdéw wynagrodzen do zmieniajacych sie przepiséw prawa pracy i regulacji UE.

e 0s6b odpowiedzialnych za budzety HR, projektowanie konkurencyjnych pakietéw wynagrodzen i benefitéw, analize danych ptacowych,
audyt systemu Total Rewards oraz budowanie transparentnej komunikacji i kultury organizacyjnej wspierajgcej zaangazowanie
pracownikow.

Szkolenie obejmuje zaréwno materiat teoretyczny, jak i praktyczne zadania pozwalajgce na realizacje celow szkoleniowych.

Warunki organizacyjne: realizacja zadan bedzie przeprowadzona w taki sposéb, aby stopniowo narastat ich stopien trudnosci, ale ich
realizacja byta w zasiegu mozliwosci uczestnikéw.

Kurs, poprzez swoj zakres tematyczny oraz cze$¢ praktyczna/ realizowang w trybie zadaniowym, wptynie pozytywnie na poziom
umiejetnosci Uczestnika w poznawanym obszarze.

Podczas czesci teoretycznej uczestnicy beda stucha¢ wyktadu, ogladac¢ prezentacje multimedialne oraz studium przypadkéw
poszczegolnych projektéw zaprezentowane przez wyktadowce.

Czesc¢ praktyczna odbedzie sie w formie zadarn opracowywanych przez kursanta pod kierunkiem wyktadowcy.

e Liczba godzin teoretycznych — 10,5 h
e Liczba godzin praktycznych — 4 h
e Walidacja—0,5hh

Organizator zapewnia nastepujgce materiaty dydaktyczne: templatki, prezentacje
PLAN ZAJEC
ZAJECIA 1 - Total Rewards jako koncepcja strategii wynagradzania

e o Strategia organizacji i HR a Total Rewards
¢ Total Rewards jako element Employee Value Proposition
¢ Struktura organizacyjna jako podstawowe narzedzie dla ZZL
¢ Audyt systemu wynagradzania

ZAJECIA 2 - Strategia wynagradzania w kontekscie regulacji prawnych

e o Zasady wynagradzania pracownikéw w Polsce wg Kodeksu pracy
¢ Regulacje wewnatrzzaktadowe dotyczace wynagrodzen
¢ Dyrektywa UE dotyczace jawnosci i transparentno$ci wynagrodzen
¢ Przygotowanie organizacji do nowych przepiséw

ZAJECIA 3 - Metody wartosciowania stanowisk, benchmarkowanie wynagrodzen

e ¢ Przygotowanie profesjonalnego opisu stanowiska
e Metody wyceny i pomiaru stanowisk pracy
e Pozyskiwanie i analiza raportéw ptacowych
e Statystyka i wskazniki w badaniach ptacowych

ZAJECIA 4 - Zarzadzanie systemem wynagrodzen, tworzenie siatek ptac, proces weryfikacji pozioméw wynagrodzen.

e o Konstruowanie efektywnych siatek ptac
e Proces podwyzkowy w kontekscie Dyrektywy o transparentnosci
¢ Dystrybucja srodkéw na podwyzki — dobre praktyki

ZAJECIA 5 - Krétko i dlugoterminowe systemy motywacyjne

e ¢ FElementy wynagrodzenia zmiennego
e Zwigzek wynagrodzen zmiennych z wynikami biznesowymi
e Systemy premiowe (sprzedazowe, MBO, LTI). Poréwnanie skutecznosci systeméw w zaleznosci od typu organizacji
¢ Wyznaczanie i rozliczanie celéw premiowych



¢ Narzedzia wspierajgce zarzadzanie celami
ZAJECIA 6 - Swiadczenia pozaptacowe

e o Ro6znorodnos¢ benefitdéw i ich wptyw na pracownikéow
e Spdjnosc¢ pakietu Swiadczen z politykg wynagrodzen
e Aktualne trendy w benefitach
e Burza mézgéw. Idealna oferta benefitowa w firmie X — co, dla kogo, za ile?
¢ Finansowanie i narzedzia do obstugi $wiadczen

ZAJECIA 7 - Budzetowanie kosztow wynagrodzen

e o Controlling finansowy i personalny
¢ Elementy budzetu kosztéw wynagrodzen
¢ Planowanie budzetu w odniesieniu do przychodéw
¢ Narzedzia wspierajgce budzetowanie i kontrole kosztéw

ZAJECIA 8 - Analityka HR

e o Kluczowe KPI HRiich interpretacja
e Zastosowanie wskaznikow HR w pomiarze efektywnosci
¢ Warsztat: analiza danych HR pod katem ryzyka operacyjnego
¢ Monitoring efektywnosci pracy
¢ Narzedzia analityczne i funkcjonalnosci w MS Excel

ZAJECIA 9 - Komunikacja wdrazanych rozwiagzan, pomiar efektywnosci systemoéw.

e o Rola komunikacji wewnetrznej przy zmianach w systemie wynagradzania
e Sposob i terminy komunikacji zgodne z przepisami
e Mierniki efektywnosci systemdw wynagradzania
e Ankiety pracownicze i Total Reward Statement

ZAJECIA 10 - Wyzwania zwigzane z systemami wynagradzania i rozwigzywanie realnych case’'ow.

e e Praca zespotowa nad realnymi problemami systeméw wynagradzania
¢ Prezentacje i oméwienie rozwigzan
e Feedback, wnioski, insighty

Walidacja korncowa ma forme pisemnego testu teoretycznego otwartego (30 minut) i polega na analizie studium przypadku z elementami
zadania projektowego i zadania problemowego na podstawie danych wejsciowych. Uczestnik przygotowuje pisemne odpowiedzi, w
ktérych formutuje decyzje, rekomendacje oraz proponowane rozwigzania, zgodnie z okreslonymi kryteriami weryfikacji efektéw uczenia
sie. Walidacja obejmuje jednoczesnie weryfikacje wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych.

Zadania warsztatowe i prace domowe realizowane w trakcie szkolenia stuzg wytgcznie procesowi uczenia sie i nie stanowig elementu
walidacji efektéw uczenia sie. Walidacja koricowa prowadzona jest przez osobe inng niz prowadzaca szkolenie.

Po zakonczeniu udziatu w ustudze rozwojowej uczestnik otrzymuje zaswiadczenie o ukonczeniu szkolenia. Warunkiem jego uzyskania
jest uczestnictwo w co najmniej 80% zaje¢ oraz zaliczenie testu.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 11

X Data realizaciji Godzina Godzina i .

Przedmiot / temat Prowadzacy L X ; . Liczba godzin
zajeé rozpoczecia zakonczenia
Total
Rewards jako
. Zofia Glowacz-

koncepcja ., 18-06-2026 18:30 20:00 01:30

. Stanczak
strategii

wynagradzania



Przedmiot / temat

Strategia

wynagradzania w
kontekscie
regulacji
prawnych

Metody

warto$ciowania
stanowisk,
benchmarkowani
e wynagrodzen

Zarzadzanie
systemem
wynagrodzen,
tworzenie siatek
ptac, proces
weryfikacji
pozioméw
wynagrodzen

Krotko i

dtugoterminowe
systemy
motywacyjne

Swiadczenia
pozaptacowe

Budzetowanie
kosztow
wynagrodzen

Analityka

HR

Komunikacja
wdrazanych
rozwiazan,
pomiar
efektywnosci
systemoéw

Wyzwania

zwigzane z
systemami
wynagradzania i
rozwigzywanie
realnych case'éw

Data realizacji

Prowadzacy ieé
zajec

Zofia Gtowacz-

: 23-06-2026
Stanczak
Zofia Glowacz-

‘ 25-06-2026
Stanczak
Zofia Gtowacz-

: 30-06-2026
Stanczak
Zofia Glowacz-

: 02-07-2026
Stanczak
Zofia Glowacz-

: 07-07-2026
Stanczak
Zoﬁ’a Gtowacz- 09-07-2026
Stanczak
Zoﬁ,a Glowacz- 14-07-2026
Stanczak
Zofia Glowacz-

‘ 16-07-2026
Stanczak
Zofia Gtowacz-

21-07-2026

Stanczak

Godzina
rozpoczecia

18:30

18:30

18:30

18:30

18:30

18:30

18:30

18:30

18:30

Godzina ; i
! ) Liczba godzin
zakonczenia

20:00 01:30
20:00 01:30
20:00 01:30
20:00 01:30
20:00 01:30
20:00 01:30
20:00 01:30
20:00 01:30
19:30 01:00



Data realizacji Godzina Godzina

Przedmiot / temat Prowadzacy Liczba godzin

zajeé rozpoczecia zakonczenia
Walidacja
- test - 21-07-2026 19:30 20:00 00:30
teoretyczny
Cennik
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 5500,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 5500,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 366,67 PLN
Koszt osobogodziny netto 366,67 PLN
Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

o Zofia Glowacz-Stanczak

‘ ' « Kierownik Dziatu Wynagrodzen i Benefitéw w PGNiG. Menedzerka zwigzana z obszarem C&B od
ponad 10 lat.0dpowiadata za obszary controllingu personalnego, budzetowania i analityki HR, wycen
stanowisk, benchmarkingu wynagrodzen, tworzenia zasad i standardéw C&B.
+ Pracowata m.in. dla: Empik, MODIVO, P4 gdzie odpowiadata m.in. za budzetowanie, kontrole
kosztow oraz analizy HR. Budowata tez systemy wynagrodzen, tworzyta i implementowata ich
regulaminy.
« Monitorowata kontakt z dostawcami benefitéw oraz wdrazanie rozwigzan z zakresu $wiadczen
pozaptacowych w organizacji, prowadzita projekty HR z zakresu C&B.
Doswiadczenie i kwalifikacje zawodowe zdobyte oraz wykorzystywane w okresie ostatnich 5 lat.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnikom zostang przekazane materiaty dydaktyczne w postaci:

e Templatki/ wzory
e prezentacje



Warunki uczestnictwa

Podstawowa wiedza z zakresu HR.

Informacje dodatkowe

Firma szkoleniowa wystawi fakture ze stawkag VAT ZW zgodnie z przepisami prawa. Uczestnik, dokonujac zapisu na ustuge, oswiadcza, ze
ustuga rozwojowa odbywa sie poza godzinami pracy lub w dni wolne od pracy osoby biorgcej udziat w ustudze.

Organizator zapewnia dostepno$é osobom ze szczegdlnymi potrzebami podczas realizacji ustug rozwojowych zgodnie z Ustawg z dnia
19 lipca 2019 r. o zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami (Dz.U. 2022 poz. 2240) oraz ,Standardami dostepnosci
dla polityki spdjnosci 2021-2027". W przypadku potrzeby zapewnienia specjalnych udogodnien prosimy o kontakt pod numerem +48 739-
270-704 lub mailem: olga.lackorzynska@I-a-b-a.pl przed zapisem na ustuge.

Zawarto umowy z Wojewddzkimi Urzedami Pracy w:

e o Szczecinie w ramach projektu ,Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe”.
¢ Krakowie w ramach projektéw ,Matopolski Pociag do kariery” i ,Nowy start w Matopolsce z EURESEM".
e Toruniu w ramach projektu "Kierunek — Rozwéj".

Warunki techniczne

Forma zdalna ustugi w czasie rzeczywistym. Szkolenie prowadzone jest za posrednictwem platformy Zoom. Urzadzenie uczestnika
powinno by¢ wyposazone w mikrofon oraz kamere, co zapewnia mozliwo$¢ dwustronnej komunikaciji i wtasciwego nadzoru nad
przebiegiem ustugi.

W celu prawidtowego i petnego korzystania z ustugi, uczestnik powinien dysponowaé: urzgdzeniem majgcym dostep do sieci Internet
(komputer, smartfon, tablet), zdolnym do odbioru dZzwieku (gto$niki, stuchawki), zdolnym do przekazywania dZzwieku (mikrofon) w celu
interakcji pomiedzy trenerem a uczestnikiem, przegladarka Windows: IE 11+, Edge 12+, Firefox 27+, Chrome 30+, Mac: Safari 7+, Firefox
27+, Chrome 30+. 2. Minimalna wymagana szybkos$¢ potgczenia internetowego w celu korzystania z webinariéw wynosi 2 Mb/s (zalecane
potaczenie szerokopasmowe).

Kontakt

ﬁ E-mail olga.lackorzynska@l-a-b-a.pl

Telefon (+48) 739 270 704

OLGA LACKORZYNSKA



