Mozliwos$¢ dofinansowania

Szkolenie - Jak zarzadzac¢ organizacja
ﬁ pozarzadowa

w Numer ustugi 2026/01/30/165578/3297251

LABA POLSKA
SPOLKA Z
OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOS

£ 20.05.2026 do 06.07.2026

© zdalna w czasie rzeczywistym

& Ustuga szkoleniowa

Brak ocen dla tego dostawcy

Informacje podstawowe

6 000,00 PLN brutto
6 000,00 PLN netto
333,33 PLN brutto/h
333,33 PLN netto/h
213,44 PLN cena rynkowa @

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe, Nowy start w Matopolsce z

Identyfikatory projektow

EURESEM, Matopolski Pociag do kariery, Kierunek - Rozwdj, Akademia HR

e osoby zarzadzajgce w organizacji pozarzadowej, w tym cztonkowie
zarzadow i dyrektorzy zarzadzajgcy/operacyjni,
e pracownicy organizacji pozarzagdowych, w tym koordynatorzy

projektédw, wolontariatu, etc.

e osoby przygotowujgce sie do zatozenia swojej organizacji, cztonkowie

grup nieformalnych.

Grupa docelowa ustugi

Szkolenie kierowane jest tez do uczestnikdéw projektow:

¢ ,Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe” realizowanego przez WUP

w Szczecinie,

e ,MP” oraz ,NSE" realizowanych przez WUP w Krakowie,
¢ Kierunek — Rozwdj" realizowanego przez WUP Torun.

e oraz innych projektéw wspétfinansowanych ze srodkéw

publicznych.
Minimalna liczba uczestnikow 10
Maksymalna liczba uczestnikéw 50
Data zakonczenia rekrutacji 18-05-2026
Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym

Liczba godzin ustugi 18



Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
y P 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Celem szkolenia jest przygotowanie uczestnikéw do samodzielnego i zgodnego z przepisami zarzadzania organizacja
pozarzadowg w obszarze strategii, struktury, finanséw, zespotu i pozyskiwania srodkéw.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Formutuje i uzasadnia misje, wizje oraz
kierunki strategiczne rozwoju
organizacji non-profit w odniesieniu do
jej celéw dtugofalowych.

Analizuje strukture organizacyjna
organizacji pozarzagdowej oraz podziat
rol i odpowiedzialnosci w kontekscie
sprawnego zarzadzania.

Analizuje podstawowe przepisy prawa
regulujace funkcjonowanie organizacji
pozarzadowych, w tym obowiazki
sprawozdawcze i nadzorcze trzeciego
sektora.

Ocenia standardy transparentnosci
dziatania organizacji pozarzadowej oraz
identyfikuje dziatania niezbedne do
spetnienia wymogow raportowania i
jawnosci.

Analizuje sposoby zarzadzania
zespotem i wolontariuszami w
organizacji pozarzadowej,
uwzgledniajagc motywowanie oraz
zapobieganie wypaleniu.

Ocenia mozliwosci finansowania
dziatalnosci organizacji pozarzadowej
oraz dobiera adekwatne dziatania
fundraisingowe do jej celéw.

Kryteria weryfikacji

Opisuje i uzasadnia elementy misji, wizji
oraz strategii rozwoju organizacji
pozarzadowej w odniesieniu do
przedstawionego studium przypadku.

Analizuje zaproponowana strukture
organizacyjng i wskazuje role,
odpowiedzialnosci oraz mozliwe
usprawnienia w oparciu o studium
przypadku.

Poprawnie identyfikuje obowiazki
prawne NGO w tescie wiedzy lub
analizie przypadku.

Opisuje elementy raportu lub procedury
zapewniajacej transparentnos$¢ dziatan
organizacji w odpowiedzi pisemnej do
studium przypadku.

Analizuje sytuacje zespotu lub
wolontariuszy i wskazuje adekwatne
dziatania motywacyjne oraz
zapobiegajace wypaleniu w odpowiedzi
pisemne;j.

Uzasadnia wybor zrédet finansowania
oraz proponowanych dziatan
fundraisingowych w odniesieniu do
przedstawionego studium przypadku.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéow uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

PROGRAM
W celu skutecznego uczestnictwa w szkoleniu wymagane jest zainteresowanie kursanta tematykga zarzadzania organizacjg pozarzagdowa.

Za 1 godzine ustugi szkoleniowej uznaje sie godzine zegarowa (60 minut). Szkolenie przeprowadzone bedzie w formie zdalnej w czasie
rzeczywistym w liczbie 18 godzin zegarowych. Zajecia prowadzone sg w krétkich modutach niewymagajacych stosowania przerw.

Kazdy uczestnik musi posiadaé dostep do komputera z Internetem. Uczestnikom przed zajeciami zostanie przestany link do
wideokonferenciji na platformie Zoom.

Program szkolenia dostosowany jest do potrzeb oséb:

e zarzadzajacych w organizacji pozarzgdowej, w tym cztonkéw zarzadoéw i dyrektoréw zarzadzajgcych/operacyjnych.
e pracownikéw organizacji pozarzadowych, w tym koordynatoréw projektéw, wolontariuszy, etc.
e 0s6b przygotowujgcych sie do zatozenia swojej organizacji, cztonkéw grup nieformalnych.

Szkolenie obejmuje zaréwno materiat teoretyczny, jak i praktyczne ¢wiczenia pozwalajgce na realizacje celéow szkoleniowych.

Warunki organizacyjne: realizacja zadan i ¢wiczen bedzie przeprowadzona w taki sposéb, aby stopniowo narastat ich stopien trudnosci,
ale ich realizacja byta w zasiegu mozliwosci uczestnikow.

Szkolenie, poprzez swdj zakres tematyczny oraz czes¢ praktyczna/ realizowang w trybie zadaniowym, wptynie pozytywnie na poziom
umiejetnosci Uczestnika w poznawanym obszarze.

Podczas czesci teoretycznej uczestnicy beda stuchac¢ wyktadu, oglada¢ prezentacje multimedialne oraz studium przypadkéw
poszczegdlnych projektéw zaprezentowane przez wyktadowce.

Czes¢ praktyczna odbedzie sie w zadan opracowywanych przez kursanta pod kierunkiem wyktadowcy.

e Liczba godzin teoretycznych — 14,5 h
e Liczba godzin praktycznych - 3 h
e Walidacja - 30 minut

Organizator zapewnia nastgpujgce materiaty dydaktyczne: prezentacje, wzory dokumentéw formalnych, przyktadowe strategie, etc.
udostepniane na platformie LMS.



PLAN ZAJEC
MODUL 1
Fundamenty zaktadania i prowadzenia organizacji pozarzadowej.

e ¢ Kim jestem, co mnie motywuje i co chce osiggna¢? Profil pracownika/zatozyciela NGO
e Wybdr formy prawnej NGO - fundacja czy stowarzyszenie?
¢ Przygotowanie statutu — kluczowe elementy i najczestsze btedy
¢ Jakie organy powotac¢? Struktura zarzadzania organizacja
¢ Proces rejestracji w KRS — wymagane dokumenty, optaty, terminy
e Budzet na start
e Transparentnos$¢ dziatan fundacji — haters gonna hate?

Podstawy prawne funkcjonowania NGO.

e ¢ Regulacje prawne dotyczace trzeciego sektora w Polsce
e Obowiazki sprawozdawcze i terminy
* Nadzdr nad NGO - jakie instytucje monitorujg dziatalno$¢ organizac;ji?
e Ochrona danych osobowych (RODO) — obowigzki administratora danych
e Jak sie zabezpieczy¢ pod wzgledem prawnym?

MODUL 2
Planowanie strategiczne i operacyjne.

e ¢ Tworzenie misji, wizji i wartosci organizacji
¢ Analiza strategiczna (SWOT, PESTEL)
e Monitorowanie i ewaluacja dziatan
e Planowanie dtugoterminowe i budowanie roadmapy NGO

Finanse, ksiegowos¢ i podatki.

e o Podstawy ksiegowosci NGO
¢ Podatki i obowigzki finansowe organizacji
e Jak uzyskac status OPP i jakie daje korzysci?
¢ Dziatalno$¢ gospodarcza
e Audyty i kontrole - jak sie przygotowac?

MODUL 3
Struktura organizacyjna i organy NGO.

e« Tworzenie efektywnej struktury organizacyjnej
¢ Role i odpowiedzialnosci organéw NGO
¢ Procedury podejmowania decyzji i delegowanie zadan
e Wspotpraca miedzy organami a zespotem operacyjnym

Budowanie efektywnego zespotu.

e o Rekrutacja i zarzadzanie zespotem
e Formy zatrudnienia i benefity
e Szkolenia i rozwdj
e Motywowanie i delegowanie zadan
e Zapobieganie wypaleniu zawodowemu i aktywistycznemu
e Zarzadzanie konfliktem i komunikacja wewnetrzna

MODUL 4
Pozyskiwanie funduszy i finansowanie.

e o Dziatalno$¢ nieodptatna/dziatalno$¢ odptatna/dziatalno$¢ gospodarcza
¢ Strategia fundraisingowa
¢ Granty, dotacje, publiczne zrédta finansowania
e Darczynicy indywidualni
e Wspotpraca z biznesem
e Narzedzia i platformy do pozyskiwania finansowania



Partnerstwa i federacje organizacji pozarzadowych.

e o Jak skutecznie nawigzywa¢ partnerstwa?
e Wspotpraca miedzysektorowa
e Federacje NGO - jakie dajg mozliwosci?
e Wspotpraca miedzynarodowa
¢ Narzedzia do budowania sieci wspotpracy

MODUL 5
Budowanie marki i wizerunku.

e o Jaki produkt oferujemy, co sprzedajemy?
e Storytelling w NGO
e Marketing online i tradycyjny
e Wspotpraca z mediami
¢ Organizowanie kampanii promocyjnych
¢ Finansowanie dziatan marketingowych

Portale i organizacje wspierajagce NGO.

e e« Programy wsparcia dla nowo powstatych organizacji
¢ Sieci kontaktow i networking
e Jak korzysta¢ z zasobow online dla trzeciego sektora?
¢ Organizacje wspierajgce NGO

MODUL 6
Nadzor i kontrola nad NGO.

e o Jakie instytucje nadzorujg NGO? Ich kompetencje i zakres dziatan
e Jak przygotowac¢ organizacje na audyt lub kontrole? Najczestsze btedy i dobre praktyki
e Odpowiedzialno$¢ zarzadu i raportowanie
¢ Wspotpraca z administracjg publiczng i partnerami instytucjonalnymi
e Mechanizmy samooceny i wewnetrznego nadzoru w NGO — jak unikaé probleméw formalnych?
e Przejrzysto$¢ finansowa i merytoryczna jako element budowania zaufania

Zarzadzanie zmiang i zarzadzanie.

e o Jak skutecznie identyfikowac¢ i reagowac na kryzysy finansowe, wizerunkowe i operacyjne?
¢ Opracowanie strategii zarzadzania zmiang
e Tworzenie planéw awaryjnych i zarzadzanie ryzykiem
e Komunikacja kryzysowa — jak rozmawia¢ z interesariuszami i mediami?
e Studium przypadkéw — analiza rzeczywistych kryzyséw w NGO
e Zamkniecie organizacji
e Walidacja

Walidacja koricowa ma forme pisemnego testu teoretycznego otwartego i polega na analizie studium przypadku oraz rozwigzaniu zadan
problemowych odnoszacych sie do zarzadzania organizacjg pozarzagdowa. Uczestnik przygotowuje pisemne odpowiedzi, w ktérych
formutuje decyzje, rekomendacje oraz proponowane rozwigzania organizacyjne zgodnie z okreslonymi kryteriami weryfikacji efektéw
uczenia sie. Walidacja obejmuje wszystkie zadeklarowane efekty uczenia sie.

Walidacja prowadzona jest przez osobe inng niz prowadzaca szkolenie.

Zadania warsztatowe i prace domowe realizowane w trakcie szkolenia stuzg wytacznie procesowi uczenia sig i nie stanowia elementu
walidacji efektéw uczenia sie.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajeé: 13



Przedmiot / temat
zajet

Fundamenty
zaktadania i
prowadzenia
organizacji
pozarzadowej.

Podstawy

prawne
funkcjonowania
NGO

Planowanie
strategiczne i
operacyjne

Finanse,
ksiegowos¢ i
podatki

Struktura

organizacyjna i
organy NGO

Budowanie

efektywnego
zespotu

Pozyskiwanie
funduszy i
finansowanie

Partnerstwa i
federacje
organizacji
pozarzadowych

Budowanie
marki i wizerunku

Portale i

organizacje
wspierajagce NGO

Nadzor i

kontrola nad
NGO

Prowadzacy

Maja Surowicz

Maja Surowicz

Maja Surowicz

Maja Surowicz

Maja Surowicz

Maja Surowicz

Maja Surowicz

Maja Surowicz

Maja Surowicz

Maja Surowicz

Maja Surowicz

Data realizacji
zajeé

20-05-2026

25-05-2026

27-05-2026

01-06-2026

03-06-2026

08-06-2026

10-06-2026

22-06-2026

24-06-2026

29-06-2026

01-07-2026

Godzina
rozpoczecia

18:30

18:30

18:30

18:30

18:30

18:30

18:30

18:30

18:30

18:30

18:30

Godzina
zakonczenia

20:00

20:00

20:00

20:00

20:00

20:00

20:00

20:00

20:00

20:00

20:00

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30



Przedmiot / temat

. Prowadzacy
zajec

Zarzadzanie
zmiang i

zarzadzanie
kryzysowe w

Maja Surowicz

organizaciji.

Walidacja -

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto
Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

o Maja Surowicz
‘ ' Maja Surowicz

Data realizacji Godzina
zajeé rozpoczecia
06-07-2026 18:30
06-07-2026 19:30

Cena

6 000,00 PLN

6 000,00 PLN

333,33 PLN

333,33 PLN

Godzina . .
, i Liczba godzin
zakonczenia

19:30 01:00

20:00 00:30

Prezeska Zarzagdu w Change4Good not-for-profit i Fundacji Onkologicznej Rakiety

Ekspertka z ponad 15-letnim doswiadczeniem w zarzadzaniu organizacjami spotecznymi, w tym w

prestizowych fundacjach jak United Way Polska, Fundacja Oriflame Polska i Krajowe Centrum

Kompetencji.

Absolwentka kierunku Zarzgdzania na UW, studiéw podyplomowych z Pedagogiki Specjalne;j,

Psychoonkologii, CSR,

Tworczyni modelu ,Cancer Project Management” - cato$ciowego zarzadzania procesem leczenia i
wspierania pacjentéw onkologicznych opartego na transparentnosci i profesjonalnym zarzadzaniu.

PR i zarzadzania projektami.

Doswiadczenie i kwalifikacje zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat.



Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnikom zostang przekazane materiaty dydaktyczne w postaci:

Prezentacji i materiatéw uzupetniajgcych, zamieszczonych na platformie LMS. Dostep do materiatéw bedzie aktywny przez 2 lata od
zakonczenie ustugi.

Warunki uczestnictwa

Brak dodatkowych wymagan wstepnych

Informacje dodatkowe

Firma szkoleniowa wystawi fakture ze stawkg VAT ZW zgodnie z przepisami prawa.

Uczestnik, dokonujac zapisu na ustuge, oswiadcza, ze ustuga rozwojowa odbywa sie poza godzinami pracy lub w dni wolne od pracy
osoby biorgcej udziat w ustudze.

Organizator zapewnia dostepnos$¢ osobom ze szczegdélnymi potrzebami podczas realizacji ustug rozwojowych zgodnie z Ustawa z dnia
19 lipca 2019 r. 0 zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami (Dz.U. 2022 poz. 2240) oraz ,Standardami dostepnosci
dla polityki spéjnosci 2021-2027". W przypadku potrzeby zapewnienia specjalnych udogodnien prosimy o kontakt pod numerem +48 739-
270-704 lub mailem: olga.lackorzynska@I-a-b-a.pl przed zapisem na ustuge.

Zawarto umowy z Wojewddzkimi Urzedami Pracy w:

e o Szczecinie w ramach projektu ,Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe”.
¢ Krakowie w ramach projektéw ,Matopolski Pociag do kariery” i ,Nowy start w Matopolsce z EURESEM".
e Toruniu w ramach projektu "Kierunek — Rozwéj".

Warunki techniczne

Forma zdalna ustugi w czasie rzeczywistym. Szkolenie prowadzone jest za posrednictwem platformy Zoom. Urzadzenie uczestnika
powinno by¢ wyposazone w mikrofon oraz kamere, co zapewnia mozliwo$¢é dwustronnej komunikacji i wtasciwego nadzoru nad
przebiegiem ustugi.

W celu prawidtowego i petnego korzystania z ustugi, uczestnik powinien dysponowaé: urzgdzeniem majgcym dostep do sieci Internet
(komputer, smartfon, tablet), zdolnym do odbioru dZzwieku (gtosniki, stuchawki), zdolnym do przekazywania dzwigku (mikrofon) w celu
interakcji pomiedzy trenerem a uczestnikiem, przegladarkg Windows: IE 11+, Edge 12+, Firefox 27+, Chrome 30+, Mac: Safari 7+, Firefox
27+, Chrome 30+. 2. Minimalna wymagana szybko$¢ potgczenia internetowego w celu korzystania z webinariéw wynosi 2 Mb/s (zalecane
potaczenie szerokopasmowe).

Dotaczenie nastepuje poprzez klikniecie w link wystany uczestnikowi przed szkoleniem oraz zalogowanie si¢ i wpisanie imienia i
nazwiska. Waznos¢ linku - od rozpoczecia szkolenia do jego zakonczenia zgodnie z harmonogramem w karcie.

Kontakt

m E-mail olga.lackorzynska@l-a-b-a.pl

Telefon (+48) 739 270 704

OLGA LACKORZYNSKA



