Mozliwos$¢ dofinansowania

ﬁ Szkolenie - CFO (dyrektor finansowy) 10 000,00 PLN brutto

Numer ustugi 2026/01/30/165578/3297234 10000,00 PLN netto

476,19 PLN brutto/h
w 476,19 PLN netto/h

LABA POLSKA
SPOLKA Z
OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOS

£ 02.03.2026 do 21.05.2026

© zdalna w czasie rzeczywistym

& Ustuga szkoleniowa

Brak ocen dla tego dostawcy

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe, Kierunek - Rozwdj, Nowy start w

Identyfikatory projektow
y yProj Matopolsce z EURESEM, Matopolski Pocigg do kariery, Akademia HR

Szkolenie skierowane do oséb z doswiadczeniem w finansach, ktére chca
wejs¢ na strategiczny poziom wspétpracy z zarzagdem, w szczegoélnosci:

¢ specjalistow i menedzeréw finansowych, kontroleréw i analitykoéw,

¢ doswiadczonych ksiegowych (w tym SSC/GBS) planujacych przejscie
do finanséw zarzadczych,

e 0s6b przygotowujgcych sie do roli CFO lub cztonka zarzadu ds.
finansowych,

e ekspertdw z wiedzg merytorycznag, lecz ograniczonym wptywem na
decyzje,

Grupa docelowa ustugi  0s6b tworzacych raporty bez realnego wptywu na rekomendacje,
e chcacych sta¢ sie partnerem biznesowym i autorytetem dla zarzadu.

Szkolenie kierowane jest tez do uczestnikéw projektow:

¢ ,Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe” realizowanego przez WUP
w Szczecinie,
e ,MP" oraz ,NSE" realizowanych przez WUP w Krakowie,

e

¢ ,Kierunek — Rozwdj" realizowanego przez WUP Torun.

oraz innych projektéw wspoétfinansowanych ze srodkéw publicznych.

Minimalna liczba uczestnikow 1
Maksymalna liczba uczestnikéw 40

Data zakornczenia rekrutacji 27-02-2026



Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym

Liczba godzin ustugi 21

Certyfikat systemu zarzgdzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

P kani i BUR
odstawa uzyskania wpisu do BU 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Celem szkolenia jest przygotowanie uczestnika do petnienia roli CFO poprzez rozwéj kompetencji finansowych,
analitycznych i menedzerskich. Uczestnik zdobywa wiedze i umiejetnosci w zakresie modelowania finansowego, oceny
projektéw inwestycyjnych oraz kontroli finansowej. Szkolenie rozwija kompetencje przywddcze, komunikacyjne i
negocjacyjne niezbedne do zarzgdzania zespotem finansowym. Uczestnik przygotowuje sie do petnienia roli partnera
Zarzadu w procesach decyzyjnych.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Charakteryzuje role CFO jako
strategicznego partnera zarzadu oraz
zakres odpowiedzialnosci funkcji
finansowej w organizacji.

Identyfikuje zaleznosci pomiedzy
danymi finansowymi a celami
strategicznymi organizaciji.

Analizuje podstawowe dane finansowe

w celu wsparcia decyzji zarzadczych.

Ocenia optacalno$¢ projektow
inwestycyjnych z wykorzystaniem
metod oceny efektywnosci.

Rozpoznaje elementy systemu kontroli

finansowej oraz mechanizmy
zarzadzania ryzykiem w organizaciji.

Identyfikuje mozliwo$ci wykorzystania
narzedzi cyfrowych i technologii w
procesach finansowych.

Uzasadnia decyzje finansowe z
perspektywy wartosci organizacji i
interesariuszy.

Kryteria weryfikacji

Prawidtowo identyfikuje kluczowe
zadania CFO, obszary
odpowiedzialnosci oraz relacje CFO-
zarzad.

Poprawnie przyporzadkowuje dane
finansowe do celéw strategicznych w
pytaniach problemowych.

Dokonuje interpretacji wskaznikéw
finansowych i wskazuje wtasciwe
whnioski na podstawie opisu przypadku.

Rozpoznaje wtasciwg metode oceny
(NPV, IRR, Payback) i interpretuje wyniki
analizy inwestycyjnej.

Wskazuje poprawne mechanizmy
kontrolne i dziatania ograniczajace
ryzyko finansowe w zadaniach
testowych.

Wybiera wtasciwe rozwigzania
technologiczne dla wskazanych
procesoéw finansowych.

Formutuje pisemne uzasadnienie
decyzji finansowej w pytaniach
otwartych testu.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie

Rozpoznaje znaczenie wspoétpracy CFO

z kadra menedzerska w procesach
decyzyjnych.

Identyfikuje role interesariuszy i
proponuje sposoby efektywnej
wspotpracy w procesach decyzyjnych.

Prezentuje argumenty w sposéb
przekonujacy, wskazuje metody
budowania zaufania i skutecznej
komunikacji w zadaniach otwartych

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Kryteria weryfikacji

Poprawnie identyfikuje role
interesariuszy i ich wptyw na decyzje
finansowe w zadaniach testowych.

Poprawnie identyfikuje role
interesariuszy i proponuje sposoby
efektywnej wspoétpracy w pytaniach
problemowych.

Prezentuje argumenty w sposéb
przekonujacy, wskazuje metody
budowania zaufania i skutecznej
komunikacji w zadaniach otwartych.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach

uczenia sie kryteria ich weryfikacji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i

szkolenia od walidacji?

TAK

Program

W celu skutecznego uczestnictwa w szkoleniu wymagane jest zainteresowanie kursanta tematyka zarzadzania finansami.

Za 1 godzine ustugi szkoleniowej uznaje sie godzine zegarowa (60 minut).

Szkolenie przeprowadzone bedzie w formie zdalnej w czasie rzeczywistym w liczbie 21 godzin zegarowych.

Zajecia prowadzone sg w krotkich modutach niewymagajacych stosowania przerw.
Kazdy uczestnik musi posiada¢ dostep do komputera z Internetem.
Uczestnikom przed zajeciami zostanie przestany link do wideokonferencji na platformie Zoom.

Program szkolenia dostosowany jest do potrzeb oséb z doswiadczeniem w finansach, ktére aspirujg do wejscia na strategiczny,
partnerski poziom wspétpracy z zarzagdem, w szczegodlnosci dla:



e o gpecjalistow i menedzeréw finansowych, kontroleréw finansowych, analitykéw,
 doswiadczonych ksiegowych (w tym z SSC / GBS), kt6rzy chca przejs¢ z ksiegowosci do finanséw zarzadczych,
¢ 0s06b przygotowujacych sie do objecia roli CFO lub cztonka zarzadu ds. finansowych,
e 0so0b, ktdére posiadajg wiedze merytoryczng, lecz majg ograniczony wptyw na decyzje biznesowe.
e 0s0b generujgcych raporty ,na zagdanie” i czuje sie wykonawca, a nie wspottworca decyzji,
¢ majacych trudnos$¢ z formutowaniem wnioskéw i rekomendacji w jezyku zrozumiatym dla oséb nietechnicznych,
¢ odczuwajgcych stagnacje lub wypalenie wynikajgce z braku dalszej $ciezki rozwoju,
e 0s0b, ktére chca stac sie partnerem biznesowym dla zarzadu, autorytetem i tgcznikiem miedzy finansami a biznesem.

Szkolenie obejmuje zaréwno materiat teoretyczny, jak i praktyczne zadania pozwalajgce na realizacje celéw szkoleniowych.

Warunki organizacyjne: realizacja zadan bedzie przeprowadzona w taki sposéb, aby stopniowo narastat ich stopien trudnosci, ale ich
realizacja byta w zasiegu mozliwosci uczestnikéw.

Szkolenie, poprzez swdj zakres tematyczny oraz cze$¢ praktyczna/ realizowang w trybie zadaniowym, wptynie pozytywnie na poziom
umiejetnosci Uczestnika w poznawanym obszarze.

Podczas czesci teoretycznej uczestnicy beda stucha¢ wyktadu, oglada¢ prezentacje multimedialne oraz studium przypadkéw
poszczegdlnych projektéw zaprezentowane przez wyktadowce.

Czes¢ praktyczna odbedzie sie w formie zadan opracowywanych przez kursanta pod kierunkiem wyktadowcy.
Liczba godzin teoretycznych — 16,5

Liczba godzin praktycznych - 4

Walidacja — 30 minut

Organizator zapewnia nastepujgce materiaty dydaktyczne: templatki, wzory, prezentacje oraz nagrania/ teksty, z ktérymi nalezy sie
zapoznac¢ przed rozpoczeciem szkolenia

PLAN ZAJEC

Zajecia 1 - Dyrektor finansowy dzi$ - rola, funkcje i znaczenie dla biznesu.

Zajecia 2 - CFO jako skuteczny negocjator: strategie, umiejetnosci i narzedzia.

Zajecia 3 - Uczyn z ,people analytics” klucz do rozwoju biznesu.

Zajecia 4 - Motywacja i zaangazowanie—kompleksowe zarzgdzania dziatem finansowym.

Zajecia 5 - Planowanie i modelowanie finansowe na poziomie strategicznym w dynamicznie zmieniajgcej sie rzeczywistosci — horyzonty,
metody, zréznicowane podejscia, poziomy szczegdtowosci, narzedzia, znajdowanie punktéw oparcia.

Zajecia 6 - Ocena projektéw inwestycyjnych i efektywnosci zarzgdzania aktywami w zaleznosci od celdéw biznesowych.
Zajecia 7 - Jak by¢ proaktywnym i decyzyjnym partnerem dla CEO/ GM/ MD

Zajecia 8 - Warsztat: Sztuka prezentacji Zarzgdowi wynikéw analizy finansowe;j.

Zajecia 9 - System kontroli wewnetrznej i antykryzysowe zarzgdzanie finansami-najlepsze praktyki.

Zajecia 10 - CFO level insight a pozostate funkcje przedsiebiorstwa - zasady wspétpracy z innymi dziatami firmy.

Zajecia 11 - Zarzadzanie strategiczne przedsiebiorstwem przez pryzmat finanséw w czasach kryzysu gospodarczego(pandemia, globalny
konflikt gospodarczy, ,zimna wojna”).

Zajecia 12 - Warsztat: Technologia w stuzbie CFO.

Zajecia 13 - Biezace wyzwania CFO: nowe trendy, wspotczesne metody analiz oraz praca w ramach centréw ksiegowo-biznesowych (SSC,
GBS) - cz. 1.

Zajecia 14 - Biezace wyzwania CFO: nowe trendy, wspoétczesne metody analiz oraz praca w ramach centréw ksieggowo-biznesowych (SSC,
GBS) - cz. 2.

Walidacja efektéw uczenia sie przeprowadzana jest po zakonczeniu szkolenia w formie zdalnego testu pisemnego trwajgcego 30 minut.

Test obejmuje pytania zamknigte oraz pytania otwarte o charakterze problemowym i sprawdza osiggniecie efektéw uczenia sie w zakresie
wiedzy oraz umiejetnosci analitycznych deklarowanych w karcie ustugi.



Walidacja realizowana jest przez osobe inng niz prowadzacy szkolenie, co zapewnia rozdzielenie procesu ksztatcenia i walidaciji.

Zadania warsztatowe i prace domowe realizowane w trakcie szkolenia stuzg wytgcznie procesowi uczenia sie i nie stanowig elementu
walidacji efektéw uczenia sie.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zaje¢: 15

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina . .
. Prowadzacy L . ; . Liczba godzin

zajec zajeé rozpoczecia zakonczenia

Dyrektor

finansowy dzis$ -

rola, funkcje i Piotr Stodulski 03-03-2026 18:30 20:00 01:30

znaczenie dla
biznesu.

CFO jako

skuteczny
negocjator:
strategie,
umiejetnosci i

Piotr Stodulski 05-03-2026 18:30 20:00 01:30

narzedzia.

Uczyh z

.people

analytics” klucz Piotr Stodulski 09-03-2026 18:30 20:00 01:30
do rozwoju

biznesu.

Motywacja

i zaangazowanie
~ kompleksowe Piotr Stodulski 12-03-2026 18:30 20:00 01:30
zarzadzanie

dziatem

finansowym.

Planowanie i

modelowanie

finansowe na

poziomie Piotr Stodulski 16-03-2026 18:30 20:00 01:30
strategicznym w

dynamicznie

zmieniajace;j sie

rzeczywistosci.



Przedmiot / temat
zajet

Ocena

projektow
inwestycyjnych i
efektywnosci
zarzadzanie
aktywami w
zaleznosci od
celéw
biznesowych.

Jak by¢

proaktywnym i
decyzyjnym
partnerem dla
CEO/ GM/ MD .

Warsztat:

Sztuka
prezentaciji
Zarzadowi
wynikéw analizy
finansowe;j.

System

kontroli
wewnetrznej i
antykryzysowe
zarzadzanie
finansami —
najlepsze
praktyki.

CFO level

insight a
pozostate
funkcje
przedsiebiorstwa

Zarzadzanie
strategiczne
przedsigbiorstwe
m przez pryzmat
finansow w
czasach kryzysu
gospodarczego.

Warsztat:

Technologiaw
stuzbie CFO

Prowadzacy

Piotr Stodulski

Piotr Stodulski

Piotr Stodulski

Piotr Stodulski

Piotr Stodulski

Piotr Stodulski

Piotr Stodulski

Data realizacji
zajeé

19-03-2026

23-03-2026

26-03-2026

09-04-2026

13-04-2026

23-04-2026

07-05-2026

Godzina
rozpoczecia

18:30

18:30

18:30

18:30

18:30

18:30

18:30

Godzina
zakonczenia

20:00

20:00

20:00

20:00

20:00

20:00

20:00

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30



Przedmiot / temat

. Prowadzacy
zajec

Biezgce

wyzwania CFO:

nowe trendy,

wspotczesne

metody analiz

oraz praca w Piotr Stodulski
ramach centréw

ksiggowo-

biznesowych

(SSC, GBS) - cz

1

Biezace

wyzwania CFO:

nowe trendy,

wspotczesne

metody analiz

oraz praca w Piotr Stodulski
ramach centréw

ksiegowo-

biznesowych

(SSC, GBS) - cz

2

Walidacja

- test pisemny

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto
Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

Data realizacji Godzina Godzina . .
" . , . Liczba godzin
zajeé rozpoczecia zakonczenia
18-05-2026 18:30 20:00 01:30
21-05-2026 18:30 19:30 01:00
21-05-2026 19:30 20:00 00:30
Cena

10 000,00 PLN

10 000,00 PLN

476,19 PLN

476,19 PLN



O Piotr Stodulski

Piotr Stodulski
‘ l PANDORA Board Member, Finance Director Eastern Europe, Middle East & Africa
* Ekspert z bogatym do$wiadczeniem w finansowaniu przedsiebiorstw
+ Ma 12-letnie doswiadczenie w bezposrednim wsparciu Zarzadu Spétki
 Przez 7 lat byt w pierwszej dziesigtce zespotu zarzadzajacego firmy
+ Ma za sobg dtugoletni staz w planowaniu strategicznym, biznesowym i analizach biznesowych
* Specjalizuje sie w koncepcyjnym biznesie detalicznym oraz FMCG
Doswiadczenie i kwalifikacje zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnikom zostang przekazane materiaty dydaktyczne w postaci:

e Templatki/ wzory,
e prezentacje
¢ Nagrania/ teksty, z ktérymi nalezy sie zapoznaé przed rozpoczeciem szkolenia

Warunki uczestnictwa

Przed rozpoczeciem szkolenia uczestnik otrzyma nagrania/ teksty, z ktérymi nalezy sig¢ zapoznac¢ przed rozpoczgciem zajg¢.

Informacje dodatkowe

Firma szkoleniowa wystawi fakture ze stawkag VAT ZW zgodnie z przepisami prawa.

Uczestnik, dokonujac zapisu na ustuge, o$wiadcza, ze ustuga rozwojowa odbywa sie poza godzinami pracy lub w dni wolne od pracy
osoby biorgcej udziat w ustudze.

Organizator zapewnia dostepno$é osobom ze szczegdlnymi potrzebami podczas realizacji ustug rozwojowych zgodnie z Ustawg z dnia
19 lipca 2019 r. o zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami (Dz.U. 2022 poz. 2240) oraz ,Standardami dostepnosci
dla polityki spéjnosci 2021-2027". W przypadku potrzeby zapewnienia specjalnych udogodnien prosimy o kontakt pod numerem +48 739-
270-704 lub mailem: olga.lackorzynska@I-a-b-a.pl przed zapisem na ustuge.

Zawarto umowy z Wojewddzkimi Urzedami Pracy w:

e o Szczecinie w ramach projektu ,Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe”.
¢ Krakowie w ramach projektéw ,Matopolski Pociag do kariery” i ,Nowy start w Matopolsce z EURESEM".
e Toruniu w ramach projektu "Kierunek — Rozwéj".

Warunki techniczne

Warunki techniczne Forma zdalna ustugi w czasie rzeczywistym. Szkolenie prowadzone jest za posrednictwem platformy Zoom.
Urzadzenie uczestnika powinno by¢ wyposazone w mikrofon oraz kamere, co zapewnia mozliwo$é dwustronnej komunikacji i wtasciwego
nadzoru nad przebiegiem ustugi.

W celu prawidtowego i petnego korzystania z ustugi, uczestnik powinien dysponowac: urzgdzeniem majgcym dostep do sieci Internet
(komputer, smartfon, tablet), zdolnym do odbioru dZzwieku (gtosniki, stuchawki), zdolnym do przekazywania dzwieku (mikrofon) w celu
interakcji pomigdzy trenerem a uczestnikiem, przegladarka Windows: IE 11+, Edge 12+, Firefox 27+, Chrome 30+, Mac: Safari 7+, Firefox
27+, Chrome 30+. 2. Minimalna wymagana szybkos$¢ potgczenia internetowego w celu korzystania z webinariéw wynosi 2 Mb/s (zalecane
potaczenie szerokopasmowe).



Dotaczenie nastepuje poprzez klikniecie w link wystany uczestnikowi przed szkoleniem oraz zalogowanie sig i wpisanie imienia i
nazwiska. Wazno$¢ linku - od rozpoczecia szkolenia do jego zakonczenia zgodnie z harmonogramem w karcie.

Kontakt

ﬁ E-mail olga.lackorzynska@l-a-b-a.pl

Telefon (+48) 739 270 704

OLGA LACKORZYNSKA



