Mozliwos$¢ dofinansowania

Profesjonalne Studium Finanséw dla 7 900,00 PLN brutto

o) Menedzerow 7900,00 PLN netto
gfkm Numer ustugi 2026/01/28/5456/3291875 376,19 PLN brutto/h
STTALCEA MENED2EROW 376,19 PLN netto/h

Gdanska Fundacja © Gdarnisk
Ksztatcenia & Ustuga szkoleniowa

Menedzeréw .
& stacjonarna

*hkkkk 47/5 () 21:00h
89 ocen 59 26.03.2026 do 20.06.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Finanse i bankowo$¢ / Finanse i doradztwo finansowe

Szkolenie przeznaczone jest dla cztonkédw zarzagddw przedsiebiorstw oraz

wszystkich cztonkéw kadry kierowniczej, ktérych decyzje maja

bezposredni lub posredni wptyw na realizacje celéw strategicznych firmy
Grupa docelowa ustugi oraz jej wynik finansowy.

Szkolenie przeznaczone jest rowniez dla wszystkich innych
zainteresowanych problematyka finanséw przedsigebiorstwa.

Minimalna liczba uczestnikow 5
Maksymalna liczba uczestnikéw 25

Data zakornczenia rekrutacji 25-03-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 21

Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Celem edukacyjnym jest rozwéj zaawansowanych kompetencji finansowych menedzera: samodzielnej analizy sytuacji i
wynikéw firmy, podejmowania decyzji opartych na danych, zarzadzania kosztami i rentownoscia, oceny optacalnosci



inwestycji oraz planowania i kontroli realizacji budzetéw (controlling), w celu budowania konkurencyjnosci i stabilnosci

finansowej organizacji.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Wiedza: Zna narzedzia i pojecia
niezbedne do analizy finansowej,
rachunkowosci zarzadczej, oceny
inwestycji oraz budzetowania i
controllingu.

Umiejetnosci: Samodzielnie dobiera
metody i interpretuje wyniki analiz
finansowych, kosztowych,
inwestycyjnych i budzetowych,
wspierajac decyzje menedzerskie.

Kompetencje spoteczne:
Odpowiedzialnie wykorzystuje
informacje finansowe w zarzadzaniu,
wspoétpracuje z dziatem finansowym i
komunikuje wnioski w sposéb
zrozumialy dla interesariuszy.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Kryteria weryfikacji

Rozpoznaje strukture sprawozdan i
kluczowe wskazniki (rentownosc,
ptynnosé, aktywnosé, wyptacalnosé),
wyjasnia logike rachunku kosztéw
(petne/zmienne, ABC/TDABC), zasady
NPV/IRR oraz podstawy budzetowania i
analizy odchylen.

W scenariuszach/danych wybiera
wiasciwe wskazniki i metody (np. BEP,
C-V-P, NPV/IRR, analiza wrazliwosci,
WC/NWC), wskazuje wnioski i
rekomendacje oraz identyfikuje
przyczyny odchylen budzetowych i
dziatania korygujace.

Rozpoznaje ryzyka btednej interpretaciji
danych, dobiera adekwatny jezyk
argumentacji do odbiorcéw, wskazuje
zasady rzetelnosci i poréwnywalnosci
analiz oraz prezentuje konsekwencje
decyzji finansowych dla organizacji.

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sig?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach

uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i

szkolenia od walidac;ji?

TAK



Program

| MODUL

FINANSE DLA NIEFINANSISTOW

DATA: 26-28.03.2026

Podstawy zarzadzania finansami przedsiebiorstw

e czynniki determinujgce finansowy sukces organizacji gospodarczej
¢ finansowa natura przedsiebiorstwa
e przeptyw kapitatu w przedsiebiorstwie

Podstawowe dokumenty finansowe

¢ generalne zasady rachunkowosci
¢ struktura podstawowych informacji i dokumentéw finansowych przedsiebiorstwa
¢ konstrukcja i analiza podstawowych sprawozdar finansowych (bilans, rachunek zyskoéw i strat i rachunek przeptywdw pienieznych)

Plaszczyzny zarzadzania finansami przedsiebiorstwa, metody oceny i analiza

e wprowadzenie poje¢: CE — kapitat zatrudniony, WC — kapitat pracujacy, EBITDA, EBIT, EBT
* analiza rentownosci (zysku i zyskownosci)

e analiza aktywnosci (wykorzystania zasobow przedsiebiorstwa)

 analiza wyptacalnosci (struktury zrédet finansowania)

* analiza ptynnosci (przeptywdw finansowych)

Zarzadzanie — wyznaczanie celéw, ocena wptywu decyzji na wyniki firmy

¢ konstrukcja modeli analitycznych

 zarzadzanie rentownoscig (analizy wspotzaleznosci)

» zarzadzanie aktywami (analiza wspétzaleznosci)

e zarzadzanie ptynnoscia (optymalizacja poziomu gotéwki)

e zarzadzanie wyptacalnosciag (analizy wptywy struktury kapitatowej na rentownos$¢ i ptynnosc¢)
e zarzadzanie cyklem obrotu kapitatu pracujgcego

e wybrane narzedzia analizy wartosci firmy i czynnikéw ja ksztattujgcych

Symulacje w arkuszach kalkulacyjnych
1 MODUL

RACHUNKOWOSC ZARZADCZA

DATA: 23-25.04.2026

Wstep - rachunkowos¢ zarzadcza

¢ podstawowe cele i zasady rachunkowosci zarzadczej
¢ rachunkowo$¢ zarzadcza a zarzadzanie wartoscia firmy
¢ rachunkowo$¢ zarzadcza a rachunkowos¢ finansowa

Koszty

e koszty — definicja, podziat
* metody rozliczania i analizy kosztéw

Klasyczna analiza progu rentownosci (BEP)

¢ koncepcja punktu krytycznego (break even point), analiza progu rentownosci
¢ specyfika dziatalnosci a struktura kosztéw

Metody zarzadzania kosztami

¢ rachunek kosztéw petnych i rachunek kosztéw zmiennych
¢ metoda kaizen



¢ metoda kosztow docelowych
* rachunek kosztéw ABC (Activity-Based Costing) i TD ABC (Time-Driven Activity-Based Costing)
¢ koszty normatywne — wyznaczanie i analiza

Zarzadzanie efektywnoscia

e formuty ustalania cen dla ré6znych modeli rachunku kosztéw

¢ dolne granice cen i polityka cenowa przedsiebiorstwa

¢ symulacje wyniku finansowego w relacji: wolumen — cena — koszty
e analiza relacji pomiedzy kosztami, wolumenem i wynikiem (zyskiem)
e (relacja C-V-P)

Rachunkowos$¢ zarzadcza — podstawowe problemy funkcjonowania

e umiejscowienie rachunkowosci zarzadczej w strukturze przedsiebiorstwa
e podstawowe problemy
¢ rachunkowo$¢ zarzadcza a inne systemy funkcjonujgce w przedsiebiorstwie

11 MODUL

RACHUNEK OPLACALNOSCI PROJEKTOW INWESTYCYJNYCH
DATA: 14-16.05.2026

Wartos¢ pienigdza w czasie

e wartos$é biezaca i dyskontowanie
e warto$¢ przyszta i kapitalizacja
e nominalna i efektywna stopa procentowa

Procesy inwestycyjne w przedsiebiorstwie. Ocena efektywnosci projektéw inwestycyjnych

e zarzadzanie finansowe majatkiem trwatym

» zarzadzanie statyczne (PP, ARR)

 zarzadzanie dynamiczne (dyskontowe) metody oceny projektow inwestycyjnych (NPV, IRR, DPP)

* analiza wrazliwosci projektu (metody: scenariuszy, +/-10%, NPV lub IRR = 0 dla odchylenia parametréw wejsciowych O .....%)
¢ modele i symulacje wybranych projektéw w arkuszu kalkulacyjnym

Zrédta finansowania dziatalnosci inwestycyjnej przedsiebiorstw

¢ 7zrodta finansowania dziatalnosci gospodarczej dostepne na polskim rynku finansowym
¢ krajowy rynek finansowy (kapitatowy, pieniezny i kredytowy)

e produkty i ustugi finansowe oferowane przez banki

e zarzadzanie gotéwka i wspétpraca z bankami

* alternatywne Zrodta kapitatu (leasing, factoring)

IV MODUL

BUDZETOWANIE. CONTROLLING FINANSOWY
DATA: 18-20.06.2026

Budzetowanie przeptywow pienieznych

e zysk, a srodki pieniezne

 zarzadzanie kapitatem pracujgcym (zapasy, naleznosci, zobowigzania)
e prognozowanie stanu gotowki

e tworzenie prognoz przeptywéw srodkéw pienieznych cash flow

Wprowadzenie do budzetowania i kontroli budzetu

e wstep do systemu controllingu
¢ rodzaje i typy budzetow

e sposoby budzetowania

¢ metody budzetowania

Projektowanie systemu controllingu



¢ projektowanie obiegu informacji
e zasady tworzenia procedur

e zakres procedur: tworzenie, rozliczanie budzetu

e agregacja budzetow czgstkowych
¢ negocjacje budzetowe
e zatwierdzenie budzetu

Zastosowanie w praktyce

¢ projektowanie formularzy controllingowych
¢ delegowanie uprawnien na osoby odpowiedzialne za centra

e przygotowanie operacyjnych budzetéw wydziatowych

¢ planowanie sztywne i elastyczne, sposobami przeliczania budzetéw wyjsciowych

¢ planowane, postulowane a rzeczywiste koszty dziatalnosci

Analizy odchylen od realizacji budzetu

e korygowanie budzetdw, przesuniecia budzetowe

e metody ustalania przedziatéw istotnosci dla pozycji kosztowych

e analiza, separowanie odchylen

e interpretacja odchylen przychodéw i kosztéw

e przygotowanie raportéw z odchylen
e podsumowanie

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 20

Przedmiot / temat Prowadzacy

IE¥0) Podstawy
zarzadzania
finansami
przedsiebiorstw

Lucjan Sledz

Podstawowe
dokumenty
finansowe

Lucjan Sledz

Ptaszczyzny

zarzadzania

finansami Lucjan Sledz
przedsiebiorstwa

, metody oceny i

analiza

Zarzadzanie -
wyznaczanie
celéw, ocena
wptywu decyzji
na wyniki firmy

Lucjan Sledz

Data realizaciji
zajeé

26-03-2026

26-03-2026

27-03-2026

27-03-2026

Godzina
rozpoczecia

08:30

12:30

08:30

12:30

Godzina
zakonczenia

12:30

15:30

12:30

15:30

Liczba godzin

04:00

03:00

04:00

03:00



Przedmiot / temat

Symulacje

w arkuszach
kalkulacyjnych

Wstep -

rachunkowos$é
zarzadcza

Koszty

F¥0) Klasyczna
analiza progu
rentownosci
(BEP)

Metody

zarzadzania
kosztami

Zarzadzanie
efektywnoscia

Rachunkowos$é
zarzadcza -
podstawowe
problemy
funkcjonowania

12220 NiEIg(e
pienigdza w
czasie

Procesy

inwestycyjne w
przedsiebiorstwi
e. Ocena
efektywnosci
projektow
inwestycyjnych

Zrédta

finansowania
dziatalnosci
inwestycyjnej
przedsigbiorstw

Budzetowanie
przeptywow
pienieznych

Prowadzacy

Lucjan Sledz

Stawomir Lasota

Stawomir Lasota

Stawomir Lasota

Stawomir Lasota

Stawomir Lasota

Stawomir Lasota

Lucjan Sledz

Lucjan Sledz

Tomasz Sowinski

Stawomir Lasota

Data realizacji
zajeé

28-03-2026

23-04-2026

23-04-2026

24-04-2026

24-04-2026

25-04-2026

25-04-2026

14-05-2026

15-05-2026

16-05-2026

18-06-2026

Godzina
rozpoczecia

08:30

08:30

12:30

08:30

12:30

08:30

12:30

08:30

08:30

08:30

08:30

Godzina
zakonczenia

15:30

12:30

15:30

12:30

15:30

12:30

15:30

15:30

15:30

15:30

12:30

Liczba godzin

07:00

04:00

03:00

04:00

03:00

04:00

03:00

07:00

07:00

07:00

04:00



Przedmiot / temat Prowadzacy

Wprowadzenie .
. . Stawomir Lasota
do budzetowania

i kontroli budzetu

Projektowanie
systemu
controllingu

Stawomir Lasota

Zastosowanie w Stawomir Lasota
praktyce

Analizy

odchylen od Stawomir Lasota
realizacji budzetu

€D Test

teoretyczny z

wynikiem Stawomir Lasota
generowanym

automatycznie

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto
Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 3

123

Lucjan Sledz

Data realizacji Godzina

zajeé rozpoczecia
18-06-2026 12:30
19-06-2026 08:30
19-06-2026 12:30
20-06-2026 08:30
20-06-2026 15:10

Cena

7 900,00 PLN

7 900,00 PLN

376,19 PLN

376,19 PLN

Godzina
zakonczenia

15:30

12:30

15:30

15:10

15:30

Liczba godzin

03:00

04:00

03:00

06:40

00:20



Specjalizuje sie w szkoleniach dotyczacych zarzadzania strategicznego i finansowego oraz oceny
finansowej projektow inwestycyjnych. Do jego kluczowych kwalifikacji nalezg zarzadzanie finansami,
zarzgdzanie matymi i Srednimi przedsiebiorstwami, tworzenie i analizowania biznes planéw. Zajmuje
sie planowaniem inwestycyjnym oraz analizuje efektywnosci przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Jest
cztonkiem i przewodniczgcym rad nadzorczych w spétkach akcyjnych notowanych na gietdzie.
Dyrektor ds. Rozwoju w Gdanskiej Fundacji Ksztatcenia Menedzeréw, wyktadowca na
Profesjonalnym Studium Finanséw, Podyplomowych Studiach Zarzadzania Projektami dla
Menedzeréw oraz programu Executive Master of Business Administration.

Z wyksztatcenia jest ekonomistg, ukonczyt Ekonomike i Organizacje Produkcji na Uniwersytecie
Gdanskim.

W swej praktyce konsultanta przeprowadzit liczne programy szkoleniowe dla wielu firm, m.in.
Bridgestone, Delphi Mechatronic Systems, Energa, Federal-Mogul Bimet, GlaxoSmithKline
Pharmaceuticals, Grupa LOTOS, Grupa Zywiec, Hortex Holding, Intercell, International Paper
Kwidzyn, K.P.B. UNI-BUD, Kimberly-Clark, LU Polska, Mazowiecka Spétka Gazownictwa, Nordea Bank
Polska, PERN, Philip Morris Polska, Philips Consumer Electronics Industries Poland.

Posiada 25-letnie doswiadczenie w prowadzeniu szkolen z zakresu finanséw dla niefinansistéw.

W ostatnich 4 latach pan Lucjan Sledz przeprowadzit 344 godziny szkoleniowe w podobne;j
tematyce.

223

Tomasz Sowinski

Specjalizuje sie w zarzadzaniu finansami przedsiebiorstw, wykorzystaniu narzedzi ochrony przed
ryzykiem finansowym oraz ocenie projektéw inwestycyjnych i zrédet finansowania. Prowadzi
réwniez szkolenia z zakresu ekonomicznego zarzgdzania przedsiebiorstwami oraz prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej.

Jako Prezes Zarzadu firmy Synergia 99 Sp. z 0.0. odpowiadat za catoksztatt funkcjonowania
przedsiebiorstwa. Jako lider realizowat projekty w ramach restrukturyzaciji i reorganizacji Stoczni
Gdynia SA. Jako praktyk zarzadzania i trener szkolit pracownikéw wszystkich szczebli zarzadczych
w wielu firmach polskich oraz duzych holdingach miedzynarodowych. Inicjator i wspétwtasciciel firm
EG Project Sp. z 0.0.

Jest magistrem ekonomii oraz absolwentem Instytutu Handlu Zagranicznego Uniwersytetu
Gdanskiego w specjalizacji Finanse Miedzynarodowe.

0d wielu lat wspétpracuje z Gdanska Fundacjg Ksztatcenia Menedzeréw. W ramach Executive
Master of Business Administration prowadzi zajecia z Ekonomicznych Aspektéw Zarzadzania,
Zarzadzania Finansowego oraz Zaawansowanego Zarzgdzania Finansowego.

Doswiadczenie zawodowe zdobyt pracujgc m.in.: w
PKO Bank Polski, Grupa Kapitatowa Stocznia Gdynia S.A., spétka ochrony Euro-Guard Sp. z 0.0.

8148

Stawomir Lasota

Zajmuje sie prowadzeniem dziatalnosci trenerskiej i konsultingowej — dzielgc sie swoim
doswiadczeniem, projektuje i wdraza systemy budzetowania i kontroli kosztéw w
przedsiebiorstwach réznych branz. Specjalizuje sie w zagadnieniach rachunkowosci zarzadczej oraz
controllingu finansowego.

Jest cztonkiem Zespotu Finanse Gdanskiej Fundacji Ksztatcenia Menedzeréw. Przez trzy lata bedac
zatrudnionym w Grupie LOTOS, przeprowadzat wdrozenie systemu controllingu. Jest takze
wyktadowcg na Podyplomowych Studiach Zarzadzania Projektami prowadzonych przez GFKM oraz



na programie Master of Business Administration, prowadzonych przez GFKM we wspétpracy z IAE
Aix-Marseille i Porto Business School.

Jest absolwentem Wydziatu Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej, ukonczyt studia na
Wydziale Ekonomiki Produkciji Otto — Friedrich — Universitet w Bambergu, Niemcy.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy szkolenia otrzymuja komplet materiatéw szkoleniowych, ktére zawieraja materiaty:
— warsztatowe (arkusze pracy, opisy ¢wiczen, testy)

— opisowe (zawierajace niezbedng wiedze teoretyczng)

Informacje dodatkowe

Szkolenie jest zwolnione z VAT, jesli jest finansowane w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

Prowadzacym zajecia jest trener i konsultant klasy miedzynarodowej o duzym dos$wiadczeniu i praktyce w przemysle, przeszkolony przez
specjalistéw zachodnich w zakresie nowoczesnych metod dydaktycznych.

W przypadku zaje¢ trwajgcych powyzej 4 godzin uczestnikowi przystuguje przerwa 15 minut.

Adres

al. Grunwaldzka 472
80-309 Gdansk

woj. pomorskie

Kontakt

h E-mail jjaglowska@gfkm.pl

Telefon (+48) 602 213 590

Jolanta Jagtowska



