Mozliwos$¢ dofinansowania

Sztuka wygrywania przetargow 1 843,77 PLN brutto
medycznych - od OPZ po wygrang - game 1499,00 PLN netto
(UApexNet changer dla wykonawcéw medycznych. 141,83 PLN brutto/h

Numer ustugi 2026/01/28/7909/3289939

APEXNET SPOLKA
Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOS
CIA SPOLKA
KOMANDYTOWA

Yk Kkkk 46/5 (@ q3p

53 oceny £ 19.03.2026 do 20.03.2026

Informacje podstawowe

Kategoria

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow
Maksymalna liczba uczestnikow
Data zakonczenia rekrutacji
Forma prowadzenia ustugi
Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

© Warszawa / stacjonarna

& Ustuga szkoleniowa

115,31 PLN netto/h

Prawo i administracja / Zamdwienia publiczne

Szkolenie stworzone dla wykonawcéw medycznych

Ustuga réwniez adresowana jest dla uczestnikéw projektu Matopolski
Pociag do Kariery-sezon 1 realizowany przez WUP w Krakowie

10

35

18-03-2026

stacjonarna

13

Znak Jakosci TGLS Quality Alliance

Kurs przygotowuje wykonawcoéw medycznych do skutecznego uczestnictwa w postepowaniach o udzielenie zaméwien
publicznych poprzez zdobycie praktycznych umiejetnosci w zakresie przygotowywania ofert, identyfikowania i
kwestionowania nieprawidtowosci w OPZ, unikania najczestszych btedéw formalnych, prowadzenia negocjaciji z
podmiotami leczniczymi oraz skutecznego dochodzenia swoich praw przed Krajowa Izbg Odwotawcza.



Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Rozpoznaje prawidtowe i nieprawidtowe
zapisy w opisie przedmiotu zaméwienia
(OPZ) w kontekscie ustawy Pzp.

Ocenia mozliwos¢ zastosowania zasady
proporcjonalnosci i rbwnowaznosci w
dokumentacji przetargowej.

Wykazuje zgodnos$¢ oferowanego
produktu lub ustugi z wymaganiami
réwnowaznosci na etapie sktadania i
realizacji zamdwienia.

Stosuje zasady skiadania i uzupetniania
przedmiotowych $rodkéw dowodowych
(PDS) zgodnie z obowigzujacymi
przepisami.

Wyjasnia zasady korzystania z zasobéw
podmiotéw trzecich i formutowania
zobowigzan udostepniajacych.

Identyfikuje przestanki wykluczenia
wykonawcy oraz sposoby skutecznego
samooczyszczenia.

Formutuje wyjasnienia dotyczace
razgco niskiej ceny, stosujac
argumentacje opartg na orzecznictwie
KIO

Sporzadza odwotanie do Prezesa KIO,
konstruuje zarzuty i argumentuje swoje
stanowisko zgodnie z praktyka
orzecznicza.

Kryteria weryfikacji

Uczestnik wskazuje co najmniej trzy
przyktady nieprawidtowych zapiséw
OPZ oraz uzasadnia ich wadliwos¢.

Uczestnik analizuje przedstawiony OPZ
i formutuje wnioski dotyczace
zgodnosci z zasadg proporcjonalnosci
lub réwnowaznosci.

Uczestnik przygotowuje opis
réwnowaznosci na podstawie
przyktadowych danych technicznych i
wymagan OPZ.

Uczestnik poprawnie wskazuje sposéb
ztozenia i uzupetnienia PDS w
odpowiedzi na przyktadowa sytuacje
przetargowa.

Uczestnik opisuje krok po kroku proces
korzystania z zasobéw podmiotéw
trzecich i przedstawia wymagane
dokumenty.

Uczestnik rozpoznaje co najmniej trzy
podstawy wykluczenia i proponuje
mozliwe srodki samooczyszczenia.

Uczestnik tworzy przyktadowe
wyjasnienie razaco niskiej ceny wraz z
uzasadnieniem i wyborem
odpowiednich dowodéw.

Uczestnik opracowuje projekt
odwotania do KIO zawierajacy co
najmniej dwa zarzuty oraz poprawng
argumentacje prawna.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?



TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

TAK

Program

Cel edukacyjny:

Kurs przygotowuje wykonawcéw medycznych do skutecznego uczestnictwa w postepowaniach o udzielenie zamoéwien publicznych poprzez
zdobycie praktycznych umiejetnosci w zakresie przygotowywania ofert, identyfikowania i kwestionowania nieprawidtowosci w OPZ, unikania
najczestszych btedéw formalnych, prowadzenia negocjacji z podmiotami leczniczymi oraz skutecznego dochodzenia swoich praw przed
Krajowa Izbg Odwotawcza.

Szkolenie skierowane jest do:

wykonawcéw medycznych

Ustuga réwniez adresowana jest dla uczestnikéw projektu Matopolski Pociag do Kariery-sezon 1 realizowany przez WUP w Krakowie
Walidacja

Test teoretyczny z wynikiem generowanym automatycznie przeprowadzany jest za posrednictwem formularza google doc.. Uczestnik otrzymuje
link z dostepem do testu. Do jego wypetnienia wymagane jest posiadanie wtasnego urzadzenia mobilnego z dostepem do Internetu. Warunkiem
zaliczenia testu jest uzyskanie co najmniej 70%

PROGRAM:
OPIS PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA

1. Co ustawa Pzp wymaga od zamawiajgcych w zakresie opisu przedmiotu zamoéwienia

2. Uczciwa konkurencja w praktyce — kiedy mozna kwestionowaé OPZ?

3. Zasada proporcjonalnosci w kontek$cie OPZ

4. Réwnowaznos¢ - kiedy i jak jg wykazac? Jak ustawa Pzp reguluje obowigzki w zakresie réwnowaznosci?
5. Réwnowaznos$é na etapie realizacji zamoéwienia?

PRZEDMIOTOWE SRODKI DOWODOWE

1. Czym sg przedmiotowe srodki dowodowe?

2. Przedmiotowe $rodki dowodowe a oferta

3. Zasady skfadania i uzupetniania PDS

4. Przedmiotowe srodki dowodowe producentéw — doswiadczenia z KIO
5. Forma i aktualno$é PDS.

NEGOCJACJE Z PODMIOTAMI LECZNICZYMI, CZYLI ZAMOWIENIA PUBLICZNE TO NIE TYLKO PRZETARG

1. Jak zwiekszy¢ szanse na pozyskanie zamoéwienia jeszcze przed ogtoszenie postepowania?

2. Wstepne konsultacje rynkowe — zasady, korzysci, mozliwosci.

3. Czy kontakty z zamawiajgcym na etapie przygotowawczym postepowania wptywaja na pozycje wykonawcy w procedurze zakupowej?
4. Zasady negocjacji w trybie podstawowym

5. Negocjacyjne procedury w zamowieniach nadprogowych

KORZYSTANIE ZE ZDOLNOSCI PODMIOTOW TRZECICH

1. Zasady powotywania sig na zdolnosci podmiotéw trzecich
2. Specyfika zamdwien na dostawy w kontekscie korzystania z cudzych zdolnosci



3. Co oznacza w praktyce realny dostep do udostepnianych zasobéw?
4. Czy podmiot trzeci udostepniajgcy zasoby musi by¢ podwykonawca?

WYKLUCZENIE WYKONAWCY - WYBRANE ZAGADNIENIA BUDZACE NAJWIEKSZE WATPLIWOSCI W PRAKTYCE

1. Naruszenie obowigzkéw zawodowych - kiedy skutkuje wykluczeniem?

2. Nienalezyte wykonanie zamoéwienia — jak rozumie¢ art. 109 ust. 1 pkt 7 Pzp?

3. Kary umowne a przestanki wykluczenia. Jak wypetni¢ JEDZ?

4. Wprowadzenie w btad zamawiajacego — czy kazda nieprawdziwa informacja skutkuje wykluczeniem?

SAMOOCZYSZCZENIE W ZAMOWIENIACH PUBLICZNYCH: ASPEKTY PRAWNE, PROCEDURY | RYZYKA

1. Samooczyszczenie — jak skutecznie wykazywacé rzetelnos¢ mimo podstaw do wykluczenia?

2. Jak srodki zapobiegawcze wybrac i jak wdrozy¢ plan naprawczy?

3. Watpliwosci zwigzane z art. 109 ust. 1 pkt 7 Pzp — samooczyszczenie przy karach umownych, przedwczesnym rozwigzaniu umowy, itp.
4. Putapki samooczyszczenie w orzecznictwie KIO.

WYBRANE ZAGADNIENIA PROCEDURALNE

1. Wymagana tres¢ petnomocnictwa do reprezentacji wykonawcy w postepowaniu o udzielenie zaméwienia
2. W jakiej formie udzieli¢ petnomocnictwa, by byta ona zgodna z wymogami Pzp?

3. Czy mozna uzupetni¢ petnomocnictwo podpisane z datg biezacg?

4. Wnioski o wyjasnienie tresci SWZ — zasady, terminy, skutki ich przekroczenia.

5. Czy wykonawca moze czy musi pytac o niejasne fragmenty SWZ? Omdéwienie wybranych scenariuszy.

WYJASNIENIA DOTYCZACE RAZACO NISKIEJ CENY

1. Jak skutecznie wyjasniac¢? Jakich argumentéw uzy¢?

2. Jak szczeg6towe powinny by¢ wyjasnienia?

3. Jakie dowody zatgczy¢?

4. Czy mozna wyjasniac kilka razy?

5. Jak sig bronié przed odrzuceniem oferty wedtug nowego orzecznictwa KIO?

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA W ZAMOWIENIACH PUBLICZNYCH

1. Co moze by¢ tajemnica przedsiebiorstwa?

2. Jak skutecznie zastrzec i wykazac¢ tajemnice przedsigbiorstwa?

3. Jakie dowody zatgczy¢ do zastrzezenia tajemnicy przedsigbiorstwa?

4. Tajemnica a informacje poufne — koto ratunkowe rzucone przez Trybunat Sprawiedliwosci UE
5. Tajemnica przedsiebiorstwa a wyjasnienia razgco niskiej ceny

UMOWY | KLAUZULE ABUZYWNE - WYBRANE ZAGADNIENIA

1. Kategorie klauzul abuzywnych i przyktady z uméw z podmiotami leczniczymi

2. Zakres zamowienia — postanowienia niedozwolone

3. Orzecznictwo ws. niedozwolonych klauzul

4. Limit kar umownych

5. Gdzie poszukiwa¢ podstaw do zmiany umowy? Omdwienie wybranych podstaw aneksowania umoéw.
6. Kiedy zamawiajacy nie moze odmoéwi¢ aneksu i jakie konsekwencje niesie ze sobg taka odmowa?

ODWOLANIE DO PREZESA KIO W PRAKTYCE - wybrane zagadnienia kluczowe dla wykonawcéw medycznych

1. Kiedy przystuguje odwotanie?

2. Aspekty praktyczne sktadania odwotan i najczestsze btedy.

3. Jak liczy¢ terminy odwotawcze?

4. Jak konstruowac zarzuty i argumentowac, by osiggnaé sukces w KIO?

PODSUMOWANIE | DYSKUSJA

¢ Szkolenie ma charakter stacjonarny 13h dydaktycznych,

¢ 1 godzina ustugi = 45 minut dydaktycznych,

e Przerwy nie sg wliczone w catkowity czas trwania ustugi.

e Warunki organizacyjne: Zajecia bedg odbywaty sie w jednej grupie bez podziatu na podgrupy, firma szkoleniowa zapewnia materiaty
szkoleniowe niezbedne do realizacji ustugi.

e Ustuga stacjonarna sktada sig z czesci teoretycznej 6 h zegarowych , czesci praktycznej 3,75 h zegarowych oraz walidac;ji 0,15 h ktéra jest
wliczona do procesu ksztatcenia



Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zaje¢: 15

Przedmiot / temat
zajec

Dzien

I_PRZEPISY
REGULUJACE
PROBLEMATYKE
ZAMOWIEN
PUBLICZNYCH

Dzien

lII_LPRZYGOTOWA
NIE
POSTEPOWANIA
O UDZIELENIE
ZAMOWIENIA

Przerwa

ZASADY
POSTEPOWANIA
PRZY
UDZIELANIU
ZAMOWIEN
PUBLICZNYCH

Dtuga

przerwa

STRONY

POSTEPOWANIA
w
POSTEPOWANIU
0 UDZIELENIE
ZAMOWIENIA

Przerwa

PLANOWANIE
ZAMOWIEN

Przerwa

PROCEDURA
POSTEPOWANIA
w
POSZCZEGOLNY
CH TRYBACH

Prowadzacy

Damian Michalak

Damian Michalak

Damian Michalak

Damian Michalak

Damian Michalak

Damian Michalak

Damian Michalak

Damian Michalak

Damian Michalak

Damian Michalak

Data realizacji
zajec

19-03-2026

19-03-2026

19-03-2026

19-03-2026

19-03-2026

19-03-2026

19-03-2026

19-03-2026

20-03-2026

20-03-2026

Godzina
rozpoczecia

09:30

09:30

11:00

11:10

12:20

12:50

14:10

14:20

11:00

11:10

Godzina
zakonczenia

11:00

11:00

11:10

12:20

12:50

14:10

14:20

15:30

11:10

12:20

Liczba godzin

01:30

01:30

00:10

01:10

00:30

01:20

00:10

01:10

00:10

01:10



O
M

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina i .
. Prowadzacy L, X , i Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakoriczenia
5D Olusa -
Damian Michalak 20-03-2026 12:20 12:50 00:30
przerwa
SKLADANIE | Damian Michalak 20-03-2026 12:50 14:10 01:20
OCENA OFERT
Przerwa Damian Michalak 20-03-2026 14:10 14:20 00:10
ZAKONCZENIE Damian Michalak 20-03-2026 14:20 15:15 00:55
POSTEPOWANIA
Walidacja - 20-03-2026 15:15 15:30 00:15
Cennik
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 1843,77 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 1499,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 141,83 PLN
Koszt osobogodziny netto 115,31 PLN
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

121

Damian Michalak

Cztonek Okregowej Izby Radcéw Prawnych w Warszawie. Wtasciciel kancelarii prawniczej,
doswiadczony doradca i szkoleniowiec. Posiada bogate doswiadczenie w obstudze prawnej
przedsiebiorcéw i podmiotéw z sektora publicznego. Specjalizuje sie w zagadnieniach zwigzanych z
udzielaniem i realizacjg zamowien publicznych oraz wspodtpraca prywatnych inwestoréw z sektorem
publicznym. Wspiera zamawiajgcych w organizacji procedur zakupowych, a wykonawcow w
skutecznym ubieganiu sie o zamoéwienia publiczne i kontrakty PPP, w tym przed Krajowa Izba
Odwotawcza.

Specjalizuje sie w zagadnieniach zwigzanych z udzielaniem i realizacjg zamowien publicznych oraz



wspotpraca prywatnych inwestoréw z sektorem publicznym. Wspiera zamawiajgcych w organizacji
procedur zakupowych (w tym finansowanych z zewnetrznych zrédet), a wykonawcéw w skutecznym
ubieganiu sie 0 zamowienia publiczne i kontrakty PPP, w tym przed Krajowa Izbg Odwotawcza.
Obstuguje na state przedsiebiorcéw startujgcych w przetargach pomagajac im zaréwno na etapie
proceduralnym, jak i w toku realizacji kontraktéw o zamowienia publiczne. Doswiadczony
petnomocnik przed KIO.

W ciggu ostatnich 5 lat wyktadowca akademicki na studiach podyplomowych ,Zaméwienia
publiczne i partnerstwo publiczno-prywatne” na dwoch uczelniach publicznych. Przeprowadzit setki
szkolen z zakresu PZP dla zamawiajgcych i wykonawcow, a takze setki doradztw w tym
reprezentacja przez KlO.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

¢ Aplikacje mobilng z ustawg Pzp na Android i iOS
e Materiaty z ustawg Pzp w formie ksigzki
¢ Roczny dostep do EduStrefy
¢ Certyfikat ukonczenia szkolenia
¢ Kazdy z Uczestnikéw otrzyma po szkoleniu kod promocyjny -50% na dowolnie wybrane szkolenie wideo do wykorzystania w ciggu 14 dni
e Lunchipoczestunki w przerwach
¢ Paczke wzoréw dokumentéw
e Wzdér SWZ w wariancie bez negocjacji i z negocjacjami
¢ Aneks do SWZ wg trybu podstawowego
¢ Kwalifikowanie wykonawcow
¢ Analiza potrzeb i wymagan
e Regulamin do 130 000 zt
¢ Postepowanie wg trybu podstawowego
* Przyktadowe klauzule do uméw
e Lista obowigzkowych terminéw dla zamawiajgcych
* jwiecej!

Warunki uczestnictwa

Warunkiem uczestnictwa jest zarejestrowanie sie i zatozenie konta w Bazie Ustug Rozwojowych oraz zapisanie sie na szkolenie za
posrednictwem Bazy.

Informacje dodatkowe

Nad prawidtowym przebiegiem przerw w trakcie szkolenia odpowiada rezydent
Koszt wydania certyfikatu/zaswiadczenia — wliczony w ceneg szkolenia.
Po zakonczeniu ustugi uczestnik otrzyma certyfikat.

Ustuga jest zwolniona z podatku VAT w przypadku, kiedy przedsiebiorstwo zwolnione jest z podatku VAT lub dofinansowanie wynosi co najmniej
70%. W innej sytuacji do ceny netto doliczany jest podatek VAT w wysokosci 23%.

Podstawa prawna stawki zwolnionej: Rozporzadzenie Ministra finanséw z 20 grudnia 2013 w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug
oraz warunkéw stosowania tych zwolnien (Dz. U. z 2020r.p0z.1983 z 10.11.2020) § 3 pkt 1 ust. 14

Adres

al. Aleje Jerozolimskie 123A



02-017 Warszawa

woj. mazowieckie

Centrum szkoleniowe Golden Floor Plaza

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
e Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

ﬁ E-mail aleksandra.wlazlo@apexnet.pl

Telefon (+48) 222 058 902

Aleksandra Wlazto



