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Krzysztof Cmil DO IT

Brak ocen dla tego dostawcy

Ustuga doradcza w zakresie
zrownowazonego rozwoju (ESG) polega na
kompleksowym wsparciu przedsiebiorstwa
w analizie wptywow, ryzyk i szans oraz
opracowaniu rozwigzan umozliwiajacych
wdrozenie ESG, zwiekszenie efektywnosci
zarzadczej, konkurencyjnosci rynkowej i
zgodnosci z obowigzujgcymi regulacjami

Numer ustugi 2026/01/27/195513/3288447

© Gdarisk

& Doradztwo biznesowe
mieszana (stacjonarna potgczona z ustugg zdalng w czasie
rzeczywistym)

®© 120:00h

£ 01.03.2026 do 02.06.2026

Informacje podstawowe

36 900,00 PLN
30 000,00 PLN
307,50 PLN

250,00 PLN

brutto
netto
brutto/h
netto/h

Kategoria

Grupa docelowa ustugi

Data zakonczenia rekrutacji

Forma prowadzenia ustugi

Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Grupa docelowa ustugi sg mikro-, mate, srednie oraz duze
przedsiebiorstwa prowadzace dziatalno$¢ na rynku krajowym lub
miedzynarodowym, ktére stojg przed wyzwaniami zwigzanymi z
wdrazaniem zasad zréwnowazonego rozwoju (ESG), rosngcymi
wymaganiami regulacyjnymi oraz oczekiwaniami klientéw, inwestoréw i
instytucji finansowych. Ustuga skierowana jest w szczegélnosci do firm
planujacych rozwdj, ekspansje rynkowa lub uczestnictwo w krajowych i
miedzynarodowych taricuchach dostaw podmiotéw objetych
obowigzkami raportowymi (m.in. CSRD), a takze do organizacji dgzgcych
do zwiekszenia efektywnosci zarzadczej, ograniczenia ryzyk
niefinansowych oraz budowy dtugoterminowej wartosci i odpornosci
biznesowe;j.

28-02-2026

mieszana (stacjonarna potaczona z ustugg zdalng w czasie
rzeczywistym)

120

Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO
9001:2015) - w zakresie ustug doradczych



Cel

Cel biznesowy

Celem biznesowym realizacji ustugi doradczej jest wzmocnienie konkurencyjnosci i odpornosci przedsiebiorstwa
poprzez uporzagdkowanie oraz wdrozenie spojnego podejscia do zarzgdzania zrownowazonym rozwojem (ESG) w
dziatalnosci organizacji. Ustuga ma umozliwi¢ przedsigbiorstwu swiadome i systemowe uwzglednianie aspektow
Srodowiskowych, spotecznych i zarzadczych w procesach decyzyjnych, operacyjnych i strategicznych, co przetozy sie na
dtugoterminowg stabilno$¢ biznesowg oraz wzrost wartosci firmy.

Realizacja celu zaktada przeprowadzenie kompleksowej analizy obecnego stanu zarzgdzania ESG w przedsiebiorstwie,
identyfikacje kluczowych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig oraz ocene ich znaczenia z
perspektywy biznesowej. Na tej podstawie opracowane zostang praktyczne rekomendacje umozliwiajgce integracje ESG
z funkcjonujgcymi procesami zarzgdczymi i operacyjnymi, w sposéb dostosowany do skali dziatalnosci, specyfiki branzy
oraz rzeczywistych mozliwosci organizacyjnych przedsiebiorstwa.

Celem ustugi jest rowniez przygotowanie przedsiebiorstwa do spetnienia aktualnych i przysztych wymagan
regulacyjnych, kontraktowych i rynkowych, w tym oczekiwan klientéw, partneréw biznesowych oraz instytuciji
finansowych w zakresie zrdwnowazonego rozwoju. Wdrozenie podejscia do zarzgdzania ESG pozwoli na ograniczenie
ryzyk niefinansowych, ktére mogg wptywac na ciggto$é dziatalnosci, reputacje oraz wyniki ekonomiczne
przedsiebiorstwa, a takze na lepsze wykorzystanie szans rozwojowych wynikajgcych z transformacji gospodarczej i
regulacyjnej.

Efektem realizacji celu biznesowego bedzie zwiekszenie $wiadomosci kadry zarzgdzajgcej w zakresie powigzan
pomiedzy ESG a wynikami finansowymi oraz poprawa jakosci podejmowanych decyzji strategicznych. Przedsiebiorstwo
uzyska uporzadkowane narzedzia i wiedze umozliwiajgce dalszy rozwéj w obszarze zréwnowazonego rozwoju, co
przetozy sie na wzmocnienie pozycji rynkowej, wiekszg wiarygodnos$¢ wobec interesariuszy oraz lepsze przygotowanie
do dtugoterminowego, odpowiedzialnego wzrostu.

Osiagniecie celu biznesowego nastgpi do momentu zakonczenia realizacji ustugi doradczej, poprzez wykonanie
zaplanowanych dziatan, przekazanie kompletnych rezultatéw ustugi oraz ich akceptacje przez przedsiebiorstwo
zamawiajace ustuge.

Efekt ustugi

Efektem realizacji ustugi doradczej bedzie wypracowanie i przekazanie przedsiebiorstwu kompleksowego, spéjnego oraz
dostosowanego do jego specyfiki rozwigzania w obszarze zarzadzania zrownowazonym rozwojem (ESG), stanowigcego podstawe do
dalszego systemowego wdrazania ESG w dziatalnosci organizacji. Rozwigzanie to umozliwi przedsiebiorstwu swiadome,
uporzadkowane i metodyczne uwzglednianie aspektow srodowiskowych, spotecznych i zarzadczych zaréwno w biezacej dziatalnosci
operacyjnej, jak i w procesach decyzyjnych oraz planowaniu strategicznym.

Wypracowane w ramach ustugi rozwigzanie bedzie odpowiadato rzeczywistym potrzebom przedsiebiorstwa, uwzgledniajac jego model
biznesowy, skale dziatalnosci, branze, strukture organizacyjng oraz otoczenie rynkowe i regulacyjne. Efekt ustugi bedzie miat charakter
praktyczny i mozliwy do wykorzystania w dalszym funkcjonowaniu przedsigbiorstwa, a nie wytacznie charakter analityczny lub
teoretyczny.

W ramach efektu ustugi przedsiebiorstwo otrzyma opracowang analize stanu obecnego w zakresie ESG, obejmujgca identyfikacje
kluczowych wptywodw, ryzyk i szans zwigzanych z prowadzong dziatalnos$cia. Analiza ta bedzie uwzgledniata zaréwno wptyw dziatalnosci
przedsigbiorstwa na srodowisko, spoteczenstwo i tad korporacyjny, jak rowniez wptyw czynnikdéw zewnetrznych, w tym regulacyjnych,
rynkowych i spotecznych, na stabilno$¢ operacyjna i finansowg organizacji. Pozwoli to na okreslenie obszaréw o najwiekszym znaczeniu
biznesowym oraz priorytetéow dalszych dziatan w obszarze zrbwnowazonego rozwoju.

Integralnym elementem efektu ustugi bedzie przeprowadzenie analizy podwadjnej istotnosci (Double Materiality Assessment),
umozliwiajacej identyfikacje i ocene istotnych tematéw ESG z perspektywy wptywu przedsiebiorstwa na otoczenie oraz wptywu zagadnien
ESG na sytuacje ekonomiczng i operacyjng przedsiebiorstwa. Wyniki tej analizy stanowié bedg uporzadkowang podstawe do dalszych
decyzji zarzadczych oraz do planowania dziatan rozwojowych w obszarze ESG.

W ramach efektu ustugi zostanie réwniez opracowana analiza interesariuszy, obejmujaca identyfikacje kluczowych grup interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych, okreslenie ich znaczenia dla dziatalno$ci przedsigbiorstwa oraz wstepne zatozenia do prowadzenia dialogu
z interesariuszami. Element ten pozwoli przedsiebiorstwu lepiej uwzgledniaé oczekiwania otoczenia w procesach decyzyjnych oraz
zwigkszy¢ spéjnosé¢ dziatan podejmowanych w organizac;ji.



Na podstawie przeprowadzonych analiz przygotowane zostang rekomendacje wdrozeniowe, wskazujgce mozliwe kierunki dalszych
dziatan oraz sposoby integracji ESG z istniejgcymi procesami zarzgdczymi i operacyjnymi przedsiebiorstwa. Rekomendacje te bedg miaty
charakter realistyczny i dostosowany do mozliwosci organizacyjnych przedsiebiorstwa. Efektem ustugi bedzie takze opracowanie ram lub
projektu strategii ESG, wskazujgcej priorytetowe obszary dziatan, mozliwe cele oraz kierunki rozwoju w obszarze zréwnowazonego
rozwoju.

Efekt ustugi bedzie stanowit praktyczne narzedzie wspierajgce kadre zarzadzajgca w podejmowaniu decyzji biznesowych, poprawie
jako$ci zarzadzania oraz przygotowaniu organizacji do spetnienia aktualnych i przysztych wymagarn regulacyjnych, rynkowych i
kontraktowych. Wypracowane rozwigzanie umozliwi ograniczenie ryzyk niefinansowych, poprawe spdéjnosci dziatan wewnetrznych oraz
lepsze przygotowanie przedsigbiorstwa do dalszych etapéw wdrazania ESG, w tym ewentualnych dziatan raportowych, inwestycyjnych i
rozwojowych.

Efektem realizacji ustugi bedzie réwniez wzrost $wiadomosci i kompetencji decyzyjnych przedstawicieli przedsiebiorstwa w zakresie
znaczenia ESG dla stabilnosci operacyjnej, wynikéw finansowych oraz dtugoterminowej wartosci organizacji. Przedsiebiorstwo uzyska
uporzadkowang wiedze oraz narzedzia umozliwiajgce dalsze, samodzielne rozwijanie podej$cia do zarzadzania zréwnowazonym
rozwojem.

Osiagniecie efektu ustugi zostanie zweryfikowane na podstawie nastepujacych kryteriow:

- opracowanie i przekazanie przedsigbiorstwu raportu koricowego z realizacji ustugi doradczej, obejmujacego analize ESG oraz
zidentyfikowane wptywy, ryzyka i szanse,

- opracowanie i przekazanie dokumentu zawierajgcego analize podwdjnej istotnosci wraz z uzasadnieniem istotnosci zidentyfikowanych
tematéw ESG,

— opracowanie i przekazanie analizy interesariuszy wraz z zatozeniami do dialogu z kluczowymi grupami interesariuszy,

— przygotowanie zestawu rekomendacji wdrozeniowych oraz ram lub projektu strategii ESG, zaakceptowanych przez przedstawicieli
przedsiebiorstwa,

- potwierdzenie realizacji ustugi w zaplanowanym zakresie rzeczowym i czasowym, zgodnie z ustalong liczbg godzin doradczych,
- protokolarne zakonczenie ustugi oraz akceptacja jej rezultatéw przez przedsiebiorstwo zamawiajace,
- potwierdzenie przekazania kompletnej dokumentacji stanowigcej rezultat ustugi doradcze;.

Spetnienie powyzszych kryteriéw bedzie jednoznacznym potwierdzeniem osiagniecia efektu ustugi oraz realizacji zatozonego celu
biznesowego.

Metoda potwierdzenia osiggniecia efektu ustugi

Metoda potwierdzenia osiggniecia efektu ustugi doradczej bedzie kompleksowe udokumentowanie wszystkich dziatan zrealizowanych w
trakcie swiadczenia doradztwa biznesowego oraz przekazanie przedsiebiorstwu wypracowanego rozwigzania w formie kompletnej
dokumentacji koricowej. Dokumentacja ta bedzie stanowi¢ potwierdzenie zaréwno zakresu zrealizowanych prac, jak i osiggniecia
zatozonych efektéw merytorycznych ustugi.

Podstawowym narzedziem potwierdzajgcym osiggniecie efektu ustugi bedzie raport koricowy z realizacji ustugi doradczej. Raport ten
bedzie zawierat szczegdtowy opis przebiegu realizacji ustugi, zastosowanej metodyki, przeprowadzonych analiz oraz wypracowanych
rezultatéw. W raporcie zostang opisane wszystkie kluczowe elementy rozwigzania wypracowanego dla przedsigbiorstwa, w tym analiza
stanu obecnego w zakresie ESG, identyfikacja wptywow, ryzyk i szans, wyniki analizy podwdjnej istotnosci (DMA), analiza interesariuszy
oraz opracowane rekomendacje wdrozeniowe.

Raport koncowy bedzie réwniez zawierat opis wypracowanych ram lub projektu strategii ESG, wskazujgcej priorytetowe obszary dziatan,
mozliwe kierunki rozwoju oraz sposéb integracji zagadnien zréwnowazonego rozwoju z procesami zarzadczymi i operacyjnymi
przedsigbiorstwa. Dokument ten bedzie miat charakter praktyczny i uzytkowy, umozliwiajacy jego dalsze wykorzystanie przez
przedsiebiorstwo po zakonczeniu realizacji ustugi doradcze;j.

Potwierdzeniem osiagnigcia efektu ustugi bedzie takze komplet dokumentéw roboczych i analitycznych wypracowanych w trakcie
realizacji doradztwa, obejmujgcych m.in. diagnoze potrzeb przedsiebiorstwa, zestawienia i analizy danych, podsumowania spotkan
roboczych oraz konsultacji z przedstawicielami przedsiebiorstwa. Dokumentacja ta pozwoli na jednoznaczne wykazanie, ze ustuga
zostata zrealizowana w zaplanowanym zakresie rzeczowym i merytorycznym.

Integralnym elementem metody potwierdzenia osiggnigcia efektu ustugi bedzie réwniez przygotowanie w dokumentacji koricowej zalecen
oraz wytycznych dotyczacych dalszych krokoéw, jakie przedsiebiorstwo powinno podja¢ po zakoniczeniu ustugi doradczej. Zalecenia te
beda obejmowaty mozliwe etapy dalszego wdrazania ESG, wskazanie potencjalnych dziatan organizacyjnych i operacyjnych, a takze



rekomendacje dotyczgce dalszego rozwoju systemu zarzadzania zrbwnowazonym rozwojem, w tym ewentualnych dziatan raportowych,
szkoleniowych lub inwestycyjnych.

Dodatkowa metoda potwierdzenia osiggniecia efektu ustugi bedzie protokolarne zakoriczenie realizacji ustugi doradczej, obejmujace
formalne potwierdzenie odbioru dokumentacji koricowej oraz akceptacje wypracowanego rozwigzania przez przedsiebiorstwo
zamawiajace ustuge. Protokét odbioru bedzie stanowit potwierdzenie zgodnos$ci zrealizowanej ustugi z zakresem okreslonym w
harmonogramie oraz z ustalong liczbg godzin doradczych.

Spetnienie powyzszych elementéw, w szczegélnosci przekazanie raportu koricowego, dokumentéw analitycznych, rekomendaciji oraz
wytycznych do dalszych dziatan, a takze protokolarna akceptacja rezultatéw przez przedsigbiorstwo, bedzie jednoznacznym
potwierdzeniem osiggnigcia efektu ustugi doradcze;.

Program

Program ramowy ustugi doradczej

1. Etap | — Rozpoczecie ustugi i diagnoza wstepna (10 godzin) - Spotkanie otwierajgce z przedstawicielami przedsigbiorstwa w celu
omédwienia zakresu ustugi, celéw biznesowych oraz oczekiwarn zamawiajgcego. Zebranie informacji wstepnych dotyczacych
dziatalnosci przedsigebiorstwa, struktury organizacyjnej, proceséw zarzadczych oraz dotychczasowych dziatan w obszarze ESG.

2. Etap Il — Analiza stanu obecnego w obszarze ESG (25 godzin) -Przeprowadzenie analizy obecnego podej$cia do zagadnien
$Srodowiskowych, spotecznych i zarzadczych, w tym identyfikacja kluczowych wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych z dziatalnoscia
przedsigbiorstwa. Analiza obejmie zaréwno perspektywe wptywu przedsiebiorstwa na otoczenie, jak i wptywu czynnikéw
zewnetrznych na funkcjonowanie organizacji.

3. Etap lll - Analiza podwojnej istotnosci (DMA) (25 godzin) - Identyfikacja i ocena istotnych tematéw ESG z perspektywy podwaojnej
istotnosci, uwzgledniajgca wptyw dziatalnosci przedsiebiorstwa na srodowisko i spoteczenstwo oraz wptyw zagadnien ESG na
sytuacje finansowag i operacyjng organizacji. Okreslenie priorytetowych obszaréw ESG wymagajacych dalszych dziatan.

4. Etap IV — Analiza interesariuszy i zatozenia dialogu (15 godzin) - Identyfikacja kluczowych interesariuszy wewnetrznych i
zewnetrznych przedsigbiorstwa oraz okreslenie ich znaczenia i oczekiwan. Opracowanie zatozen do dalszego dialogu z
interesariuszami, umozliwiajgcych uwzglednienie ich perspektywy w procesach decyzyjnych przedsiebiorstwa.

5. Etap V - Opracowanie rekomendac;ji i ram strategii ESG (25 godzin) - Przygotowanie rekomendacji wdrozeniowych w obszarze ESG,
dostosowanych do specyfiki, skali dziatalno$ci oraz mozliwosci organizacyjnych przedsiebiorstwa. Opracowanie ram lub projektu
strategii ESG, wskazujacej priorytetowe kierunki dziatan oraz mozliwosci integracji ESG z procesami zarzadczymi i operacyjnymi.

6. Etap VI — Konsultacje i doprecyzowanie rozwiazan (10 godzin) - Konsultacje z kadrg zarzadzajaca i kluczowymi pracownikami
przedsiebiorstwa w celu omdwienia wypracowanych analiz i rekomendacji, ich doprecyzowania oraz dostosowania do potrzeb
organizacji.

7. Etap VII - Podsumowanie i zakoriczenie ustugi (10 godzin) - Opracowanie i przekazanie raportu koricowego z realizacji ustugi
doradczej, obejmujgcego wszystkie wypracowane elementy oraz zalecenia dotyczgce dalszych krokéw po zakonczeniu ustugi.
Protokolarne zakonczenie ustugi oraz akceptacja rezultatéw przez przedsiebiorstwo zamawiajace.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 21

Przedmiot / Data realizacji Godzina Godzina . . Forma
Prowadzacy o . ; . Liczba godzin R
temat zajeé rozpoczecia zakoriczenia stacjonarna

Spotkanie
otwierajace,

P Krzysztof
omowienie il 02-03-2026 09:00 14:00 05:00 Tak
celow i
zakresu

ustugi



Przedmiot /
temat

Diagnoza
wstepna i
analiza
dokumentéw
wejsciowych

Analiza

stanu
obecnego
ESG - czes¢ |

Analiza

stanu
obecnego
ESG - czesc Il

%) Analiza

stanu
obecnego
ESG -
warsztat z
kadra

Analiza
podwajnej
istotnosci
(DMA) -
czesé |

Analiza
podwdjnej
istotnosci
(DMA) -
czesé i

(@) oA -

warsztat
priorytetyzacji
tematow ESG

Analiza

interesariuszy

Zatozenia
dialogu z
interesariusza
mi

Prowadzacy

Krzysztof
Cmil

Krzysztof
Cmil

Krzysztof
Cmil

Krzysztof
Cmil

Krzysztof
Cmil

Krzysztof
Cmil

Krzysztof
Cmil

Krzysztof
Cmil

Krzysztof
Cmil

Data realizacji
zajeé

03-03-2026

10-03-2026

12-03-2026

17-03-2026

24-03-2026

26-03-2026

31-03-2026

07-04-2026

09-04-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

Godzina
zakonczenia

14:00

15:00

15:00

16:00

15:00

15:00

16:00

14:00

14:00

Liczba godzin

05:00

06:00

06:00

07:00

06:00

06:00

07:00

05:00

05:00

Forma
stacjonarna

Nie

Tak

Nie

Tak

Nie

Nie

Tak

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Konsultacje
interesariuszo
we / warsztat
wewnetrzny

12221
Opracowanie
rekomendacji
ESG

Opracowanie
ram strategii
ESG

Strategia ESG
- warsztat
decyzyjny z
zarzadem

& Pen

wdrozenia
ESG
(roadmapa),
odpowiedzial
nosci i
priorytety

Konsultacje i
doprecyzowa
nie rozwigzan

Konsultacje
uzupetniajace

Opracowanie
raportu
koicowego

Prezentacja
wynikow i
zakonczenie
ustugi

Prowadzacy

Krzysztof
Cmil

Krzysztof
Cmil

Krzysztof
Cmil

Krzysztof
Cmil

Krzysztof
Cmil

Krzysztof
Cmil

Krzysztof
Cmil

Krzysztof
Cmil

Krzysztof
Cmil

Data realizacji
zajeé

14-04-2026

21-04-2026

23-04-2026

28-04-2026

30-04-2026

05-05-2026

07-05-2026

14-05-2026

19-05-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

Godzina
zakonczenia

14:00

15:00

15:00

16:00

15:00

14:00

14:00

15:00

13:00

Liczba godzin

05:00

06:00

06:00

07:00

06:00

05:00

05:00

06:00

04:00

Forma
stacjonarna

Tak

Nie

Nie

Tak

Nie

Nie

Nie

Nie

Tak



Przedmiot / Data realizacji Godzina Godzina . . Forma
Prowadzacy L, i , . Liczba godzin i
temat zajeé rozpoczecia zakonczenia stacjonarna

Doprecyzowa
nie strategii
ESG: cele,
inicjatywy,
mierniki i

Krzysztof

P 26-05-2026 09:00 15:00 06:00 Nie
Cmil

harmonogram

B Sesie

follow-up:

omowienie K tof
rzyszto

wdrozenia, Emil
mi

02-06-2026 09:00 15:00 06:00 Nie
ryzyk i finalne

wytyczne po

ustudze

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt ustugi brutto 36 900,00 PLN
Koszt ustugi netto 30 000,00 PLN
Koszt godziny brutto 307,50 PLN

Koszt godziny netto 250,00 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

121

O Krzysztof Cmil

‘ ' Ustuga doradcza bedzie realizowana przez eksperta w obszarze zréwnowazonego rozwoju i ESG,
posiadajgcego wieloletnie doswiadczenie w projektowaniu i wdrazaniu rozwigzan ESG w
przedsiebiorstwach o zréznicowanej skali i profilu dziatalnosci. Krzysztof petnit funkcje Chief
Sustainability Officer, odpowiadajac za strategiczne i operacyjne wdrazanie ESG, integracje
zagadnien srodowiskowych, spotecznych i zarzgdczych z procesami biznesowymi oraz
przygotowanie organizacji do spetnienia wymagan regulacyjnych i rynkowych.

Doswiadczenie obejmuje realizacje projektow doradczych dla duzych, $érednich i matych
przedsiebiorstw, zaréwno na rynku polskim, jak i zagranicznym, w tym w srodowiskach o wysokim



stopniu ztozonosci organizacyjnej i regulacyjnej. Praca doradcza opiera sie na praktycznym
podejsciu, tagczacym wiedze ekspercka z realiami biznesowymi, co umozliwia tworzenie rozwigzan
mozliwych do wdrozenia i dalszego rozwoju przez przedsiebiorstwo po zakonczeniu ustugi.

Ekspert posiada doswiadczenie w realizacji analiz podwajnej istotnos$ci (DMA), analiz interesariuszy,
dialogu z interesariuszami oraz opracowywaniu ram i strategii ESG, wspierajgcych kadre
zarzadzajaca w podejmowaniu decyzji strategicznych oraz budowaniu dtugoterminowej wartosci
organizacji.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

W ramach realizacji ustugi doradczej uczestnicy otrzymajg komplet materiatéw roboczych, analitycznych i koricowych, przygotowanych w
formie elektronicznej, umozliwiajgcych biezgce uczestnictwo w ustudze oraz dalsze wykorzystanie wypracowanych rezultatéw po jej
zakonczeniu. Materiaty bedg dostosowane do specyfiki dziatalnosci przedsigbiorstwa oraz zakresu realizowanej ustugi doradczej.

W trakcie realizacji ustugi uczestnikom udostepniane beda materiaty robocze obejmujgce m.in. prezentacje wykorzystywane podczas
spotkan i warsztatow, zestawienia danych, arkusze analityczne oraz narzedzia pomocnicze wspierajgce proces analizy i podejmowania
decyzji. Materiaty te bedg przekazywane uczestnikom na biezgco, w zaleznosci od etapu realizacji ustugi.

Uczestnicy otrzymaja rowniez materiaty analityczne opracowane w ramach ustugi doradczej, w tym dokumenty zawierajace analize stanu
obecnego w obszarze ESG, identyfikacje kluczowych wptywdw, ryzyk i szans, wyniki analizy podwajnej istotnosci (DMA) oraz analize
interesariuszy wraz z zatozeniami do dialogu z kluczowymi grupami interesariuszy. Materiaty te bedg stanowity podstawe do dalszych
prac oraz podejmowania decyzji zarzgdczych w przedsiebiorstwie.

Po zakonczeniu realizacji ustugi uczestnicy otrzymajg komplet materiatéw koricowych w postaci raportu koricowego z realizacji ustugi
doradczej. Raport ten bedzie zawierat podsumowanie wszystkich przeprowadzonych dziatan, opis zastosowanej metodyki, wyniki analiz
oraz wypracowane rekomendacje wdrozeniowe. W ramach materiatéw koficowych przekazane zostang réwniez ramy lub projekt strategii
ESG oraz zalecenia i wytyczne dotyczace dalszych krokéw, jakie przedsiebiorstwo powinno podjaé po zakonczeniu ustugi doradcze;j.

Materiaty przekazane w ramach ustugi beda miaty charakter praktyczny i uzytkowy, umozliwiajacy ich wykorzystanie w biezgcej
dziatalnosci przedsiebiorstwa oraz w dalszych etapach wdrazania ESG, w tym w obszarze zarzgdzania, rozwoju organizacyjnego oraz
ewentualnych dziatan raportowych. Uczestnicy uzyskajg dostep do kompletu dokumentow stanowigcych rezultat ustugi doradczej, co
pozwoli na zachowanie ciggtosci dziatan po zakonczeniu projektu.

Wszystkie materiaty zostang przekazane w formacie elektronicznym, w sposéb uzgodniony z przedsiebiorstwem zamawiajacym ustuge, z
zachowaniem zasad poufnosci i ochrony informaciji.

Warunki techniczne

Ustuga doradcza bedzie realizowana w formule stacjonarnej w siedzibie przedsigbiorstwa zamawiajgcego ustuge oraz w formule zdalnej
(online). W przypadku realizacji dziatain w formule zdalnej komunikacja bedzie prowadzona za posrednictwem powszechnie dostepnych i
ogodlnodostepnych narzedzi do komunikacji elektronicznej, takich jak platformy do wideokonferencji i spotkar online (np. Microsoft
Teams, Zoom lub réwnowazne), umozliwiajgcych prowadzenie spotkan, warsztatéw oraz konsultacji roboczych.

Minimalne wymagania sprzetowe po stronie Uczestnika obejmujg dostep do komputera stacjonarnego lub laptopa wyposazonego w
aktualny system operacyjny, sprawng karte dZzwiekowa, gtosniki lub stuchawki oraz mikrofon. Zalecane jest réwniez posiadanie kamery
internetowej, umozliwiajgcej aktywne uczestnictwo w spotkaniach online.

Minimalne wymagania dotyczgce parametréw tgcza sieciowego obejmuja stabilne potgczenie z Internetem umozliwiajgce udziat w
wideokonferencjach, w szczegdlnosci predkosé pobierania i wysytania danych pozwalajgca na ptynna transmisje obrazu i dZzwieku.
Zalecane jest korzystanie z tgcza szerokopasmowego lub innego stabilnego potgczenia internetowego.

Niezbedne oprogramowanie umozliwiajgce Uczestnikom dostep do prezentowanych tresci i materiatéw obejmuje przegladarke
internetowa oraz podstawowe oprogramowanie biurowe umozliwiajgce odczyt i edycje dokumentéw tekstowych, arkuszy kalkulacyjnych
oraz prezentacji. W przypadku korzystania z platform do spotkan online Uczestnicy zobowigzani sg do posiadania zainstalowanej aplikacji
lub korzystania z wersji przegladarkowej danej platformy.



Materiaty wykorzystywane podczas realizacji ustugi beda przekazywane w formie elektronicznej, w formatach powszechnie stosowanych
i dostepnych, niewymagajacych specjalistycznego oprogramowania. Wszelkie szczeg6ty techniczne dotyczace dostepu do spotkan online
oraz materiatow beda przekazywane Uczestnikom z odpowiednim wyprzedzeniem.

Adres

Gdansk 2/2
80-299 Gdansk

woj. pomorskie

Ustuga doradcza bedzie realizowana w siedzibie przedsiebiorstwa zamawiajgcego ustuge oraz w formule zdalnej
(online), w zaleznosci od charakteru poszczegdlnych dziatan oraz potrzeb organizacyjnych przedsiebiorstwa. Realizacja
ustugi w siedzibie klienta umozliwi bezposrednig wspétprace z kadra zarzadzajaca i kluczowymi pracownikami oraz
lepsze poznanie specyfiki dziatalnosci przedsiebiorstwa. Cze$¢ dziatan, w szczegdélnosci prace analityczne, opracowanie
dokumentacji oraz konsultacje robocze, bedzie realizowana w formie zdalnej z wykorzystaniem narzedzi komunikacji
elektroniczne;j.

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

ﬁ E-mail kemil@mydoit.com.pl

Telefon (+48) 533 688 944

Krzysztof Cmil



