Mozliwos$¢ dofinansowania

"INDYWIDUALNY TRENING LIDERA - 4 990,00 PLN brutto
REALNY WPLYW NA ZESPOL. Poziom 1: 4990,00 PLN netto
Autorytet, mechanizmy zarzadzania i 184,81 PLN brutto/h
komunikacja." Kameralny warsztat 184,81 PLN netto/h

menedzerski. Gwarantowany udziat,
elastyczny termin.

Joanna Kominiak
Pracownia Idei Numer ustugi 2026/01/27/180698/3287076

ok ok Kok 50/5

15 ocen

& Ustuga szkoleniowa

[ zdalna w czasie rzeczywistym
®© 27:00h

5 08.06.2026 do 08.07.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Odbiorcami szkolenia sg osoby petnigce funkcje zarzadcze na kazdym
szczeblu: managerowie, kierownicy, liderzy techniczni oraz brygadzisci.

Program idealnie odpowiada na potrzeby:

e Miodych lideréw i sukcesoréw: oséb przygotowujacych sie do awansu
lub $wiezo po objeciu roli, ktére chca zastagpié intuicyjne dziatanie
sprawdzong metodologig zarzadzania.

¢ Doswiadczonych manageréw: oséb poszukujgcych $wiezych

Grupa docelowa ushugi inspira.cji, chcacych zweryfikowaé swoje nawyki i wzbogaci¢
profesjonalny warsztat o nowoczesne standardy.
e Zastepcow i lideréw nieformalnych: oséb potrzebujacych

fundamentéw do budowania autorytetu.

Kameralna formuta (trening 1:1 lub grupa do 4 oséb) pozwala na
adaptacje programu do poziomu i specyfiki branzy.

Wymagania wstepne: Brak sztywnych barier w postaci wyksztatcenia czy
stazu. Szkolenie jest dla kazdego, kto chce rozwija¢ kompetencje
liderskie i pracowac¢ nad wtasnym stylem zarzadzania.

Minimalna liczba uczestnikow 1
Maksymalna liczba uczestnikéw 4
Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym

Liczba godzin ustugi 27



Certyfikat ICVC - SURE (Standard Ustug Rozwojowych w Edukacji): Norma

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . .. L . )
zarzadzania jakoscig w zakresie $wiadczenia ustug rozwojowych

Cel

Cel edukacyjny

Trening 1:1 lub w kameralnej grupie, dopasowany do Twoich wyzwan i zespotu. Gwarantuje realizacje od 1 osoby, co
zapewnia petng uwaznosé i intensywny rozwoj. Cel: Nabycie lub wzmocnienie fundamentalnych kompetencji
menedzerskich i liderskich. Efekty: Zrozumiesz swoja role i procesy zespotowe, zbudujesz swdj autorytet, opanujesz
techniki i narzedzia komunikaciji oraz feedbacku. Walidacja: Test teoretyczny (wynik automatyczny) zapewniajacy
rzetelng ocene i rozdzielno$¢ weryfikacji od nauki.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Omawia style kierowania zespotem.

Stosuje myslenie oparte na faktach oraz
myslenie krytyczne, pracuje z
przekonaniami ograniczajacymi tak u
siebie, jak u pracownikéw.

Stosuje narzedzia do informaciji
zwrotnej.

Identyfikuje fazy zycia zespotu,
dobierajac dziatania do potrzeb chwili.

Kryteria weryfikacji

Rozréznia i charakteryzuje gtéwne style
kierowania.

Rozpoznaje style kierowania w
zachowaniach swoich i innych
przetozonych.

0Odroéznia przekonania od faktow i
umiejetnie zamienia przekonania
ograniczajace na neutralne lub
wspierajace.

Swobodnie zamienia ocene na
ciekawos¢, robi to metodycznie.

Pracuje swiadomie z obszarem swojej
(nie)kompetencji, rozréznia jak
zaangazowanie bedzie sie ksztattowato
podczas nabierania kompetenc;ji.

Daje informacje zwrotng korzystajac
przynajmniej z kilku modeli i uzywa ich
zamiennie w zaleznosci od
okolicznosci.

Omawia zachowania i procesy, jakie
zachodzg na réznych etapach ,zycia”
zespotu, ktéry prowadzi lub ktérego jest
czlonkiem.

Tworzy przestrzen do rozwoju
potrzebna grupie na dang chwile,
zgodnie z etapem rozwoju grupy.

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Umiejetnie buduje wtasne exposé na
rézne okazje i sytuacje, korzystajac z
jego regut.

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Swiadomie buduje autorytet liderski.

Swobodnie rozréznia i stosuje modele
do expose, takie jak MoSCoW, 5W i
Dlaczego, po co, jak, i co.

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

To szkolenie zaprojektowatam z myslg o Twoim indywidualnym rozwoju, dlatego realizujemy je w formule skoncentrowanego treningu 1:1
lub w kameralnej grupie. Dzieki temu zyskasz mojg petng uwaznos¢, a program dopasuje bezposrednio do Twoich wyzwan i specyfiki
Twojego zespotu. To czas dedykowany wytacznie Tobie, co pozwala na intensywna prace nad kompetencjami, wiekszy komfort
liderowania oraz natychmiastowe przetozenie wiedzy na codzienng praktyke menedzerska. Zapraszam!

CO ZYSKASZ?
Twoje korzysci:

¢ Zbudujesz silny autorytet: dowiesz sig, jak przewodzi¢ bez podpierania sie ,pieczatky” i stanowiskiem.

e 0dzyskasz czas: nauczysz sie tak delegowac i planowac, by Twéj kalendarz przestat peka¢ w szwach.

e Zyskasz spokéj: otrzymasz gotowe techniki na trudne rozmowy, dzigki ktérym stres zastgpisz profesjonalnym dziataniem.
¢ Petna dyskrecja: w pracy 1:1 rozwigzujemy Twoje realne wyzwania, ,tu i teraz”.

Korzysci dla Twojego zespotu i organizacji:

e Zatrzymasz talenty: ludzie przychodzg do firm, a odchodzg od szeféw — Ty dasz im powdd, by chcieli zostaé.
¢ Koniec z domystami: dzieki jasnym zasadom i Twojemu Exposé, zespét zacznie graé do jednej bramki bez zbednych domystow.



¢ Wieksza efektywnos¢: skrécisz czas ,docierania sie” grupy i szybciej doprowadzisz jg do etapu wysokich wynikdéw.
¢ Kultura odpowiedzialnosci: Zespot nauczy sie braé realng odpowiedzialno$¢ za zadania, zamiast szuka¢ wymowek - sam od siebie.

Kluczowe w tym szkoleniu beda:

e Gtéwne style kierowania i ich adekwatnos$c.

e Komunikacja bazujaca na faktach.

e Praca z przekonaniami i w polu wptywu.

* Precyzyjne okreslenie Twojej roli i zadan.

e Skuteczne zarzadzanie sobg i zespotem w czasie.

e Codzienne wspieranie zespotu informacjg zwrotna.

¢ Budowanie autorytetu nieformalnego.

e Prowadzenie zespotu przez proces grupowy ku petnej wspotpracy.
¢ Budowa profesjonalnego Exposé szefa.

RAMOWY PROGRAM SZKOLENIA

Modut I: Jaki/a jestes, a jaki/a chcesz by¢ jako Lider? Style kierowania.

¢ Style kierowania (zadania vs. ludzie) - analiza zyskdw i strat.

¢ Autodiagnoza: Twoj aktualny styl przewodni vs. pozycja naturalnej efektywnosci.
¢ Projektowanie stylu docelowego: jakg marke liderska chcesz budowac?

¢ Modele Lewina, Lipitta i White'a jako mapa Twoich mozliwosci.

Opis: W tym module odkodujesz mechanizmy najpopularniejszych styléw kierowania i sprawdzisz, jak przektadajag sie na Twojg codzienng
prace. Dzieki badaniu kwestionariuszem uswiadomisz sobie swdj styl przewodni oraz zdefiniujesz punkt startu w nowej roli. Przestaniesz
zarzadza¢ intuicyjnie — wyznaczysz $wiadomy kierunek rozwoju, aby od pierwszego dnia budowac¢ spéjny wizerunek szefa.

Modut II: Jak stawa¢ sig Liderem w sposéb przemyslany i dojrzaty? Higiena myslenia.

e Praca w polu wptywu i podejmowanie decyzji w oparciu o fakty.

¢ Praca z przekonaniami ograniczajgcymi — jak zamienié¢ ,hamulce” na wspierajace nawyki?
¢ Psychologia ciekawosci: techniki zastepowania oceny otwartoscig na cztowieka i procesy.
¢ Model (nie)$wiadomej (nie)kompetencji jako mapa Twojego wzrostu.

Opis: Ten modut to trening Twojej liderskiej dojrzatosci. Nauczysz sie oddzielaé fakty od opinii, co pozwoli Ci zachowaé spokdj i
profesjonalizm w trudnych sytuacjach. Przeformutujesz mysli, ktére Cie blokuja, na takie, ktére dodaja Ci sprawstwa. Dzieki temu
poczujesz wiekszy komfort w swojej roli, dajac sobie prawo do nauki oraz zawahania i $wiadomie budujac autorytet oparty na danych, a
nie na emocjonalnych reakcjach.

Modut 1lI: Do czego Lider jest potrzebny swojemu zespotowi? Narzedziownik.

¢ Fundamenty skutecznosci: moja rola i moje zadania.

e Strategiczne zarzgdzanie czasem i energig - dbatosé o ,kalorycznos$é” i priorytety.

e Trzy filary uwaznosci: docenianie, mentorowanie i usprawnianie.

¢ Feedback, ktéry buduje: praktyka modeli FUKO, SBI, Pomaga/Przeszkadza oraz feedforward.

Opis: Tutaj precyzyjnie uscislisz swoja role i sprawdzisz, czy Twoje dziatania realnie wspierajg realizacje celéw. Nauczysz sie dawaé
informacje zwrotna, ktéra nie tylko koryguje btedy, ale realnie angazuje do zmiany. Zyskasz biegto$¢ w dobieraniu metod feedbacku do
konkretnych oséb i okoliczno$ci. Zgodnie z zasada ,przyktad idzie z géry”, bedziesz wzorem w komunikacji i wskazesz zespotowi
konkretne zasady porozumiewania sie.

Modut 1V: Jak zrozumie¢ aktualne potrzeby Twojego zespotu? Zasoby w dyspozyciji Lidera.

e Dynamika grupy wg B. Tuckmana — etapy tworzenia sie wydajnego zespotu.

¢ Psychologia zachowan grupowych: dlaczego tarcia sg naturalne i nieuniknione?

e Zarzadzanie procesem grupowym: jak reagowaé na zachowania grupy w trudnych momentach?
e Wptyw etapu rozwoju zespotu na jego realng wydajnosc.

Opis: Ten modut uzbroi Cie w strategiczng cierpliwos¢. Zrozumiesz, ze zachowania Twoich ludzi to czesto naturalne procesy grupowe, a
nie ich zta wola. Dzieki tej wiedzy nauczysz sie podazaé za grupg i dawac¢ jej doktadnie to, czego potrzebuje na danym etapie ,docierania
sie”. Twoje wysitki liderskie stang sie trafne, a zespot szybciej i trwalej osiggnie poziom najwyzszej efektywnosci (performingu). Twoja
czujnosé nie zostanie uspiona i w koncu bedziesz rozumie¢ zrédta zachowan zespotu i adekwatnie na nie odpowiadac.

Modut V: Jak budowaé swdj autorytet i Exposé szefa? Jak Cie widza — tak Cie pisza.



¢ Autorytet nieformalny: budowanie wptywu bez podpierania sie stanowiskiem.
e Exposé szefa jako narzedzie kontraktowania zasad i budowania transparentnosci.
¢ Narzedzia na rézne okazje: modele MoSCoW oraz ,Dlaczego-Po co-Jak-Co”.

Opis: Uswiadomisz sobie, ze Twéj autorytet buduje sie w codziennych procesach, a nie w samym tytule. Stworzysz wtasne Exposé, ktére
stanie sie Twoim kluczowym narzedziem do budowania zaufania i jasnych zasad wspétpracy. Prze¢wiczysz wystapienia, ktére dodadza Ci
pewnosci siebie i pozwolg zaprosi¢ zespét do otwartego dialogu, minimalizujac niedopowiedzenia w Twoim zespole.

Zakornczenie: Jak wyglada Twdj pomost w przyszto$¢?

¢ Synteza kluczowych wnioskoéw i ,Action Plan” wdrozenia.
¢ Domkniecie pytan i Twoje wazne pierwsze kroki po szkoleniu.
¢ Walidacja procesu szkolenia.

INFORMACJE ORGANIZACYJNE

Ze wzgledu na indywidualny charakter i duza intensywno$¢ zajec, szkolenie zostato zaprojektowane tak, aby maksymalnie wspiera¢
proces Twojego uczenia sie:

Daty: Skontaktuj sie ze mna, by doprecyzowaé¢ wygodne dla nas daty szkolenia. Gwarantuje realizacje szkolenia juz przy zgtoszeniu
pierwszej osoby.

Czas trwania: Program obejmuje 27 godzin dydaktycznych (jednostki po 45 minut). Wraz z zaplanowanymi przerwami na regeneracje,
spedzimy ze soba tagcznie 31 godzin dydaktycznych.

Optymalny tryb pracy: Rekomenduje realizacje programu w ciggu trzech dni (ok. 9 godzin dydaktycznych dziennie). Sugeruje zachowanie
co najmniej jednego dnia odstepu miedzy spotkaniami (np. weekend lub kilka dni w tygodniu), aby zapewnic¢ Ci czas na refleksje i utozenie
nowej wiedzy.

Elastycznos$¢ i komfort: Spotkania online prowadzimy zazwyczaj w godzinach 8:15 — 16:00. Do czasu 27 godzin dydaktycznych nie
wliczatam godzin przerw. Dopuszczam réwniez opcje godzinnego spotkania na przyktad na tydzien przed praca catodniowa.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 0

. Data realizacji Godzina Godzina . .
Przedmiot / temat Prowadzacy . i i i Liczba godzin
zajec rozpoczecia zakoriczenia
Brak wynikoéw.
Cennik
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 4990,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 4990,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 184,81 PLN



Koszt osobogodziny netto 184,81 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

JOANNA KOMINIAK

Jestem Trenerkg Biznesu, Facylitatorkg i Moderatorkg Design Thinking. Od trzech lat rozwijam
praktyke na rynku zewnetrznym, gdzie wspieram lideréw z najbardziej zréznicowanych srodowisk —
od nowoczesnych korporacji i zaktadéw produkcyjnych, po sektor finansowy, oraz administracje
publiczng. R6znorodnos$¢ branz pozwala mi dzi$ na trafng diagnoze potrzeb i btyskawiczng
adaptacje narzedzi do unikalnej sytuacji kazdego lidera.

Moje doswiadczenie to ponad 13 lat pracy trenerskiej. Przez dekade wspottworzytam fundamenty
jako Trener Sprzedazy, Lider Zespotu Trenerskiego oraz Trener wewnetrzny dedykowany rowniez dla
managementu. Doswiadczatam transformacji organizacji, ktéra w tym czasie zwigkszyta swoja
obsade ponad dziesieciokrotnie, z matej firmy w lidera rynku.

Méj styl pracy:

Trafna diagnoza: mojg sitg jest szybkie identyfikowanie waskich gardet w relacjach i procesach.
Pragmatyzm: jestem zwolenniczkg uzytecznej wiedzy — kazdy model teoretyczny przektadam na
realng sytuacje zawodowag uczestnika.

Komfort i jako$é: tworze angazujgca przestrzen warsztatowa, dbajac o estetyke materiatéw oraz
zréznicowanie narzedzi pracy.

Moja praca w obrazach (ostatnie 2,5 roku):

223 dni na sali szkoleniowej — to tak, jakbym niemal rok byta w procesie z grupami.

1200 godzin pracy z ludzmi — réwnowarto$é ponad 7 miesiecy petnoetatowego dialogu o rozwoju.
2300 uczestnikow — to spotecznos$é wielkosci sporego miasteczka, ktérg wspieratam w ich
zmaganiach.

Masz ochote dotgczy¢?
Goraco Cie zapraszam!

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Zalezy mi, abys$ po szkoleniu posiadat/a kompletny zestaw narzedzi, do ktérych mozesz wréci¢ w dowolnym momencie. Otrzymasz ode
mnie:

¢ Przewodnik merytoryczny: Petng prezentacje w formacie PDF, kt6ra stanowi kompendium wiedzy z naszego spotkania. Plus caty
zestaw rekomendowanych przez mnie lektur lub miejsc dalszego podnoszenia wiedzy, jak podcasty.

e Plik éwiczen: Zestaw autorskich narzedzi w formacie PDF (do druku) lub Word (do edycji online), ktére bedziemy wspdlnie uzupetniaé
zgodnie z postepem szkolenia.

« Interaktywne narzedzia: Dostep do wspdlnej tablicy online (Canva) do ¢wiczen i notatek wymagajacych dynamicznej pracy wizualnej.

* Gotowe schematy: Gotowe do wykorzystania szablony (np. arkusz przygotowania do feedbacku), ktére utatwig Ci wdrozenie zmian
zaraz po szkoleniu.

Warunki uczestnictwa



WARUNKI UCZESTNICTWA 1 OSIAGNIECIA CELU

Nie wymagam dokumentéw potwierdzajacych wyksztatcenie czy staz - liczy sie Twoje nastawienie na rozwdj.

Wymagania techniczne: Niezbedny jest udziat z wtgczong kamerg i mikrofonem. Nasz kontakt wzrokowy i interakcja sg kluczowe dla
skutecznosci treningu. Szczegdty w "Warunkach technicznych”.

Warunki osiggniecia celu:

e Twdj aktywny udziat w éwiczeniach i zadaniach praktycznych.

¢ Praca na przygotowanych przeze mnie przyktadach oraz analiza Twoich wtasnych doswiadczen zawodowych.
e Aktywne stuchanie i wspdlna analiza przypadkéw menedzerskich.

e Pozytywne zaliczenie testu wiedzy na koniec szkolenia (min. 75% poprawnych odpowiedzi).

Wazna informacja:
¢ Koszt walidacji (testu) jest juz uwzgledniony w cenie ustugi.
Informacje dodatkowe do programu:

e Harmonogram ustugi zobaczysz tutaj najp6zniej na 6 dni przed rozpoczeciem ustugi.
e Zajecia teoretyczne beda zawieraty nie wiecej niz 40% czasu szkolenia, a cze$¢ praktyczna to nie mniej niz 60% czasu szkolenia.

Informacje dodatkowe

Podatki i Finanse:

Ustuga jest zwolniona z VAT w przypadku uzyskania przez Ciebie min. 70% dofinansowania ze $rodkéw publicznych (zgodnie z
Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 20.12.2013 r.). W pozostatych przypadkach do ceny netto dolicze 23% VAT. W zwigzku z
powyzszym, przed rozpoczeciem szkolenia moge poprosic Cie o podpisanie dokumentu zlecenia realizacji ustugi wraz ze stosownym
oswiadczeniem dotyczacym zwolnienia z VAT.

Rozliczenie ustugi:
W tej kwestii w petni dopasuje sie do zasad rozliczania ustugi narzuconych przez Twojego Operatora. Bede Cie dopytywac o te kryteria.
Certyfikacja i Refundacja:

Po zakonczeniu szkolenia otrzymasz zaswiadczenie potwierdzajgce Twoje nowe kompetencje. Warunkiem jego wydania oraz podstawg
do refundacji jest:

¢ Twoja obecnos¢ na min. 80% zajec.
¢ Pozytywny wynik walidacji (szczegéty w sekcji ,Warunki uczestnictwa”).

Organizacja zaje¢:

Pory i dtugo$¢ przerw wpisze do harmonogramu, jednak zawsze dopasuije je elastycznie do Twoich mozliwosci.

Warunki techniczne

Szkolenie prowadze za posrednictwem platformy MS Teams. Aby$ mégt/mogta w petni korzystaé z warsztatowej formy spotkania, Twoje
urzadzenie powinno spetnia¢ nastepujgce parametry:

Sprzet: komputer lub laptop z systemem Windows 10/11 lub macOS.

Wydajnos¢: procesor wielordzeniowy (min. 1.6 GHz) oraz min. 4 GB pamigci RAM (rekomendowane 8 GB dla ptynnego dziatania kamery i
prezentacji jednoczesnie).

Multimedia: sprawna kamera (HD), mikrofon oraz gto$niki/stuchawki (wbudowane lub zewnetrzne).

Lacze: Stabilne potaczenie internetowe o predkosci min. 10 MB/s (ptynny obraz i dZzwigk).



Oprogramowanie: Aktualna przegladarka (Chrome, Edge, Firefox) oraz narzedzia do odczytu plikéw PDF i Word.

Kontakt

JOANNA KOMINIAK

E-mail pracownia@joannakominiak.com
Telefon (+48) 502 087 359




