Mozliwos$¢ dofinansowania

ﬁ Controlling finansowy 4 400,00 PLN brutto

Numer ustugi 2026/01/26/165578/3285142 4 400,00 PLN netto

191,30 PLN brutto/h
w 191,30 PLN netto/h

LABA POLSKA
SPOLKA Z
OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOS
CIA © 23h

£ 04.03.2026 do 27.04.2026

© zdalna w czasie rzeczywistym

& Ustuga szkoleniowa

Brak ocen dla tego dostawcy

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Organizacja

e pracownicy dziatéw finansowych i rozliczen, ktérzy chcg poszerzy¢
praktyczne kompetencje w controllingu, analizie danych i
wnioskowaniu biznesowym;

¢ kontrolerzy finansowi z do$wiadczeniem do 3 lat, pragnacy pogtebié¢
swoje umiejetnosci analityczne, raportowe oraz budzetowe;

Grupa docelowa ustugi e pracownicy biur rachunkowych z wiekszym stazem, ktérzy chca
rozszerzy¢ $ciezke kariery w strone controllingu i zwigkszy¢ wptyw na
decyzje biznesowe;

¢ analitycy operacyjni z podstawowa wiedzg finansowa, ktérzy chca
rozwing¢ umiejgtnosci w zakresie raportowania, modelowania i
prezentowania finansowych analiz.

Minimalna liczba uczestnikow 1

Maksymalna liczba uczestnikéw 40

Data zakornczenia rekrutacji 02-03-2026

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym
Liczba godzin ustugi 23

Certyfikat systemu zarzadzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
¥ P 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny



Celem szkolenia jest wyposazenie uczestnika w praktyczng wiedze i umiejetnosci z zakresu controllingu finansowego,
tak aby po zakonczeniu kursu uczestnik potrafit samodzielnie planowaé, analizowac i kontrolowa¢ procesy finansowe
przedsiebiorstwa, tworzy¢ budzety i prognozy, monitorowac kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI) oraz tworzy¢ raporty
i rekomendacje decyzyjne wspierajgce kierownictwo organizacji. Ponadto uczestnik potrafi wdrazac¢ i obstugiwaé
narzedzia analityczne oraz komunikowaé wynik

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Charakteryzuje role controllingu
finansowego w organizacji oraz jego
kluczowe funkcje.

Definiuje podstawowe elementy
sprawozdan finansowych i ich
znaczenie w analizie finansowej

Wyjasnia koncepcje KPI, OKR oraz
narzedzia zrbwnowazonej oceny
wynikéw finansowych.

Charakteryzuje metody budzetowania i
prognozowania finansowego oraz ich
zastosowanie.

Opisuje zasady modelowania
finansowego i podstawowe wskazniki
oceny inwestycji.

Analizuje dane finansowe i identyfikuje
kluczowe odchylenia w budzetach.

Tworzy i modyfikuje raporty finansowe
zgodnie ze standardami informacji
menedzerskiej.

Projektuje harmonogram budzetowania
oraz prognozowania z zastosowaniem
narzedzi analitycznych.

Modeluje podstawowy model finansowy
w Excelu i ocenia efektywnos$é
analizowanych projektow.

Stosuje narzedzia Bl i arkusze
kalkulacyjne do automatyzacji
raportowania.

Kryteria weryfikacji

Uczestnik wskazuje zadania controllera
oraz opisuje funkcje controllingu
wspierajgce decyzje menedzerskie.

Uczestnik rozréznia elementy bilansu,
rachunku zyskow i strat oraz rachunku
przeptywoéw pienieznych i uzasadnia ich
zastosowanie w analizie.

Uczestnik opisuje zastosowania KPI i
OKR oraz poréwnuje ich praktyczne
uzycie w raportach.

Uczestnik identyfikuje rézne metody
budzetowania oraz wyjasnia zasady
opracowywania prognoz.

Uczestnik wskazuje elementy modelu
finansowego oraz charakteryzuje
wskazniki oceny takich inwestycji jak
IRR, NPV, Payback.

Uczestnik prawidtowo interpretuje
odchylenia kosztowe oraz przychodowe
i ocenia ich wptyw na wyniki finansowe.

Uczestnik konstruuje raport lub mini-
dashboard zawierajacy wskazniki KPI,
prezentujac dane w sposob przejrzysty i
czytelny dla menedzera/interesariusza.

Uczestnik wskazuje kamienie milowe w
procesie budzetowym oraz dobiera
witasciwe narzedzia do ich
monitorowania.

Uczestnik prawidtowo wykorzystuje
dane wejsciowe oraz oblicza wskazniki
efektywnosci inwestycji.

Uczestnik konfiguruje dashboard lub
raport oraz uzasadnia jego strukture z
perspektywy uzytkownika.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie

Komunikuje wyniki analiz i
rekomendacje decyzyjne z
uwzglednieniem potrzeb interesariuszy.

Przyjmuje odpowiedzialnos¢ za
trafnos¢ analiz finansowych i ich
konsekwencje biznesowe.

Kryteria weryfikacji

Uczestnik dobiera forme komunikacji do
grupy odbiorcéw oraz argumentuje
propozycje rekomendacji w sposéb
przejrzysty i zrozumiaty.

Uczestnik ocenia skutki decyzji
finansowych oraz uzasadnia wyboér
propozycji rozwigzania akceptowalnego
z punktu widzenia celéw

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

organizacyjnych.

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

PROGRAM
W celu skutecznego uczestnictwa w szkoleniu wymagane jest zainteresowanie kursanta tematykg Controllingu finansowego.

Za 1 godzine ustugi szkoleniowej uznaje sie godzine zegarowa (60 minut). Szkolenie przeprowadzone bedzie w formie zdalnej w czasie
rzeczywistym w liczbie 23 godzin zegarowych. Zajecia prowadzone sg w krétkich modutach niewymagajacych stosowania przerw. Kazdy
uczestnik musi posiada¢ dostep do komputera z Internetem. Uczestnikom przed zajeciami zostanie przestany link do wideokonferencji na
platformie Zoom.

Program szkolenia dostosowany jest do potrzeb:

e pracownikéw dziatéw finansowych i rozliczen, ktérzy chca poszerzy¢ praktyczne kompetencje w controllingu, analizie danych i
wnioskowaniu biznesowym;

¢ kontroleréw finansowych z doswiadczeniem do 3 lat, pragnagcych pogtebi¢ swoje umiejetnosci analityczne, raportowe oraz budzetowe;

e pracownikow biur rachunkowych z wiekszym stazem, ktérzy chca rozszerzyc¢ Sciezke kariery w strone controllingu i zwiekszyé wptyw
na decyzje biznesowe;



¢ analitykdw operacyjnych z podstawowg wiedzg finansowa, ktérzy chca rozwingé umiejetnosci w zakresie raportowania, modelowania i
prezentowania finansowych analiz.

Szkolenie obejmuje zaréwno materiat teoretyczny, jak i praktyczne zadania pozwalajace na realizacje celéw szkoleniowych.

Warunki organizacyjne: realizacja zadan bedzie przeprowadzona w taki sposéb, aby stopniowo narastat ich stopien trudnos$ci, ale ich
realizacja byta w zasiegu mozliwosci uczestnikéw.

Kurs, poprzez swoj zakres tematyczny oraz cze$¢ praktyczng/ realizowang w trybie zadaniowym, wptynie pozytywnie na poziom
umiejetnosci Uczestnika w poznawanym obszarze.

Podczas czesci teoretycznej uczestnicy beda stucha¢ wyktadu, ogladaé prezentacje multimedialne oraz studium przypadkéw
poszczegdlnych projektéw zaprezentowane przez wyktadowce.

Czes¢ praktyczna odbedzie sie w formie zadan opracowywanych przez kursanta pod kierunkiem wyktadowcy.
Liczba godzin teoretycznych -11,5 h

Liczba godzin praktycznych-11 h

Walidacja - 0,5h

Organizator zapewnia nastepujgce materiaty dydaktyczne: templatki, prezentacje.

PLAN ZAJEG

ZAJECIA 1 - Kontroler finansowy, czyli kto?

e o Kluczowe zadania i odpowiedzialnosci
¢ Jak radzi¢ sobie z presjg w roli kontrolera?
« Sciezka kariery kontrolera: etapy rozwoju, mozliwosci awansu
e Jak dobrze wejs¢ w role przy zmianie stanowiska/firmy?

ZAJECIA 2 -Bilans oczami kontrolera

e ¢ RoOznice miedzy rachunkowoscig finansowg a zarzadcza
¢ Wprowadzenie: bilans, zestawienie zmian w kapitale wtasnym, informacja dodatkowa
e Gdzie szukac¢ rocznych sprawozdan finansowych?
e Warsztat: analiza bilansu, informacji dodatkowej, zestawienia zmian w kapitale wtasnym — poréwnanie spétki ustugowe;j,
produkcyjnej, handlowe;j

ZAJECIA 3 - Rachunek zyskow i strat oraz rachunek przeptywow pienieznych w praktyce controllera

e o RZiSiCash Flow jako podstawowe Zrédto oceny finansowej przedsiebiorstwa
e Warianty sporzadzania RZiS
e Zakres i znaczenie Cash Flow
e Warsztat: analiza P&L i cash flow — poréwnanie miedzy spotkg ustugowa, produkeyjng, handlowa

ZAJECIA 4 - KPIs - czyli to, co controller lubi najbardziej

e o Wskazniki z perspektywy interesariuszy: wtasciciel, zarzad, obszar finanséw, operacji, sprzedazy
¢ OKRs - lepsze, nowe KPIs?
¢ Balanced scorecard - jak strategie organizacji przeku¢ w dziatanie?
 Cwiczenie: wyliczanie wskaznikéw w Excelu (np. ptynno$é, ROA, ROE, zadtuzenie, przeptywy)

ZAJECIA 5 - Budzetowanie — wsparcie czy ograniczenie?

e o Cel tworzenia budzetu i znaczenie procesu
¢ Rodzaje budzetowania: kroczace, przyrostowe, bottom-up, top-down, mix
e Typy budzetéw: operacyjny, ptynnosci, projektowy
¢ Proces planowania rocznego i projektowego
e Jak kontroler moze dobrze przygotowac business owneréw do obrony budzetowej?
 Cwiczenie w grupach: przygotowanie wsadu do budzetu

ZAJECIA 6 - Budzet to tylko poczatek — analiza odchylen i rolling forecast

e ¢ Rodzaje odchylen: kosztowe, przychodowe, ilo$ciowe
e Wyliczanie wskaznikéw na podstawie P&L



¢ Rolling forecast — koncepcja i zastosowanie
¢ Praktyczne wskazéwki oceny sytuacji finansowej

ZAJECIA 7 - Raport — wiecej niz zestawienie danych

e ¢ Rolaraportu vs surowe dane
¢ Jako$¢ danych jako podstawa dobrego raportu
e Tworzenie raportéw w Excelu: od danych do rekomendac;ji dla Zarzadu

ZAJECIA 8 - Jak przewidzie¢ przysztosé? Controlling inwestycyjny i modelowanie finansowe

e ¢ Zadania controllingu inwestycyjnego
¢ Model finansowy - struktura i Zrédta danych
e Wskazniki efektywnosci inwestyciji: IRR, NPV, Payback, ROI
¢ Analiza scenariuszy

ZAJECIA 9 - Warsztat: tworzenie modelu finansowego w Excelu dla nowej ustugi

e o Okreslenie celu projektu i otoczenia biznesowego
e Ustalenie odpowiednich wskaznikéw makroekonomicznych
e Oszacowanie strumieni korzysci i kosztow
¢ Wypetnienie modelu finansowego
¢ Wyliczenie wskaznikéw efektywnosci inwestycji

ZAJECIA 10 - Finansowy storytelling — jak prezentowa¢ dane, zeby zostaly zrozumiane?

e o Storytelling — cel i praktyczne zastosowanie
e Standardy IBCS dla prezentacji danych finansowych
e Warsztat: tworzenie prezentacji w PowerPoint z rekomendacjg dla Zarzadu

ZAJECIA 11 - Analiza rentownosci i zasobowo-procesowy rachunek kosztow

e ¢ Rentownos¢ jako podstawa zarzgdzania
e Matryca rentownosci — konstrukcja i interpretacja
¢ Analiza rentownosci produktow i klientéw
e Zasobowo-procesowy rachunek kosztéw + ¢wiczenie w Excelu

ZAJECIA 12 - Controlling operacyjny i personalny - jak trzyma¢ koszty pod kontrolg?

e o System kontroli kosztow
« |dentyfikacja i zarzadzanie kosztami (w tym IT)
» KPI operacyjne i planowanie efektywnosci
« Cwiczenie analizy kosztéw pracownikdw

ZAJECIA 13 - Kontroler jako business partner — audyt i zarzadzanie ryzykiem

e o Wspdtpraca z audytem wewnetrznym i zewnetrznym
e Audyt controllingu
e Zarzadzanie ryzykiem: rodzaje i identyfikacja
e Case study z procesu zakupowego

ZAJECIA 14 - Narzedzia Bl oraz automatyzacja w controllingu

e < \Wprowadzenie do Business Intelligence
e Power BI, Tableau, Power Automate i inne narzedzia
e Automatyzacja raportowania + praktyczne éwiczenia

ZAJECIA 15 - Al w controllingu — szansa czy zagrozenie?

e ¢ Modele jezykowe i narzedzia Al w analizie danych
e Automatyzacja analiz i predykcja trendéw
o Cwiczenia praktyczne z narzedziami GenAl

Na zakonczenie ustugi zostanie przeprowadzona walidacja w formie testu pisemnego trwajacego 30 minut, w ktérym uczestnik udziela
odpowiedzi na pytania zwigzane z przedmiotem zaje¢. Test obejmuje zaréwno wiedze teoretyczng, jak i zadania praktyczne w formie
krétkich ¢wiczen lub studium przypadku.



Wszystkie efekty uczenia sie sg weryfikowane wytgcznie w ramach tego testu. Zadania warsztatowe i prace domowe realizowane w
trakcie szkolenia stuzg wytgcznie procesowi uczenia sie i nie stanowig elementu walidacji efektéw uczenia sie.

Po zakonczeniu udziatu w ustudze rozwojowej uczestnik otrzymuje zaswiadczenie o ukoficzeniu szkolenia. Warunkiem jego uzyskania
jest uczestnictwo w co najmniej 80% zaje¢ oraz zaliczenie testu.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zaje¢: 16

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina

L, Prowadzacy L. . ) . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakonczenia

Kontroler

finansowy, czyli Adam Dolinski 04-03-2026 18:30 20:00 01:30
kto?

Bilans

oczami Adam Doliniski 09-03-2026 18:30 20:00 01:30
kontrolera

Rachunek

zyskow i strat

oraz rachunek

przeptywéw Adam Dolinski 11-03-2026 18:30 20:00 01:30
pienieznych w

praktyce

controllera

KPIs -
czyli to, co
controller lubi
najbardziej

Adam Dolinski 16-03-2026 18:30 20:00 01:30

Budzetowanie — T
. Adam Dolinski 18-03-2026 18:30 20:00 01:30
wsparcie czy

ograniczenie?

Budzet to

tylko poczatek -
analiza odchylen
i rolling forecast

Adam Dolinski 23-03-2026 18:30 20:00 01:30

Raport -
wiecej niz s

L Adam Dolinski 25-03-2026 18:30 20:00 01:30
zestawienie

danych



Przedmiot / temat
zajec

@D Jo

przewidzie¢
przysztos¢?
Controlling
inwestycyjny i
modelowanie
finansowe

Warsztat:

tworzenie
modelu
finansowego w
Excelu dla nowej
ustugi

Finansowy
storytelling - jak
prezentowac
dane, zeby
zostaly
zrozumiane?

Analiza

rentownosci i
zasobowo-
procesowy
rachunek
kosztow

Controlling
operacyjny i
personalny - jak
trzyma¢ koszty
pod kontrolg?

Controller

jako business
partner — audyt i
zarzadzanie
ryzykiem

Narzedzia

Bl oraz
automatyzacja w
controlling

G A v

controllingu -
szansa czy
zagrozenie?

Data realizacji

Prowadzacy L

zajeé
Adam Dolinski 30-03-2026
Adam Dolinski 01-04-2026
Adam Dolinski 08-04-2026
Adam Dolinski 13-04-2026
Adam Dolinski 15-04-2026
Adam Dolinski 20-04-2026
Adam Dolinski 22-04-2026
Adam Dolinski 27-04-2026

Godzina
rozpoczecia

18:30

18:30

18:30

18:30

18:30

18:30

18:30

18:30

Godzina
zakonczenia

20:00

20:00

20:00

20:00

20:00

20:00

20:00

20:00

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina . .
. Prowadzacy L, X , X Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakoriczenia
Walidacja
. 27-04-2026 20:00 20:30 00:30
- test pisemny
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 4 400,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 4 400,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 191,30 PLN
Koszt osobogodziny netto 191,30 PLN

Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

O
M

121

Adam Dolinski

« Kierownik Dziatu Analiz i Kontrollingu w InPost Fulfillment, zwigzany z firmg od 2019 roku. Ma
ponad 10-letnie doswiadczenie w finansach i controllingu, obejmujgce zarzgdzanie zespotami
analitykow Bl i kontrolerow oraz wdrazanie zwinnych metod pracy.

+ Odpowiada za proces budzetowy, analizy odchylen, budowanie KPI, przygotowywanie
dashboardéw w Power BI, analizy operacyjne i strategiczne, w tym business case’y dla nowych
inicjatyw i inwestycji.

+ Wspiera manageréw w podejmowaniu decyzji i prowadzi projekty dotyczace rentownosci.

« Brat udziat we wdrozeniu SAP S4/HANA jako BPO dla Project System oraz Key User w obszarach
PTP i OTC. Wczesniej pracowat jako Finance Project Manager raportujgcy do CFO Grupy InPost,
wspotpracujac z BCG, PwC i A.T. Kearney oraz tworzgc modele biznesowe dla nowych linii
biznesowych.

+ Absolwent programu Data Analysis for Management w The London School of Economics and
Political Science (2021). Cztonek ICV Polska w latach 2016-2021.

+ Doswiadczenie i kwalifikacje zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi



Uczestnikom zostang przekazane materiaty dydaktyczne w postaci:

e Templatki/ wzory
* prezentacje

Warunki uczestnictwa

brak dodatkowych wymagan wstepnych

Informacje dodatkowe

Firma szkoleniowa wystawi fakture ze stawkag VAT ZW zgodnie z przepisami prawa.

Uczestnik, dokonujac zapisu na ustuge, o$wiadcza, ze ustuga rozwojowa odbywa sie poza godzinami pracy lub w dni wolne od pracy
osoby biorgcej udziat w ustudze.

Organizator zapewnia dostepno$é osobom ze szczegdlnymi potrzebami podczas realizacji ustug rozwojowych zgodnie z Ustawg z dnia
19 lipca 2019 r. o zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami (Dz.U. 2022 poz. 2240) oraz ,Standardami dostepnosci
dla polityki spéjnosci 2021-2027". W przypadku potrzeby zapewnienia specjalnych udogodnien prosimy o kontakt pod numerem +48 739-
270-704 lub mailem: olga.lackorzynska@I-a-b-a.pl przed zapisem na ustuge.

Warunki techniczne

Forma zdalna ustugi w czasie rzeczywistym.
Szkolenie prowadzone jest za posrednictwem platformy Zoom.

W celu prawidtowego i petnego korzystania z ustugi, uczestnik powinien dysponowac: urzgdzeniem majgcym dostep do sieci Internet
(komputer, smartfon, tablet), zdolnym do odbioru dZzwieku (gtosniki, stuchawki), zdolnym do przekazywania dzwigku (mikrofon) w celu
interakcji pomiedzy trenerem a uczestnikiem, przegladarkg Windows: IE 11+, Edge 12+, Firefox 27+, Chrome 30+, Mac: Safari 7+, Firefox
27+, Chrome 30+. 2. Minimalna wymagana szybkos$¢ potgczenia internetowego w celu korzystania z webinariéw wynosi 2 Mb/s (zalecane
potaczenie szerokopasmowe).

Dotaczenie nastepuje poprzez klikniecie w link wystany uczestnikowi przed kursem oraz zalogowanie sig i wpisanie imienia i nazwiska.
Waznos¢ linku - od rozpoczecia szkolenia do jego zakofczenia zgodnie z harmonogramem w karcie.

Kontakt

ﬁ E-mail olga.lackorzynska@l-a-b-a.pl

Telefon (+48) 739 270 704

OLGA LACKORZYNSKA



