Mozliwos$¢ dofinansowania

Zaawansowany system kontroli zarzadczej 2 078,70 PLN bruto

w jednostce - doskonalenie mechanizméw, 1690,00 PLN netto
;HE biezgce monitorowanie oraz ocena 173,23 PLN brutto/h
SEMPER dojrzatosci systemu. 140,83 PLN netto/h

Numer ustugi 2026/01/26/8282/3284058

Centrum Organizacji
Szkolen i
Konferencji SEMPER
Magdalena
Wolniewicz-Kesaria

© zdalna w czasie rzeczywistym

& Ustuga szkoleniowa
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2591 ocen B 26.04.2027 do 27.04.2027

Informacje podstawowe

Kategoria Prawo i administracja / Zamdwienia publiczne

Szkolenie skierowane jest do kadry kierowniczej i zarzagdzajgcej jednostek
sektora publicznego, w tym kierownikéw jednostek, dyrektoréw,
naczelnikéw wydziatéw, gtéwnych ksiegowych oraz pracownikéw
. odpowiedzialnych za kontrole zarzadczg, audyt wewnetrzny, zarzadzanie

Grupa docelowa ustugi L . . . .
ryzykiem i planowanie. Program dedykowany jest réwniez menedzerom,
wiascicielom firm, controllerom, specjalistom ds. compliance, finanséw i
zarzadzania procesami w organizacjach prywatnych, ktérzy chca

doskonali¢ systemy zarzgdzania i kontroli w swoich podmiotach.

Minimalna liczba uczestnikow 2

Maksymalna liczba uczestnikow 15

Data zakonczenia rekrutacji 25-04-2027

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym
Liczba godzin ustugi 12

Podstawa uzyskania wpisu do BUR Znak Jakosci TGLS Quality Alliance

Cel

Cel edukacyjny



Celem szkolenia jest pogtebienie wiedzy oraz rozwiniecie praktycznych umiejetnosci w zakresie doskonalenia systemu
kontroli zarzadczej, jego biezgcego monitorowania oraz oceny stopnia dojrzatosci w organizacji. Szkolenie koncentruje
sie na skutecznym projektowaniu i usprawnianiu mechanizméw kontroli, integrowaniu kontroli zarzadczej z
zarzgdzaniem ryzykiem, celami strategicznymi i operacyjnymi oraz na wykorzystaniu narzedzi samooceny i monitoringu
do podnoszenia efektywnosci dziatania jednostki.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Wiedza

-Okresla zakres terytorialny
opodatkowania VAT w Polsce, UE i
panstwach trzecich.

-Definiuje podstawowe pojecia
zwigzane z obrotem
wewnatrzwspdlnotowym, w tym
podatnika VAT, miejsce swiadczenia i
status kontrahenta.

-Omawia warunki uznania transakgcji za
WDT lub WNT oraz moment powstania
obowigzku -podatkowego.

-Wyjasnia zasady dokumentowania
transakcji, w tym faktury, dokumenty
przewozowe i oSwiadczenia odbiorcy.
-Analizuje transakcje tancuchowe i
tréjstronne w UE oraz nowe zasady
przypisania transportu (Quick Fixes).
Wyjasnia nowe obowiazki wynikajace z
unijnej reformy VAT i pakietu e-
commerce, w tym OSS/I0SS i e-
fakturowanie (KSeF).

-Analizuje przepisy dotyczace audytu i
kontroli podatkowej w obszarze VAT.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Uczestnik po szkoleniu:

-Prawidtowo wskazuje panstwa UE i
panstwa trzecie w konkretnych
przyktadach transakcji; rozréznia
przypadki opodatkowania w Polsce i w
UE

-Wyjasnia réznice miedzy WDT a WNT,
wskazujac moment powstania
obowiazku podatkowego w
praktycznych przyktadach
-Identyfikuje rodzaj transakc;ji oraz Test teoretyczny
uczestnikéw w przyktadach schematéw

handlowych; poprawnie wskazuje

zastosowanie 0% VAT

-Wskazuje wtasciwe miejsce i moment

powstania obowigzku podatkowego;

rozréznia eksport bezposredni i

posredni

-Potrafi oméwi¢ zasady 0SS/IOSS, e-

fakturowania i nowe regulacje

dotyczace platform cyfrowych

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach

uczenia sie kryteria ich weryfikacji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i

szkolenia od walidacji?

TAK



Program

Dzien |

Doskonalenie systemu i mechanizméw kontroli zarzadczej
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. Rola zaawansowanego systemu kontroli zarzadczej w nowoczesnym zarzgdzaniu organizacja.
. Kontrola zarzadcza jako element systemu zarzgdzania strategicznego i operacyjnego.

. Dojrzatos¢ organizacyjna a skutecznosc¢ kontroli zarzadczej.

. Przeglad i aktualizacja celdw strategicznych i operacyjnych w konteks$cie kontroli zarzadcze;j.

. Powigzanie celow, zadan i miernikow z mechanizmami kontrolnymi.

. Projektowanie i doskonalenie mechanizmow kontroli proceséw kluczowych.

. Mechanizmy kontroli finansowe;j i niefinansowej w praktyce.

. Kontrola zarzadcza a zarzadzanie ryzykiem - integracja systemow.

. Doskonalenie identyfikaciji i analizy ryzyka na poziomie organizacji i procesow.

Reakcje na ryzyko jako element systemu kontroli zarzadcze;j.

Rola kadry kierowniczej i pracownikéw w skutecznym funkcjonowaniu systemu.
Odpowiedzialnos¢, uprawnienia i komunikacja w systemie kontroli zarzagdcze;j.
Dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej - zakres i dobre praktyki.

Wykorzystanie procedur i regulacji wewnetrznych jako narzedzi kontroli.

Najczestsze btedy w funkcjonowaniu systemu kontroli zarzadczej i sposoby ich eliminaciji.
Analiza studiéw przypadkéw i doswiadczen uczestnikdw w zakresie doskonalenia systemu.

Dzien I

Monitorowanie i ocena dojrzatosci systemu kontroli zarzadczej
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. Biezgce monitorowanie systemu kontroli zarzadczej jako element zarzadzania.
. Metody i narzedzia monitorowania realizacji celéw i zadan.
. Rola miernikéw, wskaznikéw i raportéw w kontroli zarzadczej.

Sprawozdawczo$¢ zarzadcza i jej znaczenie dla podejmowania decyzji.

. Samoocena kontroli zarzadczej - cele, zasady i etapy.

. Modele i poziomy dojrzatosci systemu kontroli zarzadcze;j.

. Kryteria oceny dojrzatosci systemu w organizacji.

. Interpretacja wynikéw samooceny i identyfikacja obszaréw wymagajacych usprawnien.
. Planowanie dziatan doskonalagcych na podstawie wynikéw monitoringu i oceny.

. Kontrola zarzadcza a audyt wewnetrzny i zewnetrzny - wspétpraca i réznice.

. Wykorzystanie wynikéw audytéw do rozwoju systemu kontroli zarzadcze;j.

. Kultura organizacyjna i etyka jako elementy wptywajace na skuteczno$é kontroli.

. Zarzadzanie zmiang w systemie kontroli zarzadczej.

. Dostosowanie systemu kontroli zarzadczej do zmian prawnych i organizacyjnych.

. Budowanie dtugofalowego modelu doskonalenia kontroli zarzagdczej w jednostce.

. Podsumowanie warsztatéw i opracowanie indywidualnych rekomendacji wdrozeniowych.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajeé: 2



Przedmiot / temat

. Prowadzacy
zajec

Zaawansowany
system kontroli
zarzadczej w
jednostce -
doskonalenie
mechanizmow,
biezace
monitorowanie
oraz ocena
dojrzatosci
systemu.

Trener Semper

Zaawansowany
system kontroli
zarzadczej w
jednostce -
doskonalenie
mechanizmoéw,
biezace
monitorowanie
oraz ocena
dojrzatosci
systemu.

Trener Semper

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto
Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

Trener Semper

Data realizacji Godzina Godzina
zajeé rozpoczecia zakonczenia
26-04-2027 09:00 15:00
27-04-2027 09:00 15:00

Cena

2 078,70 PLN

1 690,00 PLN

173,23 PLN

140,83 PLN

Liczba godzin

06:00

06:00



O Trener Semper

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

e otrzymujesz certyfikat wydany przez jedng z wiodacych firm szkoleniowych w Polsce
¢ materiaty szkoleniowe w wersji elektronicznej
¢ masz dostep do konsultacji poszkoleniowych w formie e-mail do 4 tygodni po zrealizowanym szkoleniu
e otrzymujesz indywidualna karte rabatowg upowazniajgca do 10% znizki na wszystkie kolejne szkolenia stacjonarne i online
organizowane przez Centrum Organizacji Szkolen i Konferencji SEMPER

Warunki uczestnictwa

ZGLOSZENIE NA USLUGE
Rezerwacji miejsca szkoleniowego mozna dokonaé za posrednictwem BUR.

Dla uczestnikéw finansujacych udziat w szkoleniu w minimum 70% lub w catosci ze srodkéw publicznych nastepuje zwolnienie z
obowiazku optaty podatku VAT. Zwolnienie przyznane jest zgodnie z trescig §3 ust. 1 pkt 14) rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnien (Dz.U. 2013 r., poz.
1722 ze zm.)

¢ Walidacja ustugi odbedzie sie¢ poprzez PRE i POST TESTY przekazane dla uczestnikéw na poczatku szkolenia oraz ponownie
weryfikowane przed jego zakoriczeniem.

¢ Ustuga bedzie rejestrowana w celu kontroli i audytu. Wizerunek uczestnikow bedzie rejestrowany. Uczestnik zobowigzany jest to
posiadania i uzywania sprawnej kamerki internetowej.

Informacje dodatkowe

Wygodna forma szkolenia - wystarczy dostep do urzgdzenia z Internetem (komputer, tablet, telefon), stuchawki lub gtosniki i ulubiony fotel

e o szkolenie realizowane jest w nowoczesnej formie w wirtualnym pokoju konferencyjnym i kameralnej grupie uczestnikéw
* bierzesz udziat w petnowarto$ciowym szkoleniu - Trener prowadzi zajecia "na zywo" - widzisz go i styszysz
* pokaz prezentaciji, ankiet i éwiczen widzisz na ekranie swojego komputera w czasie rzeczywistym.
e podczas szkolenia Trener aktywizuje uczestnikéw zadajgc pytania, na ktére mozna odpowiedzie¢ w czasie rzeczywistym
e otrzymujesz certyfikat wydany przez jedng z wiodacych firm szkoleniowych w Polsce
¢ masz dostep do konsultacji poszkoleniowych w formie e-mail do 4 tygodni po zrealizowanym szkoleniu
e otrzymujesz indywidualng karte rabatowg upowazniajgca do 10% znizki na wszystkie kolejne szkolenia stacjonarne i online
organizowane przez Centrum Organizacji Szkolen i Konferencji SEMPER

Warunki techniczne

Platforma /rodzaj komunikatora, za posrednictwem ktérego prowadzona bedzie ustuga - Platforma Zoom (https://zoom-video.pl/)
Wymagania sprzetowe:

Minimalne wymagania sprzetowe, jakie musi spetnia¢ komputer Uczestnika lub inne urzadzenie do zdalnej komunikacji - komputer, laptop
lub inne urzadzenie z dostepem do internetu

Minimalne wymagania dotyczgce parametréw tgcza sieciowego, jakim musi dysponowac¢ Uczestnik - minimalna predkos$é tacza: 512
KB/sek

Niezbedne oprogramowanie umozliwiajgce Uczestnikom dostep do prezentowanych tresci i materiatow - komputer, laptop lub inne
urzadzenie z dostepem do internetu. Nie ma potrzeby instalowania specjalnego oprogramowania.



Okres waznosci linku umozliwiajgcego uczestnictwo w spotkaniu on-line - od momentu rozpoczecia szkolenia do momentu zakonczenia
szkolenia

Potrzebna jest zainstalowana najbardziej aktualna oficjalna wersja jednej z przegladarek: Google Chrome, Mozilla Firefox, Safari, Edge lub
Opera. Procesor dwurdzeniowy 2GHz lub lepszy (zalecany czterordzeniowy); 2GB pamieci RAM (zalecane 4GB lub wiecej); System
operacyjny taki jak Windows 8 (zalecany Windows 10), Mac OS wersja 10.13 (zalecana najnowsza wersja), Linux, Chrome OS. tacze
internetowe o minimalnej przepustowosci do zapewnienia transmisji dzwieku 512Kb/s, zalecane min. 2 Mb/s oraz min. 1 Mb/s do
zapewnienia transmisji facznie dzwieku i wizji, zalecane min. 2,5 Mb/s.

Kontakt

O Angelika Poznanska

ﬁ E-mail a.poznanska@szkolenia-semper.pl

Telefon (+48) 570 590 060



