Mozliwos$¢ dofinansowania

Akademia Menadzera. Zarzadzanie 2 480,00 PLN brutto
ﬁ przedsiebiorstwem. Zarzadzanie finansami 2480,00 PLN netto
w organizacji - szkolenie 15500 PLN brutto/h
w Numer ustugi 2026/01/26/13688/3283430 155,00 PLN netto/h

Bydgoszcz / stacjonarna
"FOUR J" Sp. 2 0.0. © Bydgoszcz / stacj

Fook ok Kok 47/5

10 087 ocen

& Ustuga szkoleniowa

® 16h
£ 05.02.2026 do 06.02.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Szkolenie adresowane do:

o wiascicieli firm,
Grupa docelowa ustugi e pracownikdw.

Uczestnicy moga zdobywacé wiedze i umiejetnosci od podstaw,
niezaleznie od dotychczasowego przygotowania.

Minimalna liczba uczestnikow 1
Maksymalna liczba uczestnikow 16

Data zakonczenia rekrutacji 04-02-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 16

Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . .
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Ustuga prowadzi do samodzielnego skutecznego zarzgdzania przedsiebiorstwem oraz finansami poprzez analize makro
i mikro otoczenia, analize dokumentéw finansowych, wskaznikéw oraz zarzadzania ryzykiem transakcyjnym.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji



Efekty uczenia sie

zarzadza przedsiebiorstwem poprzez
analize makro i mikro otoczenia,
finansami poprzez analize dokumentéw
finansowych, definiuje pojecia zwigzane
z finansami (bilans, rachunek zyskéw i
strat, przeptywy pieniezne, wskazniki
finansowe

oblicza kluczowe wskazniki finansowe,
takie jak rentownos¢, ptynnosé,
zadtuzenie czy efektywnosé,

formutuje zatozenia strategiczne i
operacjonalizuje cele rozwojowe firmy

Zarzadza procesami, ryzykiem,
kapitatem ludzkim

Kryteria weryfikacji

wymienia i krétko opisuje kluczowe
metody zarzadzania (np. zarzadzanie
projektami, zarzadzanie jakoscia,
zarzadzanie procesami, wyjasnia
kluczowe pojecia zwigzane z finansami,
takie jak bilans, rachunek zyskow i strat,
przeptywy pieniezne oraz wskazniki
finansowe

charakteryzuje podstawowe zasady
analizy proceséw wewnetrznych (np.
mapowanie proceséw, analiza wartosci,
identyfikacja waskich gardet, analizuje
podstawowe dokumenty finansowe
(bilans, rachunek zyskoéw i strat,
rachunek przeptywéw pienieznych), aby
oceni¢ kondycje finansowa firmy

stosuje poznane metody w
praktycznych scenariuszach, takich jak
opracowanie planu zarzadzania
projektem czy analiza konkretnego
procesu w organizaciji, opisuje strukture
rachunku zyskéw i strat oraz jego
znaczenie w ocenie rentownosci firmy.

poprawnie identyfikuje wskazniki
finansowe, takie jak rentownosé¢,
ptynno$é¢, zadtuzenie i efektywnosé,
wyjasnia réznice miedzy zatozeniami
strategicznymi a operacyjnymi.

dobiera wtasciwe wzory i metody do
obliczenia poszczegoélnych wskaznikow,
definiuje znaczenie misji, wizji i
wartosci firmy w kontekscie strategii.

analizuje wptyw zmian poszczegélnych
wartosci na kondycje finansowa firmy,
identyfikuje kluczowe czynniki
zewnetrzne i wewnetrzne, ktore
wptywaja na rozwoj firmy

identyfikuje kluczowe procesy w swoim
miejscu pracy oraz definiuje ich
znaczenie dla organizacji.

przeprowadza analize ryzyka w
kontekscie dziatan organizacji,
identyfikujac potencjalne zagrozenia i
ich wptyw na cele organizacyjne

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Efekty uczenia sie

poréwnuje wskazniki

finansowe wtasnego
przedsigbiorstwa z danymi
branzowymi, identyfikujac

silne i stabe strony, rozréznia aspekty
prawne i finansowe

podejmuje inicjatywe we wdrazaniu
zasad racjonalnego zarzadzania
finansami oraz wykazuje postawe
odpowiedzialno$ci i przejrzystosci w
dziataniu na rzecz firmy

Przejawia odpowiedzialnos$¢ za

podejmowane dziatania marketingowe z

uwzglednieniem etyki komunikacji i
przejrzystosci przekazu

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetenc;ji

Kryteria weryfikacji

prawidtowo zbiera i analizuje dane
finansowe wiasnego przedsiebiorstwa
oraz dane branzowe, wymienia
kluczowe akty prawne regulujace
dziatalnos¢ w danej branzy

dokonuje poprawnych obliczen i
interpretuje uzyskane wyniki w
odniesieniu do danych rynkowych,
definiuje podstawowe pojecia z zakresu
finansow, takie jak bilans, rachunek
zyskow i strat, cash flow

Wskazuje mocne strony
przedsigbiorstwa na podstawie analizy
wskaznikow, wyjasnia, jakie sa
konsekwencje prawne
nieprzestrzegania przepiséw w danej
dziedzinie

opisuje przyktady dziatan zgodnych z
zasadami racjonalnego zarzadzania
finansami w kontekscie funkcjonowania
firmy

analizuje przyktady dziatan
marketingowych i wskazuje elementy
zgodne oraz niezgodne z zasadami
etyki i przejrzystosci komunikacji

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Wywiad swobodny

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach

uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i

szkolenia od walidacji?

TAK



Program

W trakcie ustugi szkoleniowej zostang podjete nastepujace zagadnienia

1 dzien

-zarzadzanie przedsiebiorstwem poprzez analize makro i mikro otoczenia,

- finanse (bilans, rachunek zyskow i strat, przeptywy pieniezne, wskazniki finansowe),

- kluczowe metody zarzadzania (np. zarzadzanie projektami, zarzadzanie jakoscig, zarzadzanie procesami,

- podstawowe zasady analizy proceséw wewnetrznych (np. mapowanie procesow, analiza wartosci, identyfikacja waskich gardet,
- plan zarzadzania projektem czy analiza konkretnego procesu w organizacji,

- zatozenia strategiczne i operacjonalizacja celéw rozwojowych firmy, zatozeniami strategicznymi a operacyjnymi, kluczowe wskazniki finansowe,
takie jak rentownos$¢, ptynnosé, zadtuzenie czy efektywnoseé,

- znaczenie misji, wizji i wartosci firmy w kontekscie strategii, kluczowe czynniki zewnetrzne i wewnetrzne, ktére wptywaja na rozwdj firmy,
2 dzien

-zarzadzanie procesami, ryzykiem, kapitatem ludzkim,

- kluczowe procesy w miejscu pracy,

- analiza ryzyka w kontekscie dziatan organizacji,

- aspekty prawne i finansowe,

- wskazniki finansowe wtasnego przedsiebiorstwa z danymi branzowymi, identyfikujac silne i stabe strony,

- kluczowe akty prawne regulujgce dziatalnos¢ w danej branzy,

- podstawowe pojecia z zakresu finanséw,

- konsekwencje prawne nieprzestrzegania przepiséw w danej dziedzinie,

- podejmowanie inicjatywy we wdrazaniu zasad racjonalnego zarzgdzania finansami,

- odpowiedzialno$¢ za podejmowane dziatania marketingowe z uwzglednieniem etyki komunikaciji i przejrzystosci przekazu,
- walidacja.

Podczas szkolenia jest wyznaczona osoba odpowiedzialna za walidacje.

Weryfikacja wiedzy

Forma: test pisemny ztozony z 10 pytan zamknietych z gotowa kafeterig odpowiedzi wielokrotnego wyboru, ocena takiego testu
sprowadza sie wytacznie do poréwnania zaznaczonych odpowiedzi z kluczem oceny przygotowanym przez eksperta merytorycznego

Kompetencje spoteczne

Forma: wywiad swobodny, weryfikacja na podstawie luznej rozmowy.

Podczas szkolenia jest wyznaczona osoba odpowiedzialna za walidacje.
¢ Formy pracy podczas szkolenia:

- mini wyktady systematyzujace wiedze.

- modele i standardy dziatania uwzgledniajgce specyfike mechanizméw psychologicznych, dajgce oparcie w trudnych emocjonalnie
sytuacjach,

- kreatywna praca w podgrupach (burza mézgdw),

- krétkie treningi nowych umiejetnosci w matych grupach i w parach,



- metafory i anegdoty, obrazujgce najwazniejsze aspekty trenowanych umiejetnosci,
- wymiana do$wiadczen i dobrych praktyk,

- prace nad studiami przypadku w zespotach zadaniowych,

- korzystanie z aplikacji,

- prezentacje na forum wypracowanych wynikéw.

Warunki organizacyjne:

Szkolenie realizowane jest w jednej grupie , co umozliwia aktywny udziat kazdego uczestnika oraz efektywng prace warsztatowa. Na
potrzeby éwiczen praktycznych, przewidziany jest podziat na mniejsze podgrupy robocze.

Kazdy uczestnik ma zapewnione indywidualne stanowisko szkoleniowe (miejsce siedzace). W przypadku ¢wiczer zespotowych
uczestnicy pracujg w kilkuosobowych zespotach.

Infrastruktura dydaktyczna obejmuje:

 sale szkoleniowg spetniajacg wymagania BHP,
¢ sprzet multimedialny (rzutnik/monitor, ekran),
e flipchart lub tablice szkoleniowe.

Szkolenie odbywa sie w godzinach zegarowych (1 godzina szkolenia = 60 minut)

Liczba godzin ustugi jest liczona wg godzin zegarowych ( 1 godzina= 60 minut zegarowych) — tgcznie 16 godzin zegarowych, w tym
zajecia teoretyczne 8 godzin, zajecia praktyczne 5,5 godziny, walidacja 0,5 godziny, przerwy 2 godziny

Przerwy wliczaja sie do czasu ustugi.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajeé: 19

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina . .
L, Prowadzacy . . 3 X Liczba godzin
zajec zajeé rozpoczecia zakonczenia

zarzadzanie
przedsiebiorstwe
m poprzez
analize makro i
mikro otoczenia,
finanse (bilans, Justyna Gross 05-02-2026 08:30 10:00 01:30
rachunek zyskéw
i strat, przeptywy
pienigzne,
wskazniki
finansowe) -
teoria

przerwa Justyna Gross 05-02-2026 10:00 10:15 00:15



Przedmiot / temat
L, Prowadzacy
zajet

kluczowe

metody
zarzadzania (np.
zarzadzanie
projektami,
zarzadzanie
jakoscia,
zarzadzanie
procesami,
podstawowe
zasady analizy
proceséw
wewnetrznych-
teoria

Justyna Gross

kluczowe

metody
zarzadzania (np.
zarzadzanie
projektami,
zarzadzanie
Jakoscia, ) Justyna Gross
zarzadzanie
procesami,
podstawowe
zasady analizy
procesow
wewnetrznych-
praktyka

Przerwa Justyna Gross

@m ian

zarzadzania
projektem czy
analiza
konkretnego
procesu w
organizacji,
zatozenia Justyna Gross
strategicznei
operacjonalizacja
celéw
rozwojowych,
kluczowe
wskazniki
finansowe-teoria

przerwa Justyna Gross

Data realizacji
zajeé

05-02-2026

05-02-2026

05-02-2026

05-02-2026

05-02-2026

Godzina
rozpoczecia

10:15

10:45

12:30

13:00

14:30

Godzina
zakonczenia

10:45

12:30

13:00

14:30

14:45

Liczba godzin

00:30

01:45

00:30

01:30

00:15



Przedmiot / temat
_ Prowadzacy
zajec

PAEN znaczenie
misji, wizji i
wartosci firmy w
kontekscie
strategii,
kluczowe
czynniki
zewnetrzne i
wewnetrzne,
ktoére wptywaja
na rozwgj firmy-
teoria

Justyna Gross

P2 znaczenie
misji, wizji i
wartosci firmy w
kontekscie
strategii,
kluczowe

Justyna Gross

czynniki
zewnetrzne i
wewnetrzne,
ktore wptywaja
na rozwoj firmy-
praktyka

Zarzadzanie
procesami,
ryzykiem,
kapitatem

K Justyna Gross
ludzkim,
kluczowe
procesy w
miejscu pracy-
teoria

Justyna Gross

Przerwa

analiza

ryzyka w

kontekscie

e Justyna Gross
dziatan

organizaciji -
teoria

analiza
ryzyka w
kontekscie
dziatan
organizacji-
praktyka

Justyna Gross

Justyna Gross

Przerwa

Data realizacji
zajeé

05-02-2026

05-02-2026

06-02-2026

06-02-2026

06-02-2026

06-02-2026

06-02-2026

Godzina
rozpoczecia

14:45

15:15

08:30

10:00

10:15

10:45

12:30

Godzina
zakonczenia

15:15

16:30

10:00

10:15

10:45

12:30

13:00

Liczba godzin

00:30

01:15

01:30

00:15

00:30

01:45

00:30



Przedmiot / temat
zajec

aspekty

prawnei
finansowe,
wskazniki
finansowe
wlasnego
przedsiebiorstwa
z danymi
branzowymi,
identyfikujac
silne i stabe
strony, kluczowe
akty prawne
regulujace
dziatalnos¢ w
danej branzy,-
teoria

Przerwa

podstawowe
pojecia z zakresu
finansdw,
konsekwencje
prawne
nieprzestrzegani
a przepisow w
danej dziedzinie-
teoria

pojecia z
zakresu
finanséw,konsek
wencje prawne
nieprzestrzegani
a
przepisow,wdraz
anie zasad
racjonalnego
zarzadzania
finansami,odpow
iedzialnos$¢ za
podejmowane
dziatania
marketingowe-
praktyka

Walidacja

Cennik

Cennik

Prowadzacy

Justyna Gross

Justyna Gross

Justyna Gross

Justyna Gross

Data realizacji
zajeé

06-02-2026

06-02-2026

06-02-2026

06-02-2026

06-02-2026

Godzina
rozpoczecia

13:00

14:30

14:45

15:15

16:00

Godzina
zakonczenia

14:30

14:45

15:15

16:00

16:30

Liczba godzin

01:30

00:15

00:30

00:45

00:30



Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 2 480,00 PLN

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2 480,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 155,00 PLN

Koszt osobogodziny netto 155,00 PLN
Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

121

O Justyna Gross

‘ ' Doswiadczony szkoleniowiec specjalizujgcy sie w zarzadzaniu przedsiebiorstwem, budowaniu silnej
marki oraz strategiach marketingowych w mediach spotecznosciowych. Ukonczyta Wyzszg Szkote
Kazimierza Wielkiego na wydziale Doradca Zawodowy i Przedsigbiorczo$¢. Zarzadzata 10 lat
salonami fryzjerskimi, gdzie byta odpowiedzialna za media spotecznosciowe. Posiada praktyczne
doswiadczenie w prowadzeniu wtasnej dziatalnosci gospodarczej, zarzadzaniu zespotem,
wspotpracy z firmami w zakresie marketingu, w budowaniu strategii marketingowych i zarzadzaniu
marka w mediach spotecznos$ciowych oraz w znajomosci aktualnych przepiséw podatkowych,
ustawy o rachunkowosci oraz ustaw regulujgcych dziatalno$é gospodarczg, ksiegowosé (w tym
uproszczona, petna, ryczatt). Posiada umiejetno$¢ angazowania uczestnikow i przekazywania
wiedzy w spos6b praktyczny i inspirujgcy. Od 2020 r. systematycznie bierze udziat w warsztatach
menadzerskich. W 2021 r. prowadzita ksiegowos$¢ w Cech Rzemiost R6znych. W 2022 r. ukoiczyta
kurs ,Zarzadzanie przedsiebiorstwem. Social media”. Doswiadczenie oraz kwalifikacje sg nabyte nie
wczesniegj niz 5 lat — przed datg wprowadzenia szczegétowych danych dotyczgcych oferowane;j
ustugi.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Komplet materiatéw zostanie wystany po szkoleniu, w formie pdf dla kazdego z uczestnikéw szkolenia.

Informacje dodatkowe

W przypadku finansowania ze srodkéw publicznych w przynajmniej 70% - cena netto=brutto. Stawka vat zgodnie z art. 43 ust. 1 pkt. 29 c.
ustawy o vat, lub paragraf 3 ust. 1 pkt. 14. Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 20.12.2013. W przypadku finansowania ponizej 70%
ze srodkdéw publicznych, doliczony zostanie vat 23% do ceny netto. Po zakorfczeniu udziatu w szkoleniu z min. 80% obecnoscig oraz
pozytywnej walidacji, uczestnik otrzyma certyfikat i zaswiadczenie o ukornczeniu ustugi. Dostawca ustugi zapewnia realizacje ustugi
rozwojowej uwzgledniajgc potrzeby osdéb z niepetnosprawnosciami (w tym réwniez dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami) zgodnie ze
Standardami dostepnosci dla polityki spéjnosci 2021-2027.

Na szkoleniu jest sporzadzana lista obecnosci.



Szkolenie odbedzie sie w salinr 5

Adres

ul. Chetmzynska 12
85-459 Bydgoszcz

woj. kujawsko-pomorskie

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Wii

Kontakt

O

ﬁ E-mail justyna.gross@zaremba-academy.com
Telefon (+48) 665309 912

Justyna Gross



