Mozliwos$¢ dofinansowania

Lean Kata Green Belt — doskonalenie 6 137,70 PLN brutto
® procesow i rozw6j kompetencji w 4990,00 PLN netto
\ zarzgdzaniu zmiang 340,98 PLN brutto/h

LEANTRIX SPOLKA

Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOS

Brak ocen dla tego dostawcy

Informacje podstawowe

Kategoria

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikéw
Maksymalna liczba uczestnikow
Data zakonczenia rekrutacji
Forma prowadzenia ustugi

Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

Numer ustugi 2026/01/23/191708/3279699

& Ustuga szkoleniowa

£ 14.04.2026 do 05.06.2026

277,22 PLN netto/h

© zdalna w czasie rzeczywistym

Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Ustuga skierowana jest do os6b odpowiedzialnych za doskonalenie
procesoéw, wdrazanie zmian oraz rozwéj kultury ciaggtego doskonalenia w
organizacjach. Grupe docelowg stanowig menedzerowie, liderzy
zespotdw, kierownicy obszaréw, specjalisci ds. doskonalenia procesoéw,
jakosci, Lean, Continuous Improvement oraz osoby przygotowujace sie do
petnienia rél zwigzanych z usprawnianiem proceséw i zarzgdzaniem
zmiang. Ustuga przeznaczona jest dla uczestnikdw posiadajacych
podstawowe doswiadczenie w pracy zespotowej lub procesowej,
zainteresowanych systematycznym podejsciem do rozwigzywania
problemdw, rozwijaniem kompetencji przywédczych oraz praktycznym
zastosowaniem metody Lean Kata w srodowisku organizacyjnym.
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zdalna w czasie rzeczywistym
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Certyfikat systemu zarzgdzania jako$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Ustuga przygotowuje do praktycznego stosowania metody Lean Kata w srodowisku organizacyjnym, w tym do
systematycznego rozwigzywania problemoéw, doskonalenia proceséw oraz $wiadomego zarzgdzania zmiang. Uczestnicy
rozwijajg kompetencje w zakresie pracy z wyzwaniem doskonalenia, formutowania celdw, prowadzenia eksperymentow
usprawniajgcych oraz wykorzystywania podejscia kata doskonalenia i kata coachingowego w codziennej pracy.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Uczestnik zna zatozenia i strukture
metody Lean Kata, w tym elementy kata

doskonalenia oraz kata coachingowego.

Uczestnik rozumie role wyzwania
doskonalenia, stanu obecnego oraz
stanu docelowego w procesie
zarzadzania zmiana.

Uczestnik potrafi zdefiniowaé wyzwanie
doskonalenia oraz opisa¢ stan obecny
analizowanego procesu.

Uczestnik potrafi zaplanowac¢ i
realizowac¢ eksperymenty
usprawniajgce zgodnie z cyklem PDCA.

Uczestnik potrafi przygotowac i
zaprezentowa¢ projekt doskonalenia
procesu zgodnie z zatozeniami Lean
Kata.

Uczestnik jest gotéw do
systematycznego doskonalenia
proceséw w swoim obszarze
odpowiedzialnosci.

Uczestnik potrafi wspétpracowac z
zespotem oraz stosowac podejscie
coachingowe w procesie wdrazania
zmian.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Kryteria weryfikacji

Poprawne omoéwienie elementéw Lean
Kata oraz ich roli w procesie
doskonalenia.

Prawidtowe zdefiniowanie wyzwania
doskonalenia oraz wskazanie
zaleznosci pomiedzy stanem obecnym i
docelowym.

Poprawnie opracowany opis stanu
obecnego w ramach projektu
doskonalenia.

Opracowanie i realizacja
eksperymentéw usprawniajacych wraz z
analizg uzyskanych wynikow.

Logiczna struktura projektu oraz spéjna
prezentacja zatozen, przebiegu i
efektoéw dziatar doskonalacych.

Aktywne zaangazowanie w realizacje
projektu doskonalenia oraz
konsekwencja w podejmowanych
dziataniach.

Sposdéb komunikacji, argumentowania
oraz reagowania na informacje zwrotna
w trakcie realizacji projektu.

Metoda walidacji

Wywiad ustrukturyzowany

Wywiad ustrukturyzowany

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Prezentacja

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?



TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

TAK

Program

1. Wprowadzenie do Lean Kata
e Zatozenia Lean Management i rola Lean Kata w doskonaleniu organizacji

¢ Koncepcja ciggtego doskonalenia i uczenia sie poprzez eksperymenty
e Struktura Lean Kata jako systematycznego podejscia do zarzadzania zmiang

2. Wyzwanie doskonalenia i kierunek zmian
 Definiowanie wyzwania doskonalenia (Challenge)

e Powigzanie wyzwania z celami organizaciji
¢ Rola lidera w nadawaniu kierunku i utrzymaniu fokus na dtugoterminowym doskonaleniu

3. Analiza stanu obecnego
e Opis i analiza stanu obecnego procesu

« |dentyfikacja kluczowych problemow i barier w osigganiu celéw
¢ Wykorzystanie danych i obserwacji do zrozumienia rzeczywistego przebiegu procesu

4. Wyznaczanie stanu docelowego
 Definiowanie mierzalnego stanu docelowego (Target Condition)

e Okreslanie kryteriow sukcesu i wskaznikéw postepu
¢ Planowanie drogi dojscia do stanu docelowego

5. Eksperymentowanie i cykl PDCA
¢ Planowanie i realizacja eksperymentéw usprawniajgcych

e Praca w cyklu PDCA jako podstawa uczenia sie organizacji
¢ Analiza wynikow eksperymentéw i wycigganie wnioskéw

6. Kata coachingowe i rola lidera
e Zatozenia i struktura kata coachingowego

e Pytania coachingowe wspierajace rozwoj zespotéw
¢ Budowanie nawykéw uczenia sie i samodzielnego rozwigzywania problemoéw

7. Projekt doskonalenia procesu

e Wybor obszaru i zakresu projektu doskonalenia
e Praktyczne zastosowanie Lean Kata w projekcie realizowanym w srodowisku pracy uczestnika
¢ Monitorowanie postepéw i doskonalenie zaplanowanych dziatan

8. Konsultacje indywidualne

e Konsultacje wspierajagce realizacje projektu doskonalenia



e Omowienie postepow, problemoéw i mozliwych korekt dziatan
¢ Przygotowanie do walidacji efektéw uczenia sie

9. Walidacja efektow uczenia sie

¢ Prezentacja projektu doskonalenia
¢ Omowienie zastosowanego podejscia Lean Kata
¢ QOcena osiggnietych efektéw uczenia sie

Modut 1 - Lean Kata — fundamenty i wyzwanie doskonalenia
Data: 14.04.2026

Godziny: 16:00-19:00 (3 h)

Zakres tematyczny:

Wprowadzenie do Lean Kata, rola Lean Kata w doskonaleniu organizacji, definiowanie wyzwania doskonalenia (Challenge) oraz
powigzanie kierunku zmian z celami organizacji.

Modut 2 - Analiza stanu obecnego
Data: 21.04.2026

Godziny: 16:00-19:00 (3 h)

Zakres tematyczny:

Opis i analiza stanu obecnego procesu, identyfikacja probleméw i barier, wykorzystanie danych i obserwacji do zrozumienia rzeczywistego
przebiegu procesu.

Modut 3 — Stan docelowy i planowanie drogi dojscia
Data: 28.04.2026

Godziny: 16:00-19:00 (3 h)

Zakres tematyczny:

Definiowanie mierzalnego stanu docelowego (Target Condition), okreslanie kryteriéw sukcesu oraz planowanie dziatan prowadzacych do
osiggniecia stanu docelowego.

Modut 4 — Eksperymentowanie i cykl PDCA

Data: 05.05.2026
Godziny: 16:00-19:00 (3 h)
Zakres tematyczny:

Planowanie i realizacja eksperymentéw usprawniajacych, praca w cyklu PDCA, analiza wynikow eksperymentéw oraz uczenie sie na
podstawie wynikéw dziatan.

Modut 5 — Kata coachingowe i rola lidera

Data: 12.05.2026

Godziny: 16:00-19:00 (3 h)

Zakres tematyczny:

Kata coachingowe jako narzedzie rozwoju ludzi i zespotdw, pytania coachingowe, rola lidera w budowaniu kultury ciaggtego doskonalenia.
Konsultacje indywidualne 1:1 - online

Termin realizacji: 19.05.2026 — 02.06.2026



taczny wymiar: 2 godziny na uczestnika

Zakres:

Wsparcie realizacji projektu doskonalenia, oméwienie postepdw, identyfikacja problemoéw oraz korekta dziatan.
Walidacja efektow uczenia sie — obrona projektu

Data: 05.06.2026

Godziny: ustalane indywidualnie (1 h na uczestnika)

Zakres:

Prezentacja projektu doskonalenia procesu oraz ocena osiggnietych efektéw uczenia sie.

Praca wtasna uczestnika (nie wliczana do godzin ustugi)

Realizacja projektu doskonalenia procesu w srodowisku pracy uczestnika oraz przygotowanie materiatéw projektowych.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajeé: 0

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina . .
L, Prowadzacy L, X , X Liczba godzin
zajec zajeé rozpoczecia zakonczenia

Brak wynikéw.

Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 6 137,70 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 4990,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 340,98 PLN
Koszt osobogodziny netto 277,22 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 3



Wiktor Wotoszczuk

Psycholog oraz konsultant Lean Management, trener i coach, posiadajacy ponad 20 lat
doswiadczenia zawodowego w pracy z kadrg kierowniczg, zespotami oraz organizacjami
realizujgcymi procesy zmian. Specjalizuje sie w stosowaniu metod Toyota Kata oraz Training Within
Industry (TWI) w rozwoju kompetencji lideréw i budowaniu kultury ciggtego doskonalenia. Posiada
wieloletnie doswiadczenie menedzerskie zdobyte na stanowiskach dyrektorskich, w tym w realizacji
projektow z zakresu zarzadzania, rozwoju kompetencji oraz zmian organizacyjnych. Od wielu lat
prowadzi szkolenia, warsztaty i dziatania rozwojowe w obszarze Lean Management, Toyota Kata,
TWI, zarzadzania zmiang oraz coachingu menedzerskiego. Wspottworca i praktyk srodowiska Kata
w Polsce, zaangazowany w rozwoj lideréw i zespotéw w organizacjach funkcjonujgcych w
dynamicznych warunkach operacyjnych.

Zakres odpowiedzialnosci w ustudze:

Prowadzenie zaje¢ dydaktycznych w formule zdalnej w czasie rzeczywistym, w tym realizacja
modutéw szkoleniowych z zakresu Lean Kata, Toyota Kata, TWI oraz wsparcie uczestnikéw w pracy
nad projektami doskonalenia procesow.
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Kamil Miiller

Kamil Mdiller praktyk Lean Management oraz Training Within Industry (TWI), posiadajacy wieloletnie
doswiadczenie w projektowaniu i realizacji dziatan rozwojowych dla lideréw, przetozonych oraz
zespotdw operacyjnych. Specjalizuje sie w standaryzac;ji pracy, doskonaleniu proceséw z
wykorzystaniem metod Kaizen, SMED oraz TWI Job Methods, a takze w obszarze onboardingu
pracownikéw i szkolen stanowiskowych. Od ponad 5 lat realizuje projekty doradcze i szkoleniowe w
organizacjach produkcyjnych i ustugowych, wspierajgc wdrazanie systeméw ciggtego doskonalenia
oraz zarzadzania zmiang. Posiada bogate doswiadczenie we wspétpracy z przedsiebiorstwami z
réznych branz, w tym w realizacji projektéw usprawniajgcych procesy i rozwijajacych kompetencije
kadry kierowniczej. Wspoétzatozyciel inicjatyw wspierajgcych rozwéj praktykow Lean Management
oraz autor publikacji poswieconych Lean i TWI. Wyktadowca akademicki w obszarze ciggtego
doskonalenia i Lean Management.

Zakres odpowiedzialnosci w ustudze:

Prowadzenie zajeé dydaktycznych w formule zdalnej w czasie rzeczywistym, w tym realizacja
modutéw szkoleniowych z zakresu Lean Management, TWI oraz doskonalenia proceséw, a takze
wsparcie uczestnikédw w rozwijaniu kompetencji zwigzanych z zarzadzaniem zmiana.

8z3

Maurycy Szkolnicki

Maurycy Szkolnicki ekspert Lean Management posiadajgcy ponad 25 lat doswiadczenia
zawodowego w doskonaleniu proceséw oraz transformacjach organizacyjnych w srodowisku
przemystowym. Przez wiele lat pracowat w branzach maszynowej i FMCG, petnigc role
menedzerskie oraz eksperckie, w tym m.in. koordynatora TPM, dyrektora produkcji oraz cztonka
zespotoéw odpowiedzialnych za budowe i wdrazanie korporacyjnych systeméw produkcyjnych
wzorowanych na Toyota Production System. Posiada bogate doswiadczenie w systemowym
wdrazaniu Lean Management, obejmujgcym stabilizacje procesoéw, reorganizacje przeptywu, rozwoj
kultury ciggtego doskonalenia oraz budowe systemow codziennego rozwigzywania problemadw.
Specjalizuje sie w obszarach takich jak TPM, SMED, 5S, standaryzacja pracy, mapowanie i
doskonalenie strumieni wartos$ci, metody rozwigzywania problemoéw oraz narzedzia zarzadzania
operacyjnego. Przez wiele lat zwigzany z Lean Enterprise Institute Polska, gdzie prowadzit szkolenia,
warsztaty oraz projekty transformacyjne, w tym audyty, planowanie i nadzér nad realizacja
programow doskonalgcych. Posiada miedzynarodowy certyfikat Black Belt Six Sigma oraz
doswiadczenie w pracy w srodowisku wielokulturowym.



Zakres odpowiedzialnosci w ustudze:

Prowadzenie wybranych modutéw dydaktycznych w formule zdalnej w czasie rzeczywistym, w
szczegodlnosci w obszarze doskonalenia procesow, rozwigzywania problemow oraz praktycznego
stosowania narzedzi Lean Management w projektach doskonalacych.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy otrzymujg materiaty szkoleniowe w formie elektronicznej, obejmujace prezentacje wykorzystywane podczas zaje¢ online,
materiaty wspierajace realizacje projektu doskonalenia oraz narzedzia pomocnicze zwigzane z metodg Lean Kata. Materiaty udostepniane
sg uczestnikom w trakcie realizacji ustugi i stuza do pracy podczas zaje¢ oraz pracy wtasnej pomiedzy modutami.

Warunki uczestnictwa

Warunkiem uczestnictwa w ustudze jest dostep do komputera lub innego urzadzenia umozliwiajacego udziat w zajeciach online w czasie
rzeczywistym oraz stabilne potgczenie z Internetem. Uczestnik powinien posiada¢ podstawowe doswiadczenie w pracy zespotowej lub
procesowej oraz gotowos¢ do realizacji projektu doskonalenia procesu w swoim srodowisku pracy. Udziat w walidacji efektéw uczenia sie
wymaga przygotowania i zaprezentowania projektu doskonalenia zgodnie z zatozeniami programu.

Informacje dodatkowe

Ustuga realizowana jest w formule zdalnej w czasie rzeczywistym, z wykorzystaniem pracy warsztatowej, indywidualnej oraz konsultacji
online. Walidacja efektéw uczenia sie odbywa sie w trakcie realizacji ustugi, na podstawie oceny projektu doskonalenia oraz jego
prezentacji. Praca wtasna uczestnika, polegajaca na realizacji projektu w srodowisku pracy, nie jest wliczana do liczby godzin ustugi. Po
zakoniczeniu ustugi uczestnik otrzymuje certyfikat potwierdzajgcy udziat w szkoleniu.

Warunki techniczne

Uczestnik powinien dysponowaé komputerem lub innym urzadzeniem umozliwiajgcym udziat w zajeciach zdalnych w czasie
rzeczywistym, wyposazonym w kamere oraz mikrofon. Wymagane jest stabilne tgcze internetowe pozwalajgce na udziat w spotkaniach
online oraz korzystanie z udostepnianych materiatéw elektronicznych. Udziat w zajeciach nie wymaga instalowania specjalistycznego
oprogramowania — zajecia realizowane sg z wykorzystaniem ogélnodostepnych narzedzi do komunikacji online.

Kontakt

ﬁ E-mail monika.zaremba@Ileantrix.com

Telefon (+48) 887 120 108

Monika Zaremba-Gryz



