Mozliwos$¢ dofinansowania

Kaizen Al — usprawnianie procesow 4 649,40 PLN brutto
® produkcyjnych z wykorzystaniem TWI 3 780,00 PLN netto
\ Metody Pracy i Al oraz certyfikacja 154,98 PLN brutto/h

Praktyka Doskonalenia TWI 126,00 PLN netto/h

Numer ustugi 2026/01/23/191708/3279260

LEANTRIX SPOLKA

Z OGRANICZONA 9 Koto

ODPOWIEDZIALNOS & Ustuga szkoleniowa

CIA [ mieszana (stacjonarna potgczona z ustuga zdalna)
Brak ocen dla tego dostawcy ® 30:00 h

3 16.04.2026 do 09.06.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Ustuga skierowana jest do pracownikéw przedsiebiorstw produkcyjnych
oraz organizaciji realizujgcych procesy operacyjne, w szczegélnosci do
lideréw zespotdw, mistrzéw produkcji, inzynieréw procesu, specjalistéw

Grupa docelowa ustugi ds. doskonalenia procesdw, jako$ci, lean/kaizen, a takze menedzeréw
liniowych i operacyjnych. Uczestnikami moga by¢ osoby zaangazowane w
analize, standaryzacje i doskonalenie proceséw pracy oraz wdrazanie
usprawnief w organizacji.

Minimalna liczba uczestnikéw 8

Maksymalna liczba uczestnikow 16

Data zakonczenia rekrutacji 15-04-2026

Forma prowadzenia ustugi mieszana (stacjonarna potaczona z ustugg zdalng)
Liczba godzin ustugi 30

Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

P kani i BUR
odstawa uzyskania wpisu do BU 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny



Ustuga przygotowuje uczestnikow do samodzielnego planowania i realizowania dziatarn doskonalgcych procesy pracy w
$rodowisku produkcyjnym z wykorzystaniem zasad Kaizen, TWI Metody Pracy oraz narzedzi sztucznej inteligencji. Celem
ustugi jest rozwoj wiedzy i umiejetnosci w zakresie analizy proceséw, identyfikacji problemdw, projektowania i wdrazania
usprawnien oraz standaryzacji metod pracy, a takze potwierdzenie nabytych kompetencji w ramach procesu
certyfikacyjnego.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢ Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Poprawnie wyjasnia pojecia Kaizen,
standaryzacja pracy, marnotrawstwo,
TWI Metody Pracy oraz wskazuje Wywiad ustrukturyzowany

Uczestnik definiuje zatozenia Kaizen,
TWI Metody Pracy oraz role sztucznej
inteligencji w doskonaleniu procesow

produkeyjnych przyktady zastosowania Al w analizie i

usprawnianiu procesow.

Uczestnik analizuje proces produkcyjny
z wykorzystaniem TWI Metody Pracy
oraz generuje propozycje usprawnien
przy uzyciu narzedzi sztucznej

Identyfikuje etapy procesu i

marnotrawstwa oraz przedstawia Obserwacja w warunkach
propozycje usprawniern wygenerowane symulowanych

z wykorzystaniem narzedzi Al.

inteligenciji.

Uczestnik planuje dziatania Opracowuje plan dziatan doskonalacych

doskonalace i dobiera rozwigzania zawierajacy logiczna kolejnos$¢ dziatan Prezentacia
usprawniajace proces produkcyjny na oraz uzasadnienie doboru )

podstawie zebranych danych. proponowanych rozwigzan.

Uczestnik wspétpracuje w zespole Aktywnie uczestniczy w pracy

podczas identyfikowania probleméw zespotowej, komunikuje swoje Obserwacja w warunkach
procesowych i wypracowywania propozycje i uwzglednia opinie innych symulowanych
usprawnien. uczestnikow.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK



Program

1. Wprowadzenie do Kaizen i TWI Metody Pracy

» Zatozenia filozofii Kaizen i jej rola w doskonaleniu proceséw produkcyjnych

e Znaczenie standaryzacji pracy, zarzgdzania wizualnego oraz identyfikacji marnotrawstw

e Wprowadzenie do TWI Metody Pracy jako narzedzia systematycznego usprawniania procesow
¢ Rola kultury ciggtego doskonalenia w organizacji

2. Analiza proceséw produkcyjnych i identyfikacja probleméw

e Mapowanie i analiza przebiegu procesu produkcyjnego

e |dentyfikacja marnotrawstw oraz elementéw nieprzynoszacych wartos$ci dodanej

* Analiza pracy na stanowisku roboczym z uwzglednieniem ergonomii i bezpieczenistwa
¢ Wykorzystanie obserwacji proceséw jako podstawy do dziatarn doskonalgcych

3. Wykorzystanie sztucznej inteligencji w generowaniu usprawnien

¢ Rola narzedzi sztucznej inteligencji w analizie procesow i wspieraniu dziatain Kaizen
¢ Praca z przygotowanymi promptami Al do generowania pomystéw usprawniajacych
¢ taczenie klasycznych metod Lean i TWI z nowoczesnymi narzedziami cyfrowymi

¢ QOcena jakosci i uzytecznosci propozycji generowanych z wykorzystaniem Al

4. Praktyczna realizacja dziatan doskonalacych (warsztat)

e Praca warsztatowa na rzeczywistych lub symulowanych przyktadach proceséw produkcyjnych
¢ Analiza danych zebranych podczas obserwacji procesu

e Generowanie, porownywanie i selekcja propozycji usprawnien

* Wykorzystanie matryc oceny do wyboru rozwigzan do wdrozenia

5. Projektowanie i planowanie wdrozenia usprawnien

e Okreslanie nowej metody pracy zgodnie z TWI Metody Pracy

¢ Przygotowanie planu wdrozenia usprawnien w srodowisku organizacji
e Okreslanie kolejnosci dziatan oraz odpowiedzialnosci

¢ |dentyfikacja potencjalnych barier wdrozeniowych

6. Budowanie kultury ciagtego doskonalenia z wykorzystaniem technologii

¢ Rola lideréw i zespotéw w utrzymaniu dziatan Kaizen

e Wspodtpraca zespotowa w procesie doskonalenia

e Znaczenie ciggtego monitorowania i doskonalenia procesow

¢ Podsumowanie warsztatu i omowienie mozliwosci dalszego rozwoju kompetenciji

7. Program certyfikujacy online — Praktyk Doskonalenia TWI z wykorzystaniem Al
Program realizowany w formule zdalnej, stanowigcy kontynuacje warsztatu stacjonarnego, obejmuje:

¢ pogtebienie zagadnien Kaizen i TWI Metody Pracy w kontek$cie samodzielnego doskonalenia proceséw,
¢ zastosowanie narzedzi sztucznej inteligencji w analizie proceséw i identyfikacji przyczyn problemow,

¢ projektowanie usprawnien oraz nowej metody pracy z wykorzystaniem TWI Metody Pracy,

e realizacje indywidualnego projektu doskonalenia procesu w srodowisku pracy uczestnika,

¢ sesje konsultacyjne online wspierajace realizacje projektu,

¢ przygotowanie do walidacji efektéw uczenia sie,

¢ sesje certyfikacyjng obejmujgca prezentacje projektu i ocene osiggnietych efektow.

Harmonogram ustugi — dzien 1 stacjonarnie 16.04.2026
08:30-09:00 (0,5 h)

Wprowadzenie do warsztatu, cele szkolenia, organizacja pracy
09:00-10:30 (1,5 h)

Podstawy Kaizen - standaryzacja pracy, zarzagdzanie wizualne, identyfikacja marnotrawstw



10:30-10:45 - przerwa

10:45-12:15 (1,5 h)

TWI Metody Pracy — analiza procesu i identyfikacja problemoéw
12:15-12:45 - przerwa obiadowa (30 min)

12:45-14:45 (2,0 h)

Analiza proceséw produkceyjnych — praca warsztatowa na przyktadach
14:45-15:00 - przerwa

15:00-16:30 (1,5 h)

Wykorzystanie sztucznej inteligencji w dziataniach Kaizen — generowanie usprawnien
Lacznie dzien 1: 7 godzin merytorycznych

Harmonogram ustugi - dzien 2 stacjonarnie 17.04.2026
08:30-10:00 (1,5 h)

Analiza wynikéw dnia pierwszego i rozwijanie propozycji usprawnien
10:00-10:15 — przerwa

10:15-11:45 (1,5 h)

Ocena i selekcja usprawnien — priorytetyzacja i matryce decyzyjne
11:45-12:15 — przerwa obiadowa (30 min)

12:15-14:15 (2,0 h)

Projektowanie nowej metody pracy zgodnie z TWI Metody Pracy
14:15-14:30 - przerwa

14:30-16:30 (2,0 h)

Planowanie wdrozenia usprawnien, prezentacja efektéw pracy zespotowej oraz walidacja efektéw uczenia sie

Lacznie dzien 2: 7 godzin merytorycznych

.; Harmonogram ustugi — czes¢ zdalna / online (8 tygodni, 16 godzin)
Tydzien 1 — Modut 1 (2 h)
21.04.2026 | 16:00-18:00

Wprowadzenie do programu certyfikujgcego, omoéwienie struktury certyfikacji oraz zasad realizacji projektu doskonalenia. Przypomnienie
kluczowych zasad Kaizen i TWI Metody Pracy.

Tydzien 2 — Modut 2 (2 h)
28.04.2026 | 16:00-18:00

Analiza proceséw i identyfikacja probleméw w projektach uczestnikéw. Wykorzystanie narzedzi sztucznej inteligencji do analizy przyczyn
zrédtowych i generowania usprawnien.

Tydzien 3 — Modut 3 (2 h)
05.05.2026 | 16:00-18:00
Projektowanie usprawnien i nowej metody pracy z wykorzystaniem TWI Metody Pracy oraz narzedzi Al.

Tydzien 4 — Modut 4 (2 h)



12.05.2026 | 16:00-18:00

Standaryzacja nowej metody pracy. Monitorowanie efektéw wdrazanych usprawnien oraz doskonalenie zaprojektowanych rozwigzan.
Tydzien 5 — Modut 5 (2 h)

19.05.2026 | 16:00-18:00

Przygotowanie projektu do walidacji certyfikacyjnej. Omoéwienie kryteriéw oceny i wymagan formalnych.
Tydzien 6 - Sesja konsultacyjna (1 h)

26.05.2026 | 16:00-17:00

Konsultacje online wspierajace realizacje projektu doskonalenia procesu.

Tydzien 7 — Sesje konsultacyjne (2x1h=2h)

02.06.2026 | 16:00-17:00

Sesja konsultacyjna — omdwienie postepdw projektu i korekty rozwigzan.

04.06.2026 | 16:00-17:00

Sesja konsultacyjna — doprecyzowanie projektu i przygotowanie do walidacji.

Tydzien 8 - Sesja certyfikacyjna / walidacja efektéw uczenia sig (3 h)

09.06.2026 | 16:00-19:00

Prezentacja projektu doskonalenia, oméwienie zastosowanych rozwigzan oraz walidacja efektéw uczenia sie.
Praca wiasna uczestnika(nie wliczana do godzin ustugi)

Realizacja projektu doskonalenia procesu w srodowisku pracy uczestnika oraz przygotowanie dokumentaciji projektowe;j.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 18

Data realizacji Godzina Godzina

Przedmiot / temat Prowadzacy L . B .
zajeé rozpoczecia zakonczenia

Liczba godzin

Wprowadzenie

do warsztatu, Kamil Miiller 16-04-2026 08:30 09:00 00:30
cele szkolenia,

organizacja pracy

Analiza

wynikéw dnia
pierwszego i S
. Kamil Miiller 16-04-2026 08:30 10:00 01:30
rozwijanie
propozycji
usprawnien



Przedmiot / temat

Podstawy

Kaizen -
standaryzacja
pracy,
zarzadzanie
wizualne,
identyfikacja
marnotrawstw

@™

Metody Pracy -
analiza procesu i

identyfikacja
problemoéw

Analiza

proceséw

produkcyjnych -

praca

warsztatowa na

przyktadach

Wykorzystanie
sztucznej
inteligencji w
dziataniach
Kaizen -
generowanie
usprawnien

Ocenai

selekcja
usprawnien —

priorytetyzacja i

matryce
decyzyjne

Projektowanie
nowej metody

pracy zgodnie z

TWI Metody
Pracy

Prowadzacy

Kamil Miiller

Kamil Miiller

Kamil Miiller

Kamil Miiller

Kamil Miiller

Kamil Miiller

Data realizacji
zajeé

16-04-2026

16-04-2026

16-04-2026

16-04-2026

17-04-2026

17-04-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:45

12:45

15:00

10:15

12:15

Godzina
zakonczenia

10:30

12:15

14:45

16:30

11:45

14:15

Liczba godzin

01:30

01:30

02:00

01:30

01:30

02:00



Przedmiot / temat Prowadzacy

Planowanie
wdrozenia
usprawnien,
prezentacja
efektéw pracy
zespotowej oraz
walidacja
efektéw uczenia
sie

Kamil Miiller

Wprowadzenie
do programu
certyfikujacego.
Omowienie
struktury
certyfikacji oraz
zasad realizacji
projektu
doskonalenia.

Kamil Miiller

Analiza

procesow i
identyfikacja
probleméw w
projektach
uczestnikow.
Wykorzystanie
narzedzi
sztucznej
inteligencji do
analizy przyczyn
Zrédtowych oraz

Kamil Miiller

generowania
usprawnien.

Projektowanie
usprawnien i
nowej metody
pracy z
wykorzystaniem
TWI Metody
Pracy. Wsparcie
narzedzi Al w
generowaniu i
ocenie propozycji
usprawnien.

Kamil Miiller

Data realizacji
zajeé

17-04-2026

21-04-2026

28-04-2026

05-05-2026

Godzina
rozpoczecia

14:30

16:00

16:00

16:00

Godzina
zakonczenia

16:30

18:00

18:00

18:00

Liczba godzin

02:00

02:00

02:00

02:00



Przedmiot / temat

Standaryzacja
nowej metody
pracy.
Monitorowanie
efektow
wdrazanych
usprawnien oraz
doskonalenie
zaprojektowanyc
h rozwigzan.

Przygotowanie
projektu
doskonalenia do
walidacji
certyfikacyjnej.
Omoéwienie
kryteriéw oceny
projektu oraz
wymagan
formalnych
procesu
certyfikaciji.

Konsultacje
online
wspierajace
realizacje
projektu
doskonalenia
procesu.

D sesie

konsultacyjna -
omoéwienie
postepow
projektu i korekty
zaproponowanyc
h rozwigzan.

G sesio

konsultacyjna -
doprecyzowanie
projektu oraz
przygotowanie
do walidacji
efektéw uczenia

sie.

Prowadzacy

Kamil Miiller

Kamil Miiller

Kamil Miiller

Kamil Miiller

Kamil Miiller

Data realizacji
zajeé

12-05-2026

19-05-2026

26-05-2026

02-06-2026

04-06-2026

Godzina
rozpoczecia

16:00

16:00

16:00

16:00

16:00

Godzina
zakonczenia

18:00

18:00

17:00

17:00

17:00

Liczba godzin

02:00

02:00

01:00

01:00

01:00



. Data realizacji Godzina Godzina . .
Przedmiot / temat Prowadzacy L X , X Liczba godzin
zajeé rozpoczecia zakonczenia

Prezentacja

projektu

doskonalenia

procesu.

Omoéwienie - 09-06-2026 16:00 19:00 03:00
zastosowanych

rozwigzan.

Walidacja

efektéw uczenia

sie.

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 4 649,40 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 3780,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 154,98 PLN

Koszt osobogodziny netto 126,00 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O Kamil Miiller

‘ ' Kamil Miiller posiada wieloletnie doswiadczenie w obszarze doskonalenia proceséw produkcyjnych,
wdrazania filozofii Kaizen oraz TWI Metody Pracy w przedsigbiorstwach produkcyjnych i
logistycznych. Specjalizuje sie w projektowaniu i realizacji dziatan rozwojowych wspierajgcych
standaryzacje pracy, rozwéj kompetencji pracownikéw oraz usprawnianie procesOw operacyjnych, w
tym z wykorzystaniem narzedzi sztucznej inteligencji.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi



Uczestnicy otrzymujg materiaty szkoleniowe w formie elektronicznej, w tym materiaty wykorzystywane podczas warsztatu stacjonarnego
oraz w trakcie etapu zdalnego, a takze materiaty wspierajace realizacje projektu doskonalenia procesu.

Warunki uczestnictwa

Udziat w ustudze wymaga uczestnictwa w warsztacie stacjonarnym oraz realizacji etapu zdalnego obejmujacego program certyfikujacy.
Warunkiem przystapienia do walidacji efektéw uczenia sie jest udziat w zajeciach online oraz realizacja projektu doskonalenia procesu
zgodnie z zatozeniami programu.

Informacje dodatkowe

Ustuga realizowana jest w formule mieszanej i obejmuje warsztat stacjonarny oraz etap zdalny realizowany w formie zaje¢ online, pracy
projektowej i sesji konsultacyjnych. Zajecia prowadzone sg z wykorzystaniem pracy indywidualnej i zespotowej. Walidacja efektéw
uczenia sie odbywa sie w trakcie realizacji ustugi oraz w ramach sesji certyfikacyjnej, zgodnie z opisanymi metodami walidacji.

Przerwy kawowe oraz przerwa obiadowa nie sg wliczane do czasu trwania ustugi i nie stanowig godzin merytorycznych.

Po zakoniczeniu czesci stacjonarnej uczestnik otrzymuje certyfikat uczestnictwa. Ustuga obejmuje réwniez proces certyfikacyjny
umozliwiajacy przystapienie do egzaminu certyfikujacego realizowanego przez International Lean Six Sigma Institute (ILSSI). Po
pozytywnym zaliczeniu egzaminu uczestnik otrzymuje miedzynarodowy certyfikat TWI Instructor wydawany w jezyku angielskim. Koszt
egzaminu i certyfikacji jest wliczony w cene ustugi.

Warunki techniczne

Udziat w cze$ci zdalnej ustugi wymaga dostepu do komputera lub urzadzenia mobilnego z aktualnym systemem operacyjnym, stabilnego
potaczenia z Internetem oraz mozliwo$ci korzystania z narzedzi do komunikacji online umozliwiajgcych udziat w zajeciach w czasie
rzeczywistym (audio i wideo).

Uczestnik powinien posiadac¢ aktywne konto poczty elektronicznej w celu otrzymywania informacji organizacyjnych oraz materiatéw
szkoleniowych.

Organizator zapewnia dostep do wykorzystywanych narzedzi informatycznych niezbednych do realizacji zaje¢ online.

Adres

ul. Torunska 154
62-600 Koto

woj. wielkopolskie

Czes¢ stacjonarna ustugi realizowana bedzie w siedzibie firmy GEBERIT. Zajecia odbywaja sie w sali szkoleniowej
przystosowanej do realizacji warsztatéw szkoleniowych, zapewniajgcej odpowiednie warunki do pracy indywidualnej i
zespotowej oraz dostep do infrastruktury niezbednej do realizacji programu szkolenia.

Po zakonczeniu czesci stacjonarnej uczestnicy kontynuujg udziat w ustudze w formule zdalnej w czasie rzeczywistym,
zgodnie z harmonogramem etapu online. Cze$¢ zdalna stanowi kontynuacje warsztatu stacjonarnego i obejmuje zajecia

online, konsultacje oraz sesje certyfikacyjna.

Szczegdtowe informacje organizacyjne dotyczace lokalizacji oraz zasad wejscia na teren obiektu zostang przekazane
uczestnikom przed rozpoczeciem ustugi.

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi



o Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

ﬁ E-mail monika.zaremba@Ileantrix.com

Telefon (+48) 887 120 108

Monika Zaremba-Gryz



