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HR Menedzer - studia podyplomowe

Numer ustugi 2026/01/21/167967/3274165
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1.6dZ / mieszana (stacjonarna potaczona z ustuga zdalna w czasie rzeczywistym)
Studia podyplomowe
170 h
14.03.2026 do 28.02.2027

Informacje podstawowe

o Kategoria
Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi
e Grupa docelowa ustugi

Dla kogo?

Studia adresowane sg do 0s6b chcacych zdoby¢ zaw6d managera personalnego lub poszerzy¢ wiedze z
zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi; do szerokiego grona odbiorcéw: oséb zajmujacych stanowiska
kierownicze, specjalistéw, pracownikdw dziatow personalnych oraz absolwentéw szkét wyzszych, ktérzy
chca specjalizowac sie w tej dziedzinie.

Studia kierowane sg rowniez dla oséb bioracych udzial w projekcie kierunek - rozwaj

e Minimalna liczba uczestnikow
15
e Maksymalna liczba uczestnikow
30
e Data zakonczenia rekrutacji
13-03-2026
e Forma prowadzenia ushugi
mieszana (stacjonarna potaczona z ustuga zdalng w czasie rzeczywistym)
e Liczba godzin ustugi
170
e Podstawa uzyskania wpisu do BUR

art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t. j. Dz. U. z 2024

r. poz. 1571, z p6zn. zm.)



e Zakres uprawnien
studia podyplomowe

Cel

Cel edukacyjny

Celem studiow jest przygotowanie profesjonalnych kadr menedzerskich, dbanie o ich rozw6j i dobor
kompetencji do stanowiska to obszar zainteresowan Human Resources. Odpowiednie przygotowanie do
penienia funkcji HR Menedzera i HR Business Partnera — doradcy wspierajacego menedzeréw m.in. w
procesach doboru pracownikow, motywowania, wynagradzania czy szkolenia, z uwzglednieniem

wskaznikow efektywnosci i dbatosci o budzet.
Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiagniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie, kryteria weryfikacji i metody walidacji.

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji
Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji
Organizowanie i Projektowanie odpowiednich narzedzi do projektowania
przeprowadzanie procesu procesu rekrutacji i selekcji pracownikow. w tym : wywiadu
rekrutacji pracownikéw behawioralnego.

Kryteria weryfikacji

Nadzorowanie systemu rozméw rocznych rozwojowych.
Przygotowanie systemu z naciskiem na budowe samego
narzedzia i poprawne przeprowadzenie rozmowy roczne;j.

Efekty uczenia sie
Organizowanie procesu oceny
okresowej pracownikow.

Efekty uczenia sie
Zarzadzanie talentami w
organizacji.

Kryteria weryfikacji
Budowanie i nadzorowanie Sciezek rozwoju i karier

Kryteria weryfikacji

Projektuje Matryce Kompetencji SkillBox. Wykorzystuje
wskazniki efektywnosci, controllingu personalnego i audyt
personalny.

Efekty uczenia sie
Opracowanie Bilansu Zasobow
Ludzkich

Kwalifikacje
Kompetencje
Ushluga prowadzi do nabycia kompetencji.

Warunki uznania kompetencji

Metoda

walidacji
Metoda
walidacji
Test
teoretyczny
Metoda
walidacji
Test
teoretyczny
Metoda
walidacji
Test
teoretyczny
Metoda
walidacji
Test
teoretyczny

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w

efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji?
TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie procesow

ksztalcenia i szkolenia od walidacji?
TAK

Program



czba miesiecy nauki: 8

Liczba godzin: 170

Liczba zjazdow: 10

Liczba semestrow: 2

Liczba punktéw ECTS: 30

Wyzwania przysztoSci w zarzadzaniu zasobami ludzkimi (24 godz.)

e HR Menedzer jako strategiczny partner dla biznesu w tworzeniu i realizacji strategii firmy. Polityka
personalna. Strategia personalna, a strategia firmy (8 godz.)

o Efektywnosc¢ zespotu oparta na roznorodnosci pokoleniowej. Przygotowanie do skuteczniejszego zarzadzania
zréznicowanymi wiekowo zespotami (pokolenie Alpha, Z, Y, X, BB) (8 godz.)

e Zarzadzanie zmiang w organizacji. Budowanie zaangazowania i zgody na zmiane (8 godz.)

Funkcja zarzadzania ludZmi w organizacji: (48 godz.)

o Efektywne metody rekrutacji i selekcji. Wywiad behawioralny. Wywiad oparty na kompetencjach i
warto$ciach. Zadania sprawdzajace umiejetno$ci. Opracowanie praktycznych narzedzi z obszaru rekrutacji i
selekcji. (16 godz.)

e Nowoczesne procesy adaptacji i wdrozenia nowego pracownika oraz pracownika wracajacego po dtuzszej
przerwie (Preonboarding. Onboarding. Reboarding.). Projektowanie narzedzi wykorzystywanych w procesie
onboardingu wedhug podejscia 4C. Grywalizacja onboardingu. (8 godz.)

e Proces rozstawania sie z pracownikami. Przygotowanie i poprowadzenie trudnych rozméw z pracownikami.
Przygotowanie kwestionariuszy pytan do Exit interview. Fluktuacja funkcjonalna i dysfukcjonalna.
Outplacement (Offboarding)— praktyczne rozwigzania. (16 godz.)

e Najnowsze zmiany w KP w przelozeniu na praktyke. Administracja personalna w kontekscie aktualnych
przepisow prawa pracy z uwzglednieniem wprowadzanych zmian. (8 godz.)

System zarzadzania ludZmi w organizacji: (48 godz.)

e Szkolenia zorientowane na efektywnos¢ biznesowa. L&D. Systemy szkolen i rozwoju pracownikéw
(identyfikacja i analiza potrzeb, planowanie, budzetowanie, ocena efektywnosci). (8 godz.)

e Systemy ocen okresowych. Systemy rozméw rocznych rozwojowych. Przygotowanie systemu z naciskiem na
budowe samego narzedzia i poprawne przeprowadzenie rozmowy rocznej. Narzedzia kompleksowe, przyjazne
dla uzytkownika. (8 godz.)

¢ Ocena potencjatu zawodowego. Indywidualna diagnoza potencjatu uczestnikoéw na podstawie badania
MindSonar® — kwestionariusz wartosci i wzorcow myslenia. (8 godz.)

e Zarzadzanie talentami w organizacji. Budowanie sciezek rozwoju i karier. (8 godz.)

¢ Budowanie systemdéw motywacyjnych, psychologiczne mechanizmy zaangazowania. Motywacyjny aspekt
systemow wynagrodzen. (16 godz.)

Miary efektywnosci w zarzadzaniu zasobami ludzkimi (16 godz.)

e Wskazniki efektywnosci, controlling personalny, audyt personalny. Mozliwo$¢ opracowania Bilansu Zasobow
Ludzkich na podstawie Matrycy Kompetencji SkillBox. (8 godz.)

o Efektywne narzedzia pracy HR menedzera — optymalizacja procesow HR. Wykorzystanie PM w obszarze HR.
(8 godz.)

Profesjonalny dziat HR (24 godz.)

e Budowa profesjonalnego dziatu personalnego — jako partnera dla biznesu. Wspoétpraca z klientem
wewnetrznym i zewnetrznym. (8 godz.)

e Employer branding. Candidate experience. Wellbeing. Swiadome budowanie marki pracodawcy na
wspotczesnym rynku pracy. (8 godz.)



e Skuteczna komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna. Nowoczesne metody komunikacji z pracownikami oraz
kandydatami (np. LinkedIn, facebook, youtube i inne social media). Wykorzystanie nowych mediéw oraz
sztucznej inteligencji Al i ChatGPT w pracy managera HR. (8 godz.)

Praca indywidualna (10 godz.)

¢ Praca indywidualna — analiza materiatéw dodatkowych wskazanych przez wyktadowcow.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajec: 0

Przedmiot / Data Godzina Godzina Liczba Forma

. . Prowadzacy realizacji . . . . .
temat zajec zajeé rozpoczecia  zakonczenia  godzin  stacjonarna

Brak wynikow.

Cennik

Cennik

e Rodzaj ceny
Cena

o Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto
6 000,00 PLN

e Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto
6 000,00 PLN

e Koszt osobogodziny brutto
35,29 PLN

e Koszt osobogodziny netto
35,29 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 0
Brak wynikow.

Informacje dodatkowe
Informacje o materialach dla uczestnikéw ushugi

Uczestnicy studiow podyplomowych otrzymuja dodatkowe materiaty na zajeciach oraz po, ktére sa zamieszczane na
platformie moodle.

Podczas zjazdu kazdy uczestnik programu otrzymuje komplet materiatow dydaktycznych na platformie moodle.

Materiaty te przygotowuja wyktadowcy, dostosowujac je do specyfiki prowadzonego tematu. Pliki dokumentow
moga by¢ przygotowane w réznych formatach.

Warunki uczestnictwa

Warunki uczestnictwa

Uczestnikiem studiow podyplomowych na Uniwersytecie WSB Merito w Toruniu moze zosta¢ kazda osoba w
wyksztalceniem wyzszym (licencjackim, inzynierskim lub magisterskim). O przyjeciu na studia decyduje kolejnos¢
zgloszen.



Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikéw ustugi

Uczestnicy studiow podyplomowych otrzymuja dodatkowe materiaty na zajeciach oraz po, ktdre sa zamieszczane na
platformie moodle.

Podczas zjazdu kazdy uczestnik programu otrzymuje komplet materiatlow dydaktycznych na platformie moodle.
Materialy te przygotowuja wykladowcy, dostosowujac je do specyfiki prowadzonego tematu. Pliki dokumentéw
moga by¢ przygotowane w réznych formatach.

Warunki techniczne

Warunki techniczne

Techniczne wymagania do zajec¢ online:

e  komputer (z wbudowanymi lub podlaczonymi glosnikami i mikrofonem),

e  dostep do Internetu,

e shuchawki (opcjonalnie),

e  jesli chcesz aby Cie widziano, mozesz uzy¢ kamery umieszczonej w laptopie/komputerze.

Adres

ul. Brzozowa 5/7
93-101 L.6dz
woj. todzkie

Kontakt
KINGA KOELODZIEJ

E-mail
kinga.kolodziej@torun.merito.pl
Telefon

(+48) 789 196 413



