Mozliwos$¢ dofinansowania

Myslenie Krytyczne - etap 1 984,00 PLN brutto

Numer ustugi 2026/01/21/10459/3274085 800,00 PLN netto

BELBIN' 98,40 PLN brutto/h

POLSKA 80,00 PLN netto/h

Benefactor Sp. z © zdalna w czasie rzeczywistym

0.0.
& Ustuga szkoleniowa

*hkkdk 46/5 (@ 1gh
14 ocen £ 23.04.2026 do 24.04.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Ustuga skierowana jest do:

- kadry zarzadzajgcej wyzszego i Sredniego szczebla (dyrektordw,
managerow, kierownikdw liniowych), ktérzy na co dzien podejmujg
kluczowe decyzje w warunkach niepewnosci, presji czasu oraz szumu
informacyjnego.

- lideréw zespotéw projektowych, Project Managerowie, HR Business
Partnerzy oraz samodzielni specjalisci, od ktérych wymaga sie wysokich
kompetencji w zakresie:

> rozwigzywania ztozonych probleméw biznesowych (complex problem

Grupa docelowa ustugi .
solving),

> obiektywnej analizy danych i weryfikacji faktow (odrézniania opinii od
faktow),

> niwelowania btedéw poznawczych w procesach decyzyjnych i
rekrutacyjnych.

Szkolenie jest rekomendowane dla 0séb chcacych podniesé jakosé
swojej analizy biznesowej, argumentaciji, usprawnié proces wnioskowania
oraz polepszy¢ jakos$¢ i skuteczno$é podejmowanych decyzji - osobistych

i zawodowych.
Minimalna liczba uczestnikéw 2
Maksymalna liczba uczestnikow 20
Data zakonczenia rekrutacji 22-04-2026

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym



Liczba godzin ustugi 10

Podstawa uzyskania wpisu do BUR Standard Ustug Szkoleniowo-Rozwojowych SUS 3.0

Cel

Cel edukacyjny

Celem edukacyjnym ustugi jest nabycie przez uczestnikéw praktycznych kompetencji z zakresu myslenia krytycznego,
umozliwiajgcych ograniczenie btedéw poznawczych, polepszenie umiejetnosci analizy danych, wyciggania wnioskow i
tworzenia celnej argumentaciji oraz podejmowanie bardziej racjonalnych i trafnych decyzji.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidaciji

Wiedza: Uczestnik zna dwa systemy

myslenia (szybkie i wolne) wg dra D.

Kahnemana oraz koncepcje Pyramid

Principle. Uczestnik zna Wielka Triade

Retoryczng (Etos, Patos, Logos) oraz

rodzaje argumentow (rzeczowe, Wynik Egzaminu teoretycznego na
logiczne i emocjonalne). poziomie 60%.
Efekt uczenia sie: Uczestnik wie, czym

réznig sie fakty od opinii oraz

obserwacje od ocen, a takze potrafi

rozpoznaé myslenie patologiczne i

manipulacyjne.

Test teoretyczny

Umiejetnosci: Uczestnik potrafi
przeprowadzaé precyzyjng analize
danych, sytuacji i zachowan,
wykorzystujac Arsenat Pytan
Sokratejskich oraz analize
konsekwenciji. Uczestnik buduje

rzekonywujgce argument
P ywia : y Uczestnik prawidtowo wykonat Obserwacja w warunkach

dopasowane do rozmoéwcy i potrafi L. .
éwiczenia podczas warsztatu symulowanych

precyzyjnie definiowaé problemy
(korzystajac ze strategii rozwigzywania
probleméw).

Efekt uczenia sie: Uczestnik potrafi
podejmowac racjonalnie przemyslane
decyzje (strategiczne i operacyjne) oraz
ogranicza¢ btedy w mysleniu.



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Kompetencje spoteczne: Uczestnik
potrafi sterowaé rozmowa poprzez
$wiadome zadawanie pytan i radzi
sobie w trudnych sytuacjach oraz
sporach. Uczestnik potrafi wykorzystaé
zasoby zespotu do rozwigzywania
probleméw (np. podczas pracy nad
studium przypadku).

Efekt uczenia sie: Uczestnik podnosi
swoje wzorce podejmowania decyzji do
poziomu $wiadomego i celowego
wyboru, dzieki czemu dziata racjonalnie
w pracy i zyciu osobistym.

Uczestnik prawidtowo wykonat Obserwacja w warunkach
¢éwiczenia podczas warsztatu symulowanych

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sig?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Modut 1: Sztuka precyzyjnej analizy (4 godziny zegarowe)

Modut 2: Skuteczna argumentacja (4 godziny zegarowe)

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajec: 10



Przedmiot / temat
zajec

Wprowadzenie i
Pre Test. O
mysleniu
szybkim i
wolnym, dwa
systemy dra D.
Kahnemana.
Super moce:
uwaznosci i
realizm.

Przerwa.

D Super

moce: $wiadome
zadawanie pytan
i sterowanie
rozmowa.
Analiza danych i
sytuacji w zyciu
osobistym i
zawodowym.

Przerwa

Wyciaganie
whioskow.

Fakty vs
Opinie.
Obserwacje vs
Oceny. Rodzaje
argumentow:
rzeczowe,
logiczne i
emocjonalne.
Tworzenie silnej
argumentacji.

Przerwa

Koncepcja
Pyramid
Principle.

Przerwa

Prowadzacy

TOMASZ
KNITTER

TOMASZ
KNITTER

TOMASZ
KNITTER

TOMASZ
KNITTER

TOMASZ
KNITTER

TOMASZ
KNITTER

TOMASZ
KNITTER

TOMASZ
KNITTER

TOMASZ
KNITTER

Data realizacji
zajeé

23-04-2026

23-04-2026

23-04-2026

23-04-2026

23-04-2026

24-04-2026

24-04-2026

24-04-2026

24-04-2026

Godzina
rozpoczecia

10:00

11:30

11:45

13:00

13:15

10:00

11:30

11:45

12:45

Godzina
zakonczenia

11:30

11:45

13:00

13:15

14:00

11:30

11:45

12:45

13:00

Liczba godzin

01:30

00:15

01:15

00:15

00:45

01:30

00:15

01:00

00:15



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina . .
. Prowadzacy L, X , X Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakoriczenia
Trudne
sytuacje i spory —
jak postepowac?
Trening TOMASZ
prowadzenia 24-04-2026 13:00 14:00 01:00
. KNITTER
dyskusji z
uzyciem
poznanych
metod.
Cennik
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 984,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 800,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 98,40 PLN
Koszt osobogodziny netto 80,00 PLN
Prowadzacy
Liczba prowadzacych: 1
121
o TOMASZ KNITTER

)

Coach i mentor zarzadéw. Konsultant strategii biznesowych i sprzedazowych. Facylitator zmian
organizacyjnych. Twérca i prowadzacy akademie liderskie w wielu organizacjach. Ekspert w
budowaniu kultury wspétpracy i efektywnych zespotéw. Master Trainer metodologii Belbin® -
uprawniony do prowadzenia Kursu Akredytacyjnego Belbin® i nadawania akredytacji w Polsce.
Wspotautor badania i raportu #MierzymyWspotprace. Ekonomista i psycholog.

Doswiadczony executive coach. Specjalista w tworzeniu dojrzatego, odpowiedzialnego
przywoddztwa, komunikacji i zaangazowania w zespotach.

Wspiera zarzady i lideréw w skutecznym wdrazaniu strategii, wprowadzaniu zmian biznesowych i
budowaniu wspotpracy wewnetrzne;j.

Pracuje z organizacjami z wielu sektoréw — przemystu, FMCG, finanséw, ustug i technologii —
pomagajac im budowac kulture oparta na ukierunkowaniu na cele, synergii i wykorzystaniu
réznorodnosci kulturowej i migdzypokoleniowej.

Pasjonat projektowania rozwigzan rozwojowych, ktére realnie przektadajg sie na wyniki biznesowe.
Wyktadowca akademicki z wieloletnim doswiadczeniem na kierunkach: psychologia biznesu i



zarzadzanie.

Kwalifikacje:

2025 - Coach RMP Master

2020 - International Certified Team Coach - ICC

2019 - Scrum.org — Professional Scrum Master |

2007 - Trener Situational Leadership SL® P. Hersey

2004 - Trener Situationa Leadership 1I® K. Blanchard Institute
2004 - Trener i Coach Belbin Associates — Master Trainer
2004- Analityk i konsultant 3S — Survey Tool

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Materiaty dla uczestnika, materiaty dodatkowe, éwiczenia indywidualne i grupowe oraz studia przypadkéw.

Warunki techniczne

Szkolenie odbedzie sie na platformie Zoom. Wymaga bezptatnego konta Zoom.

Wymagania systemowe:

- Potgczenie internetowe — szerokopasmowe przewodowe lub bezprzewodowe (3G lub 4G/LTE)
- Gtosniki i mikrofon — wbudowane, na wtyczke USB lub potaczenie bezprzewodowe Bluetooth
- Kamera internetowa lub kamera internetowa w jakosci HD — wbudowana, na wtyczke UBS lub:
- Kamera HD lub kamkorder z kartg przechwytywania wideo

Obstugiwane systemy operacyjne:

macOS X z systemem macOS X (10.13) lub nowszym

Windows 11

Windows 10

Uwaga: w przypadku urzadzen z systemem operacyjnym Windows 10 obowigzuje wersja Windows 10 Home, Pro lub Enterprise. Tryb S nie
jest obstugiwany.

Ubuntu 12.04 lub nowszy

Mint 17.1 lub nowszy

Red Hat Enterprise Linux 8.0 lub nowszy

Wymagania dotyczace procesora, pamieci RAM i wersji procesora (bitowosci)
Procesor Dwurdzeniowy procesor 2 GHz lub szybszy

RAM 4 GB

Wersja procesora 32/64-bitowy

Uwagi:



w laptopach posiadajacych jeden lub dwa rdzenie liczba klatek na sekunde jest ograniczona podczas udostepniania ekranu (okoto 5
klatek na sekunde). Aby uzyskac¢ optymalne wyniki podczas udostepniania ekranu z laptop6w, zalecamy wykorzystanie procesora
posiadajgcego co najmniej cztery rdzenie.

System Linux wymaga procesora lub karty graficznej z obstuga sterownika OpenGL 2.0 lub nowszej wersiji.

Zalecana przepustowos¢:

Wideo HD 1080p: 3,8 Mb/s / 3,0 Mb/s (wysytanie/pobieranie)

Kontakt

o Tomasz Knitter
h E-mail t.knitter@belbin.pl

Telefon (+48) 502 075 508



