Mozliwos$¢ dofinansowania

Dyplomowany Doradca Rodziny 10 332,00 PLN brutto

Biznesowej — szkolenie dla doradcow 8 400,00 PLN netto
[I,f SNy sukcesyjnych 271,89 PLN brutto/h
—co— RODZINNEGO

Numer ustugi 2026/01/21/149264/3274031 221,05PLN netto/h

INSTYTUT BIZNESU

RODZINNEGO

SPOLKA Z

OGRANICZONA

ODPOWIEDZIALNOS © Poznan/ stacjonarna

ClA ® Ustuga szkoleniowa
* Kk kokx 40/5 (D) 38h

32 oceny £ 17.03.2026 do 22.04.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Szkolenie jest przeznaczone dla specjalistéw pracujacych lub
planujacych prace z rodzinami biznesowymi, w szczegélnosci dla:

e prawnikéw i doradcéw podatkowych,

e doradcéw biznesowych, finansowych, ubezpieczeniowych oraz
posrednikéw finansowych,

e pracownikéw bankdw, instytucji finansowych oraz biur family office,

¢ specjalistow ds. HR, rekrutacji, PR i marketingu,

e psychologdéw, coachow, mentordéw, treneréw i konsultantow,

e doradcéw transakcyjnych i restrukturyzacyjnych,

e innych osob checacych rozwijaé sie w roli doradey sukcesyjnego dla
firm rodzinnych.

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow 1
Maksymalna liczba uczestnikow 15

Data zakornczenia rekrutacji 09-03-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 38

Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . .
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Cel

Cel edukacyjny

Uczestnik zdobedzie wiedze i umiejetnosci niezbedne do skutecznego doradztwa rodzinom biznesowym w procesie
sukcesji. Przejdzie przez 10 modutéw tematycznych, ktére obejmujg m.in. strategie wtascicielska, sukcesje, komunikacje
i emocje, zarzadzanie konfliktami, prawo i finanse w sukcesji, budowe marki firmy rodzinnej oraz wizerunku osobistego
doradcy, inne. Szkolenie pozwoli uczestnikowi zrozumie¢ holistyczny proces sukcesji wg metodyki Diamentu
Sukcesyjnego®© oraz naby¢ praktyczne narzedzia.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji
Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Wymienia elementy Modelu Diamentu
Test teoretyczny

Charakteryzuje Model Diamentu Sukcesyjnego®.
Sukcesyjnego® i jego praktyczne
zastosowanie w procesie sukcesiji. Projektuje przyktad procesu sukces;ji

Test teoretyczn
wedtug modelu (5W). yezny

Wymienia co najmniej 3 kluczowe
ryzyka prawne lub finansowe Test teoretyczny

wystepujace w procesie sukcesji.
Identyfikuje kluczowe ryzyka w procesie

sukcesji przedsigbiorstw rodzinnych.
Wskazuje bariery psychologiczne,

komunikacyjne lub emocjonalne Test teoretyczny
mogace opo6zni¢ przekazanie wtadzy.

Wymienia kluczowe osoby i grupy
interesariuszy istotne dla trwatosci
biznesu.

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Rozpoznaje interesariuszy procesu

sukcesji Dokonuje poprawnej klasyfikacji
interesariuszy na wewnetrznych Obserwacja w warunkach
(zwigzanych z rodzing i firma) oraz symulowanych

zewnetrznych (otoczenie rynkowe).

Charakteryzuje profile nestora i
sukcesora (w tym wiek, styl zycia, Obserwacja w warunkach
sytuacja rodzinna) istotne z punktu symulowanych

widzenia budowania relacji doradczej.
Charakteryzuje kluczowe persony w

procesie sukcesji — nestora i sukcesora
- w kontekscie swojej ustugi doradczej. Identyfikuje co najmniej dwa kluczowe
czynniki (motywatory lub bariery), ktére

decyduja o gotowosci persony do
podjecia wspotpracy z doradca
zewnetrznym.

Obserwacja w warunkach
symulowanych



Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Szkolenie sktada sie z 10 modutéw tematycznych, realizowanych w dwdéch blokach: 3 dni w marcu oraz 2 dni w kwietniu. Kazdy dzien
obejmuje petny zakres zaje¢ z przerwami kawowymi i przekgskami.

Moduty obejmujg m.in.: strategie wtascicielska, sukcesje, komunikacje i emocje w rodzinie biznesowej, prawo dla rodziny biznesowe;j,
finanse w sukcesji, zarzadzanie konfliktami, budowe marki firmy rodzinnej, budowe autorytetu lidera zmian oraz kluczowe czynniki
sukcesu w pracy doradcy.

Zajecia prowadzone sg w formie prelekcji, dyskusji, analizy case study, ¢wiczert moderowanych w warunkach symulowanych (brak
potrzeb modeli - uczestnicy ¢wiczg ze soba w parach, grupach).

Dzien 1

Modut I: Strategia wlascicielska

Sukcesja i odnowa przedsigbiorczosci:

*Wyzwania i szanse dla przedsiebiorstw rodzinnych.

*Metodologia Modelu Diamentu Sukcesyjnego © Czym jest sukcesja 5W?

*Opracowanie planu dziatania z klientami w celu uzyskania zaangazowania i impulsu do zmian.
*Omowienie problemu wzigtego z zycia rodziny biznesowej oraz podsumowanie mozliwych rozwigzan.
Modut II: Sukcesja

Strategia wlascicielska firm rodzinnych:

-Bilans otwarcia — staranna analiza jako punkt wyj$cia. Projekcja mapy tematéw wtascicielskich.
*Family Governance - struktury i reguty dla rodziny.

*Wskazéwki dotyczace tworzenia i wdrazania strategii wtascicielskich.

*Konstytucja Firmy Rodzinne;j.

*Omoéwienie problemu wzietego z zycia rodziny biznesowej oraz podsumowanie mozliwych rozwigzan.

Dzien 2



Modut lll: Budowa marki firmy rodzinnej oraz wizerunek osobisty doradcy

Budowanie wizerunku osobistego, rodziny biznesowe;j i reputacji firmy rodzinnej:

Profesjonalny doradca rodziny biznesowej — kim jest? Rzecz

o brandingu osobistym.

*Budowanie wizerunku i reputacji rodziny biznesowej. Fakty i mity.

+Zarzadzanie kryzysowe w wizerunku publicznym - jak i co doradzi¢ rodzinnie?

*Omoéwienie problemu wzietego z zycia rodziny biznesowej oraz podsumowanie mozliwych rozwigzan.
Modut IV: Konflikt w rodzinie

Konflikty w rodzinie biznesowej, rola mediatora, profesjonalna informacja zwrotna i pomoc:
+Zrozumienie roli konfliktu w dynamice biznesu i sposobéw minimalizowania jego negatywnego wptywu.

+Jak w zdrowy, produktywny sposéb i proaktywny sposéb zarzadzaé konfliktem? Rozwijanie umiejetnosci negocjowania w konfliktach —
éwiczenia praktyczne. Poznanie praktycznych metod niezbednych do zarzadzania ztozono$cig relacji w przedsigebiorstwie rodzinnym.

<Zrozumienie, jak praktyczne dziatania facylitacyjne w rodzinie

i w firmie oraz rozwdj w zakresie inteligencji emocjonalnej, budowania autorytetu i profesjonalnego przywddztwa moga poprawié
komunikacje w rodzinie. Rola mediatora okiem praktyka.

*Omoéwienie problemu z zycia rodziny biznesowej oraz podsumowanie mozliwych rozwigzan.
Dzien 3

Modut V: Prawo dla rodziny biznesowej

Prawo dla rodziny biznesowej. Niezbednik profesjonalnego doradcy biznesowego:
+Aktualizacja aktéw prawnych, ustaw, nowelizacji — na co uczuli¢ rodzine biznesowg?

*Rodzina biznesowa u prawnika — najczestsze sytuacje, czynnosci prawne wymagajgce doradztwa. Jak mozesz pomaéc swojej rodzinie
biznesowej?

*Fundacja firmy rodzinne;j.

*Omoéwienie problemu wzietego z zycia rodziny biznesowej oraz podsumowanie mozliwych rozwigzan.
Modut VI: Na styku prawa i finanséw - finanse w sukcesji

Finanse w sukcesji — wszystko co powinien wiedzieé¢ profesjonalny doradca:

‘Perspektywa finanséw firmy w sukcesji wewnatrz i poza-rodzinnej.

‘Perspektywa finanséw osobistych cztonkéw rodziny biznesowe;.

*Finanse w obliczu (prawnych) ryzyk sukcesji.

Finanse rodzinne w tadzie Rodzinnym.

Dzien 4

Modut VII: Redefinicja modelu biznesowego w firmie rodzinnej - rola doradcy sukcesyjnego
Redefinicja modelu biznesowego w firmie rodzinnej — rola doradcy sukcesyjnego:

+Dlaczego sukcesja to moment naturalnej (i koniecznej) rewizji modelu biznesowego

*Gdzie konczy sie ,kontynuacja”, a zaczyna realna zmiana — napigecia miedzy pokoleniami jako zaséb
+Jak doradca moze stymulowaé¢ mtode pokolenie do wychodzenia poza dotychczasowy schemat myslenia

Narzedzia do pracy z rodzing: diagnoza obecnego modelu (co naprawde generuje warto$c¢?)



*Rozmowa o zmianie modelu bez podwazania dorobku zatozycieli - case study

Modut VIII: Bliska wspétpraca z rodzing biznesowa

Bliska wspotpraca z rodzing biznesowa:

‘Magia efektywnej rozmowy doradcy sukcesyjnego z réznymi generacjami

*Poznanie technik/ taktyk usprawniajgcych komunikacje pomiedzy cztonkami rodziny/ wtascicielami a profesjonalnymi doradcami
*Budowanie relacji z osobami z réznych pokolen w przedsiebiorstwie rodzinnym

*Pomoc w zdiagnozowaniu jakosci dialogu miedzypokoleniowego

w rodzinie - wspélna praca doradcy z cztonkami rodziny.

*Wspdlne opracowanie sposobdw usuwania barier w dialogu miedzypokoleniowym; pomoc w pogtebieniu $wiadomosci zmian; konkretne
dziatania, ktore wspierajg lub moga wspiera¢ dialog miedzypokoleniowy.

Okreslenie najczestszych btedéw w komunikowaniu sie w firmach rodzinnych
Dzien 5

Modut IX: Budowa autorytetu lidera zmian — doradcy rodziny biznesowej
Budowa autorytetu i zasady mentoringu z Firmami Rodzinnymi:

*Biznes rodzinny: odmienny i znaczacy - co doradcy powinni wiedzieé.
*Réznice firma rodzinna vs nierodzinna — okiem do$wiadczonego praktyka.

+Jak zdoby¢ zaufanie i budowac¢ swéj autorytet w pracy z rodzing biznesowg? / Zrozumie¢ techniki budowania zaufania w firmach swoich
klientow.

<Zrozumienie réznych rél, jakie petnig doradcy i kiedy mozna ich zatrudnic.

Modut X: Kluczowe czynniki sukcesu w pracy doradcy

Projektowanie wspétpracy z firma rodzinng — warsztat i podsumowanie szkolenia:

*Mapowanie interesariuszy procesu sukces;ji

*Stworzenie person interesariuszy zmiany pokoleniowej

-Sciezka klienta — w jaki sposdb dziata profesjonalny doradca?

*Podsumowanie szkolenia — moja mini strategia — lista TO DO doradcy rodziny biznesowej
*Przeprowadzenie testu wiedzy koncowej

*Omoéwienie wynikéw i zakoriczenie szkolenia

Walidacja efektéw uczenia sie: Weryfikacja osiggniecia efektéw uczenia sie odbedzie sie dwuetapowo:

1. W zakresie umiejetnosci: metoda obserwacji w warunkach symulowanych (praca warsztatowa z prezentacjg wynikéw, np. mapa
interesariuszy).

2. W zakresie wiedzy: poprzez test wiedzy (pytania zamknigte/otwarte), z ktérego nalezy uzyska¢ minimum 70% poprawnych
odpowiedzi. Potwierdzeniem nabycia kompetencji bedzie pozytywny wynik odnotowany w arkuszu walidacji trenera oraz imienne
zaswiadczenie o zakonczeniu ustugi.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajeé: 11



Przedmiot / temat
zajet

Strategia

wiascicielska

Sukcesja
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marki firmy
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dr Adrianna
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MBA

dr Adrianna
Lewandowska,
MBA

Katarzyna
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dr hab. inz. Ewa
Wiecek-Janka,
prof. PP
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Martyniec

Marietta Mucha
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MBA

Data realizacji
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18:00

13:00

16:00
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Liczba godzin

03:00

03:00

04:00

04:00

04:00

04:00

04:00

04:00

04:00

02:00

02:00



Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 10 332,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 8 400,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 271,89 PLN
Koszt osobogodziny netto 221,05 PLN
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 8

128

o dr Adrianna Lewandowska, MBA

‘ . Doradca ds. strategii i sukcesji w firmach rodzinnych. Specjalizuje sie w doradztwie strategicznym
oraz strategiach rozwoju dla przedsiebiorstw, jak réwniez w strategiach sukcesyjnych oraz
coachingu.

Zatozyciel i prezes Instytutu Biznesu Rodzinnego — centrum ustug doradczych i edukacyjnych dla
Rodzin Biznesowych.

Pracuje z wykorzystaniem autorskiej metody Diamentu Sukcesyjnego, opracowang na podstawie
swojej wieloletniej praktyki i dziatan z i dla polskich firm rodzinnych.

Wizjonerka polskiej przedsiebiorczosci rodzinnej, strateg, doradca, architekt sukcesu wielu polskich
firm rodzinnych. Doktor nauk ekonomicznych, absolwentka elitarnej szkoty biznesu ESCP E.A.P. w
Berlinie (Paris, Madryt, Oxford, Berlin), zagranicznego programu MBA. Autorka licznych publikacji
polskich i zagranicznych w zakresie strategii i przedsiebiorczos$ci rodzinnej. Wyktadowca
zagranicznych programoéw MBA. Absolwentka zagranicznego MBA, stypendysta Uniwersytetu
St.Gallen w Center for Family Business i Uniwersytetu Wiedenskiego w Institut fir
Familienunternehmen. Wtasciciel firmy doradczej Lewandowska & Partnerzy, od lat wspiera firmy
rodzinne w zakresie strategii rozwoju, procesow sukcesyjnych oraz zarzadzania zmiang. Cztonek
Miedzynarodowej Sieci Doradcow Strategicznych w Berlinie oraz IFERA. Wyktadowca MBA oraz
licznych studiéw podyplomowych.

228

o tukasz Martyniec

‘ . Doradca sukcesyjny, prawnik, doradca finansowy, publicysta i wyktadowca. Prezes zarzadu w
spotkach Kancelaria Sukcesyjna sp. z 0.0. oraz Finanse Osobiste sp. z 0.0.

Absolwent Wydziatu Prawa Uniwersytetu Wroctawskiego. Od 2004 r. specjalizuje sie w doradztwie
sukcesyjnym oraz planowaniu spadkowym, szczegdlnie dla firm rodzinnych. Pomaga uktada¢
sprawy majgtkowe, towarzyszy w procesie zmiany pokoleniowej. Wdrozyt plany sukces;ji w przeszto



700 firmach i rodzinach. Jest autorem zaawansowanych rozwigzan z zakresu tadu Rodzinnego i
Konstytucji Rodzinnych. Prekursor planowania spadkowego oraz interdyscyplinarnego podejscia do
budowy planéw sukcesiji. Brat udziat w pracach nad ustawg o zarzadzie sukcesyjnym, kodeksem
cywilnym oraz ustawg o fundacjach rodzinnych.

Wspétpracowat m.in. z: Instytutem Biznesu Rodzinnego, Najwyzszg Izbg Kontroli, PARP,
Ministerstwem Przedsiebiorczosci, Krajowa Izbg Radcéw Prawnych, Europejska Federacija
Doradcow Finansowych EFFP. Przeprowadzit autorskie szkolenia z sukces;ji dla przeszto 22.000
stuchaczy, w tym dla przeszto 8.000 doradcéw finansowych na zlecenie bankéw i towarzystw
ubezpieczen na zycie, oraz dla 1.000 radcéw prawnych. Jest autorem ok. 50 publikacji naukowych i
popularyzatorskich na temat sukcesji i planowania spadkowego. Prowadzi blog
Wielopokoleniowi.pl.

3z8

dr hab. inz. Ewa Wiecek-Janka, prof. PP

Doktor habilitowana w naukach spotecznych w dziedzinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci, magister
psychologii, inzynier zarzadzania kieruje Zaktadem Marketingu i Rozwoju Organizacji na Wydziale
Inzynierii Zarzadzania Politechniki Poznanskiej. Od 2002 roku zajmuje sie badaniami nad
funkcjonowaniem przedsiebiorstw rodzinnych.

Jako Ekspert Instytutu Biznesu Rodzinnego wspiera Rodziny Biznesowe w zachowaniu harmonii w
rodzinie, ze szczegdélnym uwzglednieniem zarzadzania konfliktem i negocjacji. Specjalizuje sie
réwniez w budowaniu badain marketingowych w firmie i technikach motywacyjnych.

Wydata ponad sto siedemdziesigt publikacji w czasopismach naukowych. Wyniki swoich badan
referowata na kilkudziesieciu konferencjach naukowych w kraju i zagranica. Zrealizowata dziesie¢
stazy zagranicznych na swiatowych uczelniach.

Jest prezesem Polskiego Stowarzyszenia Naukowego Systemoéw Szarych oraz ekspertka Instytutu
Biznesu Rodzinnego i cztonkinig: FaBeRNET Family Business Research Network, Family Business
Foundation, Polskiego Naukowego Towarzystwa Marketingu i Towarzystwa Zarzgdzania Produkcja.

Obszary:

+ Negocjacje w rodzinie i w biznesie

« Zarzadzanie konfliktem w rodzinie i biznesie
+ Badania marketingowe w firmie

+ Motywowanie do pracy

* Psychologia zarzadzania

428

Szymon Trzebiatowski, MBA

Finansista z wyksztatcenia, wieloletni praktyk controllingu, strateg i manager. Przez 25 lat zwigzany
z najwiekszym prywatnym pracodawcag w Poznaniu i Wielkopolsce, Firma Volkswagen Poznan sp. z
0.0., w tym przez 8 lat w funkcji cztonka zarzadu ds. finansowych, organizacji i IT. Lider wielu
innowacyjnych projektéw w zakresie przysztosciowych rozwigzan mobilnosci oraz nowych metod
pracy dajgcych satysfakcje pracownikom i wysoce efektywne rozwigzania organizacji. Mentor
talentéw, coach dla przysztych manageréw. Mentor finansowy w indywidualnym programie
akceleracyjnym dedykowanym startupom technologicznym. Ekspert Instytutu Biznesu Rodzinnego,
autor edukacyjnej gry ekonomicznej oraz finansowo-controllingowego programu szkoleniowego,
analityk trendéw, doradca firm rodzinnych w zakresie strategii, controllingu i mentoringu dla
sukcesorow. Certified Analyst w miedzynarodowych standardach komunikacji biznesowej IBCS.

Obszary:

Doradztwo sukcesyjne
Strategia

Mentoring



Edukacja ekonomiczna
Controlling

Trendy

Innowacje

528

Roman Wieczorek

Mentor i doradca biznesowy. Z wyksztatcenia radca prawny. Posiada wieloletnie doswiadczenie w
zarzadzaniu duzymi organizacjami biznesowymi. Byty Prezes Zarzadu Skanska w Polsce, Prezes
Zarzadu Skanska Czechy i Stowacja, jako pierwszy i jedyny Polak V-ce Prezes Zarzadu Swiatowego
Skanska z siedzibg w Sztokholmie — jednej z najwiekszych Firm budowlano-deweloperskich na
Swiecie. W roku 2016 zakoriczyt kariere zawodowa, przenoszac swe aktywnosci do obszaru
mentoringowego.

Jako Ekspert Instytutu Biznesu Rodzinnego wspiera kolejne pokolenia przedsiebiorcéw stuzgc swa
radg i doswiadczeniem, a takze pomagajgc budowac autorytet lidera i doskonalgc umiejetnosci
przywdédcze. Aktualnie — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Osrodka Profilaktykii Epidemiologii
Nowotwordw w Poznaniu, cztonek Rady Nadzorczej Duda Cars Mercedes Benz, cztonek Consilium
przy Wydziale Artes Liberales Uniwersytetu Warszawskiego, Przewodniczgcy Rady Programowej
Instytutu Lingwistyki Stosowanej PWSZ w Lesznie, wyktadowca MBA, cztonek Rady Instytutu
Humanites w Warszawie, méwca biznesowy, doradca, mentor.

Obszary:

* Mentoring

« Kultura organizacyjna
* Przywo6dztwo

6z8

Katarzyna Barcinska, MBA

Skuteczna menedzerka, posiadajgce szerokie doswiadczenie w zarzadzaniu marketingiem,
budowaniu marki, projektami i zespotami oraz efektywnym przeprowadzaniu organizacji przez
proces zmiany. Wierzy w marketing zintegrowany nastawiony na dostarczanie wartosci dla klientéw.
Posiada doswiadczenie w koordynacji marketingu i sprzedazy, obstudze klienta, budowaniu relacji
biznesowych, budowaniu skutecznej komunikacji oraz tworzeniu strategii brandingowych takze dla
firm rodzinnych.

Ekspert Instytutu Biznesu Rodzinnego w obszarach zarzadzania marka, marketingu strategicznego,
rozwoju biznesu i zarzadzania zmianami. Wspiera firmy rodzinne w procesie sukcesji pomagajac
kontynuowac tradycje przedsiebiorczosci w potgczeniu z wizjg na biznes kolejnego pokolenia.
Wspottworeczyni narzedzi, z obszaru komunikacji i HR, wspierajacych sukcesje dla firm rodzinnych
wypracowanych w ramach projektu ,Kody wartosci — efektywna sukcesja w polskich firmach
rodzinnych” realizowanego z funduszu UE w latach 2011-2013.

Obszary:

« Zarzadzanie markga (badania, audyty marki, definiowanie wyréznikow marki, komunikacja marki
wewnatrz organizacji i do otoczenia zewnetrznego, storytelling w budowaniu marki, branding
personalny cztonkéw rodziny a branding firmy);

« Marketing strategiczny (analizy klientow, definiowanie grup docelowych, budowanie strategii
komunikaciji, definiowanie wskaznikéw marketingowych);

+ Rozwodj biznesu (budowanie innowacyjnych modeli biznesowych, definiowanie nowych ustug i MVP
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Wiestawa Machalica



7\ Psycholog. Trener umiejetnosci psychospotecznych i biznesu. Coach. Terapeuta praktyk.
Certyfikowana specjalistka interwencji dla oséb bedacych w kryzysie psychologicznym. Posiada
certyfikat w obszarze terapii poznawczo-behawioralne;.

Ekspert Instytutu Biznesu Rodzinnego od lat wspierajgca Rodziny Biznesowe w odzyskiwaniu
wewnetrznej harmonii. Pracuje zaréwno warsztatowo, jak i prowadzac indywidualne sesje z
poszczegolnymi cztonkami rodziny czy pracownikami.

Ma ponad 40sto letni staz pracy w zawodzie psychologa i 30stoletnie doswiadczenie zarzadzania
specjalistyczng, innowacyjng firma dla rodzin w sytuacjach trudnych. Prowadzi dziatalnos¢
szkoleniowg z obszaréw rozwoju osobistego oraz obszaréw zwigzanych z zarzgdzaniem.
Psycholog, superwizor treningu psychologicznego oraz trener kompetencji psychospotecznych -
rekomendacja Polskiego Towarzystwa Psychologicznego; trener biznesu, coach, certyfikowany
terapeuta — praktyk Neurolingwistycznego Programowania (The American Society of NLP Bandler &
Associates), Cztonek Rady Treneréw PTP. Posiada European Certificate in Psychology-akceptacja
European Federation of Psychologists Associations (EFPA).

Posiada 15 letnie doswiadczenie eksperckie w projektach dedykowanych firmom rodzinnym, m.in.
LFirmy Rodzinne 1" ; ,Kody wartosci — efektywna sukcesja w polskich firmach rodzinnych”; ,Firmy
Rodzinne 2.

Obszary:
+ Rozwoj osobistych kompetencji psychospotecznych, miedzy innymi:
o Komunikowanie sie, porozumiewanie, dialog miedzypokoleniowy

828

O Marietta Mucha

‘ ' Certyfikowany Doradca Sukcesyjny. Ekspert i Manager Operacyjny w zespole Instytutu Biznesu
Rodzinnego. Specjalizuje sie w projektowaniu oraz wdrazaniu innowacji wspierajgcych procesy
strategiczne i miedzypokoleniowe w firmach rodzinnych. taczy wiedze o modelach biznesowych i
projektowaniu ustug (service design) z umiejetnoscia diagnozowania kompetenc;ji lideréw i
zespotow zarzadczych, co pozwala jej skutecznie wspieraé¢ procesy profesjonalizacji i sukcesji.

Towarzyszy witascicielom i sukcesorom w procesie zmiany pokoleniowej. Pomaga odkrywa¢ mocne
strony organizacji, identyfikowaé kluczowe talenty oraz rozwija¢ kompetencje potrzebne do
realizacji wizji przysztosci. Projektuje i adaptuje narzedzia rozwojowe od map interesariuszy i profili
rél, przez badania potrzeb i Business Model Canvas, po autorskie narzedzia oceny potencjatu i
kultury organizacyjnej. tgczy wiedze o uzytkownikach z celami biznesowymi, wspierajac firmy w
budowaniu przewagi konkurencyjnej poprzez innowacje oparte na realnych potrzebach.

Absolwentka kierunku MA Service Experience Design and Innovation na University of the Arts
London oraz Zarzadzania Przedsiebiorstwem na Wyzszej Szkole Bankowej w Poznaniu. Ukoriczyta
Program Menedzerski Akademia Sukcesora w 2019 roku. Autorka licznych artykutéw o tematyce
przedsiebiorczosci rodzinnej

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy otrzymujg materiaty merytoryczne oraz praktyczne narzedzia do pracy, dostosowane do tresci poszczegélnych modutéw.
Materiaty przygotowuja prowadzacy po kazdym module i moga obejmowaé m.in. artykuty, case study, prezentacje, narzedzia praktyczne
oraz inne. Materiaty sg udostepniane uczestnikom w wersji papierowej (wydruku) lub elektronicznej (PDF).



Adres

Poznan 67
61-806 Poznan

woj. wielkopolskie

Szkolenie odbywa sie w trybie stacjonarnym w Poznaniu (centrum miasta). Cato$¢ szkolenia zostata podzielona na dwa
bloki: 3 dni w marcu oraz 2 dni w kwietniu. W trakcie szkolenia uczestnicy majg zapewnione przerwy kawowe oraz
przekaski. Po zakonczeniu szkolenia kazdy uczestnik otrzymuje materiaty edukacyjne (forma i tre$¢ materiatéw zalezne
sg od prowadzacego).

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Klimatyzacja
o Wi

o Uczestnicy majg zapewnione przerwe kawowa ciggta oraz poczestunek.

Kontakt

ﬁ E-mail zskotnicka@ibrpolska.pl

Telefon (+48) 790 876 890

Zofia Skotnicka



