Mozliwos$¢ dofinansowania

Menadzer HR - Przygotowanie organizaciji 3 400,00 PLN brutto
do wyzwan na rynku pracy 3400,00 PLN  netto
Numer ustugi 2026/01/21/125234/3273349 178,95 PLN brutto/h
178,95 PLN netto/h
FUNDACJA REX © Skierniewice / stacjonarna

SUPPORT GROUP
& Ustuga szkoleniowa

Kk KKKk 48/5 (@ 19h
89 ocen B 27.01.2026 do 11.02.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Kadra zarzadzajgca oraz pracownicy przedsigbiorstwa odpowiedzialni za

. planowanie, rozwdj i wykorzystanie potencjatu pracownikéw, w tym osoby

Grupa docelowa ustugi . . . . "
organizujgce prace zespotdw, wspierajgce rozwoj kompetencji oraz

reagujace na wyzwania rynku pracy.

Minimalna liczba uczestnikéw 2
Maksymalna liczba uczestnikow 5

Data zakonczenia rekrutacji 26-01-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 19

Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

P kani i BUR
odstawa uzyskania wpisu do BU 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Ustuga przygotowuje uczestnikow do planowania i wdrazania dziatan z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi,
ukierunkowanych na przygotowanie organizacji do wyzwan wspétczesnego rynku pracy.

Uczestnicy zdobeda wiedze i umiejetnosci w zakresie analizy trendéw rynku pracy, diagnozowania potrzeb organizacji
oraz projektowania rozwigzan HR wspierajgcych rozwdj i dostosowanie polityki personalnej do zmieniajgcych sie
uwarunkowan spotecznych i gospodarczych.



Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Uczestnik analizuje aktualne trendy
spoteczno-gospodarcze oraz sytuacje
na rynku pracy i wyjasnia ich wptyw na
ksztattowanie polityki personalnej
organizaciji.

Uczestnik diagnozuje potrzeby
rozwojowe organizacji oraz réznych
grup interesariuszy (m.in. kadry
zarzadzajacej, menedzerskiej i
pracownikéw) w kontekscie proceséw
HR.

Uczestnik projektuje zatozenia strategii
proceséw HR ukierunkowanej na
zréwnowazony rozwdj kapitatu
ludzkiego w organizac;ji.

Uczestnik formutuje kierunki polityki
personalnej, uwzgledniajgce zatozenia
zrownowazonego rozwoju, w tym
aspekty spoteczne, demograficzne i
Srodowiskowe.

Uczestnik przygotowuje kompleksowa
strategie proceséw HR odpowiadajgca
na wyzwania rynku pracy oraz cele
strategiczne organizac;ji.

Kryteria weryfikacji

Prawidtowa identyfikacja kluczowych
trendéw rynku pracy i trendow
spoteczno-gospodarczych.

Poprawne wskazanie wptywu
zidentyfikowanych trendéw na polityke
personalng organizaciji.

Wiasciwe okreslenie potrzeb
rozwojowych organizaciji.

Poprawna identyfikacja potrzeb
kluczowych grup interesariuszy w
obszarze HR.

Zaprojektowanie prostych dziatan
rozwojowych dla zespotu.

Opracowanie zatozen strategii
proceséw HR zgodnych z zasadami
zréwnowazonego rozwoju.

Logiczne powigzanie strategii HR z
celami organizaciji.

Poprawne sformutowanie kierunkéw
polityki personalnej.

Uwzglednienie aspektow spotecznych,
demograficznych i sSrodowiskowych w
polityce personalne;j.

Opracowanie spoéjnej i kompleksowej
strategii proceséw HR.

Adekwatnos¢ strategii HR do wyzwan
rynku pracy oraz celéw strategicznych
organizacji.

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Wywiad ustrukturyzowany

Wywiad ustrukturyzowany

Prezentacja

Prezentacja

Prezentacja

Prezentacja

Prezentacja

Prezentacja

Prezentacja



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Identyfikacja réznic w oczekiwaniach
rozwojowych miedzy generacjami Analiza dowodoéw i deklaraciji
pracownikéw.

Uczestnik monitoruje realizacje strategii Dobér whasciwych wskaznikéw
HR z wykorzystaniem wskaznikéw oraz monitorowania strategii HR.
dostosowuje jg do zmieniajacych sig

oczekiwan wewnetrznych

interesariuszy. Prawidtowa interpretacja wynikow

monitoringu.

Analiza dowodoéw i deklaraciji

Analiza dowodoéw i deklaraciji

Zaproponowanie adekwatnych

Analiza dowodéw i deklaraciji
modyfikacji strategii HR. !

Zaproponowanie rozwigzan HR

L - Wywiad ustrukturyzowany
wspierajacych cele organizacji.

Uczestnik wdraza rozwigzania HR
taczace efektywno$¢ organizacji z
realnymi korzysciami dla pracownikéw. Wykazanie korzysci dla pracownikéw
wynikajgcych z wdrazanych rozwigzan Wywiad ustrukturyzowany

HR.

Poprawne wyjasnienie zasad

Uczestnik wyjasnia i promuje w zréwnowazonego rozwoju w kontekscie Test teoretyczny
organizacji zasady zrownowazonego HR.

rozwoju w odniesieniu do proceséw HR

oraz polityki personalnej. Zaproponowanie dziatan wspierajgcych

- - Test teoretyczny
wdrazanie tych zasad w organizacji.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sig?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

TAK



Program

Dzien 1 (5 h) — Rynek pracy i wyzwania strategiczne HR

* Aktualne trendy spoteczno-gospodarcze i demograficzne na rynku pracy

¢ Whptyw trenddw rynku pracy na strategie organizacji i polityke personalna

¢ Wyzwania dla HR wynikajace z transformacji rynku pracy

¢ Rola HR w przygotowaniu organizacji na zmiany

 Cwiczenie: analiza wptywu trendéw rynku pracy na funkcjonowanie organizacji

Dzieri 2 (5 h) — Diagnoza organizacji i interesariuszy

e |dentyfikacja kluczowych interesariuszy proceséw HR

¢ Diagnoza potrzeb rozwojowych organizaciji i pracownikéw

¢ Analiza proceséw HR w kontek$cie zrbwnowazonego rozwoju
¢ Metody zbierania danych i oceny potrzeb interesariuszy
 Cwiczenie: diagnoza potrzeb organizacji — studium przypadku

Dzier 3 (5 h) — Strategia HR i polityka personalna

¢ Projektowanie strategii proceséw HR w odpowiedzi na wyzwania rynku pracy
e Zréwnowazony rozwdj kapitatu ludzkiego w strategii HR

e Formutowanie kierunkéw polityki personalnej

¢ Powigzanie strategii HR z celami biznesowymi organizacji

» Cwiczenie: opracowanie zatozen strategii HR dla przyktadowej organizacji

Dzien 4 (4 h) — Monitoring strategii HR i walidacja

e Wskazniki i narzedzia monitorowania strategii HR

¢ Ocena skutecznosci dziatain HR i wprowadzanie korekt

¢ taczenie efektywnosci organizacji z korzysciami dla pracownikéw

e Walidacja efektow uczenia sie (test wiedzy / prezentacja rozwigzan)

Metody prowadzenia zajec¢:

Zajecia prowadzone w ramach szkolenia realizowane sg metodami interaktywnymi i aktywizujacymi, ktére umozliwiajg uczenie sie w
oparciu o do$wiadczenie i pozwalajg uczestnikom na éwiczenie umiejetnosci. W ramach zaje¢ stosowane bedg m.in.:

e warsztaty praktyczne

* studia przypadkéw (case study)

e praca w grupach

¢ dyskusje moderowane

¢ analiza rzeczywistych sytuacji z organizacji uczestnikow

W ramach niniejszej ustugi przerwy sg wliczone w wymiar godzinowy— kazdy dzien szkoleniowy obejmuje tgcznie 4 godziny zegarowe,
wtym czas na niezbedne przerwy higieniczno-sanitarne.

Czas trwania ustugi
Ustuga szkoleniowa realizowana jest w godzinach zegarowych

e taczny czas trwania szkolenia: 19 godzin zegarowych
e Liczba dni szkoleniowych: 4 dni

¢ Jeden dzien szkoleniowy: 4-5 godzin zegarowych

¢ 1 godzina zegarowa = 60 minut

Godziny zegarowe obejmuja:

e Czas prowadzenia zaje¢ merytorycznych

e Czas przeznaczony na éwiczenia praktyczne i interaktywne

e Czas na przerwy higieniczno-sanitarne (wliczony w wymiar godzinowy)
e (Czas na walidacje efektéw uczenia sie

Wszystkie godziny wskazane w harmonogramie odnoszg sie do godzin zegarowych, a nie godzin akademickich (45 minut).



Metody walidacji:

A) Test teoretyczny (czas: ok. 10 minut)
Zakres: weryfikacja wiedzy teoretycznej
Efekty uczenia sie weryfikowane testem:

¢ znajomos¢ aktualnych trendéw rynku pracy i ich wptywu na organizacje,

e rozumienie wyzwan spoteczno-gospodarczych i demograficznych rynku pracy,

e znajomosc¢ zatozen zrbwnowazonego rozwoju w obszarze HR,

e rozumienie roli strategii HR w przygotowaniu organizacji do zmian,

e znajomos$¢é podstawowych poje¢ zwigzanych z politykg personalng i strategig HR.

Kryterium zaliczenia: minimum 70% poprawnych odpowiedzi

B) Obserwacja w warunkach symulowanych (czas: ok. 20 minut)

Zakres: weryfikacja umiejetnosci analitycznych i projektowych

Forma:

Uczestnik realizuje zadanie praktyczne w oparciu o studium przypadku dotyczace organizacji stojgcej przed wyzwaniami rynku pracy.
Opis zadania:

Uczestnik otrzymuje opis sytuacji organizacyjnej (case study) i przygotowuje propozycje dziatan HR obejmujaca:

¢ identyfikacje kluczowych wyzwarn rynku pracy dla organizaciji,

e diagnoze potrzeb organizacji i interesariuszy,

¢ zatozenia strategii HR odpowiadajacej na zidentyfikowane wyzwania,

e propozycje kierunkéw polityki personalnej wspierajacej zrbwnowazony rozwdéj organizacii.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajec: 6

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

. . . . . Liczba godzin
zajec zajeé rozpoczecia zakorczenia

Diagnoza

potencjatu Wiktor Wrobel 28-01-2026 13:00 17:00 04:00
pracownikéw

Dopasowanie rél Wiktor Wrébel 29-01-2026 13:00 17:00 04:00
i zadan

Rozwéj
kompetenc;ji Wiktor Wrébel 03-02-2026 13:00 17:00 04:00
pracownikéw

Zaangazowanie i

.. Wiktor Wrobel 04-02-2026 13:00 17:00 04:00
efektywnosé

zespotu



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina i .
. Prowadzacy L, X , i Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakoriczenia
Stabilnos$¢
zespotu i Wiktor Wrébel 10-02-2026 13:00 15:30 02:30
podsumowanie
Walidacja
efektéw uczenia - - 10-02-2026 15:30 16:00 00:30
Test wiedzy
Cennik
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 3400,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 3 400,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 178,95 PLN
Koszt osobogodziny netto 178,95 PLN
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

O
M

1z1

Wiktor Wrébel

Przedsiebiorca z 15 letnim do$wiadczeniem. Od 2019 roku petni funkcje Wiceprezesa w Rex Support
Group Foundation, gdzie odpowiada za prowadzenie szkolen, mentoring startupéw oraz inkubacje
nowych przedsiewzie¢. W ramach fundacji prowadzit projekty edukacyjne (m. in. we wspotpracy z
NBP) i rozwojowe, wspierajac uczestnikéw w zdobywaniu kompetencji miekkich, przedsiebiorczych i
technologicznych. Jako trener i mentor rozwijat programy skierowane do oséb mtodych,
poczatkujgcych przedsiebiorcéw i innowatoréw, tagczac aspekty biznesowe, technologiczne i
finansowe. Posiada certyfikat trenera VCC (2021) oraz ukoniczyt szkolenie Agile PM (2019).
Ukonczyt studia inzynierskie (kierunek: systemy informacyjne sieciowe). Od lat taczy kompetencje
szkoleniowe, menedzerskie i doradcze. W ustudze ,Psychologia sprzedazy” petni funkcje walidatora,
odpowiedzialnego za potwierdzenie osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie. W swojej roli
zapewnia rzetelnos¢ i obiektywnos$¢ procesu walidaciji, dbajgc o to, aby uczestnicy faktycznie nabyli
wiedze i umiejetnosci opisane w karcie ustugi. 120h do$wiadczenia.



Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Skrypt szkoleniowy, drukowane materiaty z zadaniami

Informacje dodatkowe

Ustuga rozwojowa nie jest Swiadczona przez podmiot petnigcy funkcje Operatora lub Partnera Operatora w danym projekcie PSF lub w
ktérymkolwiek Regionalnym Programie lub FERS albo przez podmiot powigzany z Operatorem lub Partnerem kapitatowo lub osobowo.

Ustuga rozwojowa nie jest Swiadczona przez podmiot bedacy jednoczesnie podmiotem korzystajgcym z ustug rozwojowych o zblizonej
tematyce w ramach danego projektu.

Ustuga rozwojowa nie obejmuje wzajemnego $wiadczenia ustug w projekcie o zblizonej tematyce przez Dostawcéw ustug, ktérzy deleguja
na ustugi siebie oraz swoich pracownikéw i korzystajg z dofinansowania, a nastepnie swiadczg ustugi w zakresie tej samej tematyki dla
Przedsiebiorcy, ktéry wczesniej wystepowat w roli Dostawcy tych ustug.

Cena ustugi nie obejmuje kosztéw niezwigzanych bezposrednio z ustuga rozwojowa, w szczegélnosci kosztédw srodkdw trwatych
przekazywanych Przedsiebiorcom lub Pracownikom przedsiebiorcy, kosztéw dojazdu i zakwaterowania

Adres

ul. Kozietulskiego 54
96-100 Skierniewice

woj. tédzkie

Infrastruktura stacjonarna:

- Szkolenie realizowane w siedzibie przy ul. Kozietulskiego 54, 96-100 Skierniewice
- Sala wyposazona w 3 stanowisk dla uczestnikéw

- Dostepny sprzet: laptop, flipchart, markery, tablica

- Pomieszczenie ogrzewane, z dostepem do pomieszczen sanitarnych

- Dostep do Wi-Fi dla wszystkich uczestnikow

Bezpieczenstwo i higiena:

- Sala spetnia wymogi BHP i przepisy przeciwpozarowe

- Zapewnione bezpieczne i higieniczne warunki realizacji ustugi

Dostepnosé:

- Na wniosek uczestnika mozliwe dostosowanie materiatéw dydaktycznych do potrzeb oséb
ze szczegblnymi potrzebami (np. powiekszona czcionka, format elektroniczny)

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Wifi

Kontakt

m E-mail wrobel.wiktor@wp.pl

Telefon (+48) 690 303 745

WIKTOR WROBEL



