Mozliwo$¢ dofinansowania

Rozwdj kompetenciji finansowych w 2 201,70 PLN brutto
. obszarze rachunkowosci i ksiegowosci - 1790,00 PLN  netto
( analityka, modelowanie i zarzadzanie 104,84 PLN brutto/h
AKADEMIA KSZTALCENIA KADR ﬁnansowe. - Szkolenie 85,24 PLN netto/h

Numer ustugi 2026/01/20/21308/3271775

AKADEMIA
KSZTALCENIA
KADR SPOLKA Z
OGRANICZONA

ODPOWIEDZIALNOS @ zdalna w czasie rzeczywistym

ClA ® Ustuga szkoleniowa
*AhKKYe 44/5 (@ 21h

1225 ocen £ 18.06.2026 do 10.07.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Finanse i bankowo$¢ / Finanse i doradztwo finansowe

Szkolenie kierowane jest do kierownikéw oraz pracownikéw dziatéw
. ksiegowosci i finanséw, doradcéw finansowych oraz oséb odpowiedzialnych
Grupa docelowa ustugi . . . ) . ]
za raportowanie zarzadcze i controlling, ktére chcg wzmocnic¢ swoje

kompetencje w zakresie analizy i zarzadzania finansowego.

Minimalna liczba uczestnikow 1

Maksymalna liczba uczestnikow 15

Data zakornczenia rekrutacji 17-06-2026

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym

Liczba godzin ustugi 21

Podstawa uzyskania wpisu do BUR Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0

Cel

Cel edukacyjny

Celem szkolenia jest rozwéj kompetencji doradczych pracownikéw rachunkowosci i ksiegowosci poprzez przekazanie
zaawansowanej wiedzy z zakresu analizy finansowej, pozyskiwania finansowania, modelowania finansowego oraz



controllingu. Uczestnicy zdobeda umiejetnosci niezbedne do efektywnego wspierania zarzadzania strategicznego i

operacyjnego w przedsiebiorstwach

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Uczestnik rozumie istote due diligence
finansowego oraz analize kondycji
finansowej przedsiebiorstwa.

Uczestnik potrafi analizowaé
sprawozdania finansowe i zaleznosci
miedzy nimi.

Uczestnik umie ocenia¢ kondycje
finansowa przedsiebiorstwa z
wykorzystaniem wskaznikéw
finansowych.

Uczestnik potrafi identyfikowac ryzyka
finansowe i symptomy sytuaciji
kryzysowych przedsigebiorstwa.

Uczestnik umie planowa¢ finansowanie

i budowaé¢ modele finansowe
przedsiebiorstwa.

Uczestnik rozumie zasady raportowania

zarzadczego i controllingu
wspierajgcego decyzje menedzerskie.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Kryteria weryfikacji

Uczestnik identyfikuje cele analizy
finansowej, etapy oceny sytuacji firmy
oraz zakres informacji finansowych i
pozafinansowych.

Uczestnik interpretuje bilans, rachunek
zyskow i strat oraz rachunek
przeptywoéw pienieznych, wskazujac ich
wzajemne powigzania i znaczenie
decyzyjne.

Uczestnik oblicza i interpretuje
wskazniki rentownosci, ptynnosci,
zadtuzenia i sprawnosci dziatania oraz
identyfikuje progi rentownosci i ryzyko
operacyjne.

Uczestnik rozpoznaje oznaki utraty
ptynnosci, zagrozenia
niewyptacalnoscig, praktyki kreatywnej
rachunkowosci oraz ocenia
wiarygodnos¢ ptatnicza firmy.

Uczestnik dobiera Zrédta finansowania,
wyznacza koszt kapitatu, prognozuje
wyniki finansowe oraz przygotowuje
budzety i modele pro forma.

Uczestnik interpretuje raporty
controllingowe, stosuje budzetowanie,
analize kosztow i rentownosci oraz
wykorzystuje narzedzia zarzadcze do
oceny efektywnosci organizac;ji.

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

TAK



Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Dzien 1

BLOK 1 Analityka i due dilligence finansowe

1. Wprowadzenie do due dilligence finansowego

2. Informacja finansowa - zakres i tre§¢ dokumentéw finansowych

- System finansowy modelowego przedsiebiorstwa

- Prawne formy prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej — procedury ewidencyjne, zakres informacji finansowej

- Finansowe i pozafinansowe Zrédta informacji przy ocenie wyptacalnosci kontrahentéw - zasady organizacji, doboru i opracowywania
materiatéw zrédtowych

3. Wstepna analiza sprawozdar finansowych (analiza na przyktadach wybranych przedsigbiorstw)

- Bilans przedsiebiorstwa jako najwazniejsze sprawozdanie finansowe (zasoby majgtkowe przedsiebiorstwo, warunki rozpoznawania
sktadnikéw aktywoéw, bilans analityczny, czy perspektywa kapitatu zaangazowanego i zastosowanego)

- Rachunek zyskow i strat (uktad, tre$¢, zakres analizy, elementy ksztattujgce na wynik finansowy — zasady budowania analiz)

- Rachunek przeptywdw pienieznych jako zrédto informacji w analizie finansowej, (CF ksiegowy a CF zarzadczy, interpretacja kierunkow
strumieni pienieznych, symptomy niepokojace, efektywnos¢ gotéwkowa przedsiebiorstwa a mozliwos¢ obstugi zadtuzenia)

4. Znaczenie przychodéw w dziatalnosci firmy — wptyw zmian w przychodach na zyskownosé¢ i wyptacalnos¢ przedsigbiorstwa,
mechanizm dzwigni operacyjnej, finansowej i potagczonej

5. Analiza zaleznos$ci pomiedzy sprawozdaniami finansowymi i relacji miedzy wielkosciami ekonomicznymi
6. Wskazniki finansowe jako mierniki kondycji finansowej - interpretacja danych finansowych na przyktadach sprawozdarn finansowych
- Praktyczne zalecenia dotyczace stosowania i interpretowanie wskaznikéw finansowych, najczesciej popetniane btedy i zaniedbania

- Przyczynowa analiza rentownosci przedsiebiorstwa (analiza czynnikéw ksztattujgcych wynik finansowy, wskazniki rentownosci sprzedazy,
aktywow, kapitatow wtasnych, zaleznosci pomiedzy wskaznikami)

- Koszty i ich analiza - klasyfikacje kosztéw do celéw analitycznych, analiza kosztu jednostkowego
- Proég rentownosci i dzwignia operacyjna - wyznaczanie poziomu ryzyka operacyjnego przedsigbiorstwa
- Ocena sprawnosci dziatania (wskazniki aktywnosci gospodarczej, wskazniki rotacji, gospodarowania zasobami)

- Monitorowanie i zarzgdzanie ptynnoscig (czynniki ksztattujgce ptynnosé, przyczyny probleméw z ptynnoscia, wskazniki oceny ptynnosci,
kapitat obrotowy, analiza cykl pienigdza w czasie)

- Metody zarzadzania ptynnoscig

- Analiza zadtuzenia i struktury finansowania (ocena zadtuzenia, analiza zdolnosci do obstugi dtugu, kowenanty bankowe i czynniki ryzyka dla
bankdéw i instytucji finansowych, szacowanie wielkos$ci zapotrzebowania na kredyt bankowy w przedsiebiorstwie)

7. Ocena sytuacji finansowej przedsiebiorstwa (analiza na wybranych przyktadach)



8. Wykrywanie praktyk kreatywnej rachunkowosci i nierzetelnosci ksiagg rachunkowych

9. Przewidywanie sytuacji kryzysowych na podstawie sprawozdarn finansowych

- Symptomy i ocena pogarszajacej sie sytuacji finansowej przedsiebiorstwa

w zaleznosci od jego formy organizacyjno-prawnej (osoby fizyczne, spotki osobowe i kapitatowe)

- Utrata ptynnosci jako poczatek spirali upadtosci przedsiebiorstwa

- Ocena wiarygodnosci ptatniczej przedsigbiorstwa, pojecie zdolnosci ptatniczej, przestanki do rekomendacji negatywnych
- Kryteria oceny dokumentac;ji finansowej i prognoz finansowych,

10. Narzedzia oceny ryzyka dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstwa

11. Syntetyczne modele oraz systemy eksperckie oceny zdolno$ci ptatniczej przedsiebiorstwa (bankowe systemy i klasyfikacje
scoringowe, klasy ryzyka)

- Szybkie testowanie sytuacji finansowe;j firmy — przyktady narzedzi stosowanych przez banki i instytucje finansowe
- Modele dyskryminacyjne jako narzedzia przewidywania niewyptacalnosci i bankructwa przedsigebiorstwa

Dzien 2

BLOK 2 Pozyskiwanie finansowania i modelowanie finansowe

1. Przeglad zrédet finansowanie Kredyt, dotacje, leasing, odpisy amortyzacyjne, anioty biznesu, fundusze Venture Capital,
crowdfunding)

2. Kryteria przyznawania srodkéw finansowych — podejscie inwestora, podejscie instytucji finansowych
3. Wyznaczanie kosztu finansowania

4. Wprowadzenie do budowania planéw finansowych przedsiebiorstwa

5. Prognozowanie wyniku finansowego (warsztaty)

- prognozowanie przychoddéw ze sprzedazy (szacowanie stopy wzrostu na podstawie danych historycznych, analiza fundamentalna jako
podstawa projekcji tempa wzrostu przedsiebiorstwa — modele zréwnowazonego wzrostu, modele ustalania ceny sprzedazy wyrobu lub ustugi)

- planowanie i analiza kosztéw dziatalnosci operacyjnej (zarzadcze rachunki kosztéw, planowanie kosztéw jednostek zarzadzania organizacja i
kosztdéw osobowych, rachunek kosztéw zmiennych - analiza progu rentownosci i ryzyka operacyjnego dziatalnosci)

6. Opracowanie budzetéw kosztéw posrednich

7. Budowanie dynamicznych modeli finansowych

- zaleznosci pomiedzy sprawozdaniami finansowymi

- metodyka budowania sprawozdan finansowych proforma

- zasady modelowania elementéw modelu finansowego (m in.: polityka inwestycji, amortyzacja, naktady inwestycyjne, elementy kapitatu
obrotowego, finansowanie, obstuga pozyczek i leasingéw, polityka dywidendy, finansowanie z dotacji)

- planowanie rachunku przeptywdw pienieznych

- planowanie bilansu

8. Scenariusze rozwoju przedsigebiorstwa i wyjscia z sytuacji trudnej (warsztaty — przedsiebiorstwo transportowe)
9. Modele oceny inwestycji w zastosowaniach biznesowych

- formatki prezentacji oceny inwestycji — przeglad najlepszych praktyk

- zasady prezentacji i opisu biznes planu, studium wykonalnosci — przeglad najlepszych praktyk

- metody dyskontowe jako uniwersalne narzedzie modelowania decyzji finansowych

- proste metody oceny projektéw inwestycyjnych (ksiegowa stopa zwrotu, okres zwrotu, prog rentownosci)



- metody dyskontowe (NPV, MNPV, NPV*, IRR, MIRR, wyznaczanie przeptywdw pienieznych przy ocenie przedsiewzie¢ biznesowych, najczestsze
btedy przy obliczaniu i interpretacji wskaznikéw NPV i IRR)

- poréwnywanie projektdw o réznym czasie trwania (EACF, EPR, NPVoo)

- wzgledne decyzje inwestycyjne (indeks rentownosci, wskaznik wartosci biezacej netto)
10. Metody modelowania i oceny ryzyka

- metody oceny ryzyka projektu

- analizy scenariuszowe,

- analiza wrazliwosci, praktyczne uwarunkowania, analizy graficzne

- analizy symulacyjne i typu Monte Carlo

- przyktady zastosowan — warsztaty, budowa modeli dla faktycznych studiéw przypadku: ocena rentownosci kontraktu, przygotowanie oferty
zbycia centrum obrébki, inwestycja w branzy automotive

Dzien 3

BLOK 3 Raportowanie zarzadcze i wprowadzenie do controllingu

1. Zadania i cele controllingu - wprowadzenie

2. Wdrazanie systemu informacji zarzadczej i controllingu w przedsiebiorstwie

- Rachunkowos$¢ zarzadcza i controlling — funkcje, cele, korzysci i bariery wdrazania

- Strategiczne a operacyjne zadania w obszarze generowania informacji zarzadczej

- System finansowej informac;ji zarzadczej w przedsiebiorstwie

- Przyktady controllingowych raportéw od poziomu naczelnego kierownictwa do operacyjnego

- Organizacja funkcji controlingowych w przedsiebiorstwie (decentralizacji zarzadzania, pozycja controllingu w strukturze organizacyjnej, zakres
zadan i kompetencji, procedury wdrazania)

- Zarzadcze uktady prezentowania wynikéw

3. Zasady wyodrebnianie osrodkéw odpowiedzialnosci i pomiaru ich efektywnosci

4. Budzetowanie jako narzedzie wpierajace zarzadzanie efektywnoscia

- Budzetowanie jako metoda zarzadzania (fazy tworzenia budzetu, realizacji i kontroli, etapy opracowywania budzetu, budzet a plan finansowy)
- Przyktady dokumentéw budzetowych i planéw finansowych

- Zasady i rodzaje budzetowania (cykl budzetowania, budzetowanie odgdrne i oddolne, przyrostowe, od zera, budzety sporzadzane centralnie a
budzetowanie osrodkéw odpowiedzialnosci

- Problemy i nieefektywnos$¢ tradycyjnych systemdw budzetowania (przyczyny kryzysu budzetowania, wady i zagrozenia budzetowania)
- Rola i miejsce Komisji Budzetowej w controllingu

- Narzedzia budzetowania — analiza najlepszych praktyk

5. Tradycyjne i nowoczesne narzedzia zarzadzania kosztami

- Kalkulacje kosztu jednostkowego (marza brutto, nosniki kosztéw i klucze rozliczeniowe, kalkulacja podziatowa prosta i ze wspétczynnikami,
kalkulacje doliczeniowa, fazowa i odjemna)

- Zarzadzanie kosztami rentownoscia klientéw, kontraktéw, zlecen produkcyjnych i innych centréw zysku - analizy faktycznych przypadkéw
- Jak wyznaczy¢ faktyczny koszt klienta, produktu, zlecenia
- Narzedzia raportowania i analiz rentownosci produktéw, kontraktéw, klientéw, projektéw

- Korzysci z wprowadzania wewnetrznych centréw zyskéw do zarzadzania kosztami



- Definiowanie zasad rozliczen kosztéw, rozliczenia wewnetrze pomiedzy jednostkami przedsigbiorstwa

- Jak zarzadzac¢ rentownoscia duzej liczby obiektéw - zasady prowadzenia analiz kwartylowych, krzywa wieloryba, banana chart - narzedzia
graficzne przy analizie rentownosci

6. Podejscie procesowe w zarzadzaniu kosztami
7. Raportowanie i zarzadzanie kosztami niewykorzystanych mocy produkcyjnych
Warunki niezbedne do spetnienia, aby realizacja ustugi pozwolita na osiggniecie gtéwnego celu: 80 % obecnosci na zajeciach.

Szkolenie realizowany jest w formie wyktadu, prezentacji PPT, case study, ¢wiczenia i zadania, sesji pytan i odpowiedzi po omdéwieniu
poszczegdlnych blokéw.

Szkolenie realizowane jest w formie zdalnej w czasie rzeczywistym, interakcja z trenerem moze odbywac¢ si¢ za pomoca czatu lub
gtosowo.

Ustuga realizowana jest w godzinach lekcyjnych z przerwami.
Kazdego dnia zaplanowano przerwy w godzinach: 10:30-10:45 oraz 12:15-12:45 (przerwy nie wliczaja sie w czas trwania godzin lekcyjnych)
Szkolenie obejmuje 21 godzin lekcyjnych w tym: godzin 15 teoretycznych i 6 godziny praktycznych.

Po szkoleniu przewidziana jest walidacja realizowana w formie testu teoretycznego z wynikiem generowanym automatycznie.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zaje¢: 0

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

. . . . . Liczba godzin
zajec zajeé rozpoczecia zakornczenia

Brak wynikow.

Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 2 201,70 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 1790,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 104,84 PLN

Koszt osobogodziny netto 85,24 PLN



Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O Michat J. Kowalski

‘ ' ekspert w dziedzinie finanséw korporacyjnych, doktor nauk ekonomicznych. Doswiadczony analityk i
doradca finansowy specjalizujacy sie w finansach korporacyjnych. Posiada bogatg praktyke
zawodowg, praca na stanowiskach: doradca ekonomiczny, dyrektor ekonomiczny, dyrektor
zarzadzajacy, project menager oraz kontroler finansowy. Na state zwigzany z duzymi gietdowymi
grupami kapitatowymi.

W swoim dorobku zawodowym ma miedzy innymi: opracowywania biznes planéw, planéw
finansowych, studiéw wykonalnosci, prace przy projektach podatkowych w tym wykorzystujgcych
struktury miedzynarodowe, oceny projektow inwestycyjnych, wdrozenia koncepcji zarzadzania
wartoscig przedsigbiorstwa (VBM), wdrazanie systemoéw controllingu, raportowania
menadzerskiego i budzetowania w tym opartych na dziataniach (kilkadziesigt wdrozen
kompleksowych systemoéw controllingu finansowego), doradztwo przy wdrazaniu systemoéw
finansowych, w tym modutéw Fl i CO SAP, wyceny przedsigbiorstw, fuzje i przejecia, IPO, SPO,
restrukturyzacje kapitatowej, restrukturyzacje kosztéw i wdrozenia programéw naprawczych.
Wspotpracuje z gronem profesjonalistéw oferujgcych ustugi wspierajgce zarzadzanie finansami
przedsiebiorstw.

Doktor nauk ekonomicznych, adiunkt w Zaktadzie Zarzgdzania Finansami, Wydziatu Zarzadzania
Politechniki Wroctawskiej. Autor i opiekun merytoryczny studiéw podyplomowych na kierunku
Controlling w przedsiebiorstwie, opiekun merytoryczny kurséw zawodowych Dyrektor Finansowy,
Controller Finansowy.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnik szkolenia otrzymuje na wskazany adres mailowy materiaty pomocnicze (prezentacja PPT, materiaty dydaktyczne , konieczne
dokumenty w tym wyciagi z ustaw i rozporzadzen) niezbedne do realizacji ustugi oraz certyfikat ukoriczenia szkolenia w wersji elektronicznej
(PDF).

Informacje dodatkowe

Sa mozliwosci zastosowania zwolnienia z podatku VAT dla Uczestnikéw, ktorych poziom dofinansowania wynosi co najmniej 70% (na podstawie
§ 3 ust. 1 pkt 14 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnier od podatku od towardw i ustug oraz warunkéw
stosowania tych zwolnien (tekst jednolity Dz.U. z 2020 r., poz. 1983).

Warunki techniczne

Warunki techniczne niezbedne do udziatu w ustudze:

1/dysponujemy wtasng platforma OTP BBB version kompilacja 862.

2/wymagania sprzetowe — komputer/laptop lub inne urzadzanie do zdalnej komunikacji wbudowana lub zewnetrzna kamera oraz mikrofon
3/nie ma wymogoéw co do tagcza rekomendujemy predkos¢ 3/1,5 MB na sekunde

4/ niezbedne oprogramowanie — przegladarka MOZILLA FIREFOX LUB GOOGLE CHROME



5/ okres waznosci linku — dziern odbywania sie szkolenia (szkolenie w czasie rzeczywistym)

6) generowany jest plik aktywnosci (rejestr czasu logowania i wylogowania sie uczestnikdéw) w celu kontroli/audytu przez jednostke kontrolng
oraz wizerunek uczestnika jak wymaga tego regulamin.

7) JESLI WYMAGA TEGO REGULAMIN JEDNOSTKI FINANSUJACEJ SZKOLENIE JEST NAGRYWANE

Kontakt

ﬁ E-mail abalda@akk.com.pl

Telefon (+48) 573 569 704

ANNA BALDA



