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Akademia managera produkcji 4.0 6 200,00 PLN brutto
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38,75 PLN brutto/h
38,75 PLN netto/h

Numer ustugi 2026/01/20/165297/3270485

Bydgoszcz / mieszana (stacjonarna potgczona z ustuga
zdalng w czasie rzeczywistym)

& Studia podyplomowe
® 160h
£ 15.03.2026 do 28.02.2027

Informacje podstawowe

Kategoria

Grupa docelowa ustugi

Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Dla kogo?

¢ Dla Manageréw Produkcji chcgcych podnosié swoje kompetencije

¢ Dla Manageréw Produkcji w nowej roli

¢ Dla ekspertéw ktorzy awansowali do roli Managera Produkcji

¢ Dla talentéw przewidzianych do roli Managera Produkcji

¢ Dla oséb chcacych rozwija¢ sie na stanowisku Managera Produkciji

¢ Dla absolwentéw szkot wyzszych chcacych pozyskaé praktyczna
wiedze z zakresu wspotczesnego Zarzadzania Produkcjg

¢ Dla firm ktére chca rozwing¢ swoich Manageréw Produkcji

USLUGA REALIZOWANA JEST TAKZE DLA UCZESTNIKOW PROJEKTU
"KIERUNEK ROZWOJ'"- PODPISANO UMOWE RAMOWA Z WUP TORUN
celem rozliczania bonéw

Minimalna liczba uczestnikéw 15
Maksymalna liczba uczestnikow 30
Data zakonczenia rekrutacji 09-03-2026

Forma prowadzenia ustugi

Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

mieszana (stacjonarna potaczona z ustugg zdalng w czasie
rzeczywistym)

160

art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (t. j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, z pdzn. zm.)



Zakres uprawnien studia podyplomowe

Cel

Cel edukacyjny

Celem kierunku studiéw podyplomowych "Manager produkcji 4.0" jest dostarczenie uczestnikom kompleksowej wiedzy i
umiejetnosci niezbednych do efektywnego zarzadzania w nowoczesnych i dynamicznie zmieniajgcych sie sSrodowiskach
produkcyjnych. Studia te zostaty zaprojektowane w taki sposéb, aby odpowiada¢ na rosngce wymagania rynku pracy
oraz potrzeby firm produkcyjnych, ktére stawiajg na digitalizacje, automatyzacje i robotyzacje.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidaciji

Planuje produkcje w oparciu o Korzysta z technik optymalizaciji

innowacyjne rozwigzania L, Prezentacja
. magazynéw i tafncucha dostaw

technologiczne
Rozréznia i odpowiednio stosuje

Obstuguje metody planowania, kluczowe elementy zarzadzania

harmonogramowania i rozliczania wynagrodzeniami, motywujace Prezentacja

proceséw produkc;ji pracownikéw do osiggania celéw
organizaciji

. . Kontroluje aktualne narzedzia z zakresu

Definiuje metody TPM oraz narzedzia ! o g Q ) .

zarzadzania jakos$cig w srodowisku Prezentacja

do analizy stanu technicznego maszyn
y 9 y produkcyjnym

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK



Program

SKUTECZNE ZARZADZANIE ZESPOLEM W SRODOWISKU PRODUKCYJNYM (16H)

¢ Rola i odpowiedzialno$¢ wspétczesnego Managera Produkcji (2h)
» Zakres kompetencji miekkich do skutecznego zarzadzania zespotem (6h)
» Komunikacja jako klucz do skutecznego zarzadzania. Warsztat grupowy na podstawie wynikéw badania DISC D3 (8h)

PRZEMYSLANY SYSTEM PLACOWY PRACOWNIKOW JAKO KLUCZ DO EFEKTYWNEGO ZARZADZANIA (8H)

e Zarzadzanie wynagrodzeniami w operacjach - teoria i praktyczne problemy oraz wybrane narzedzia, ktére moga przyj$¢ z pomoca (4h)
e Zarzadzanie wynikami produkcji. Kaskada celéw strategicznych i rola mechanizméw motywacyjnych w zarzgdzaniu operacjami (4h)

PLANOWANIE PRODUKCJI | ZASOBOW DO JEJ WYTWORZENIA (16H)

¢ Technik planowania produkcji, harmonogramowania i alokacji zasobéw (4H)
¢ Analiza systemdw produkcyjnych ( 2h)
¢ Czynniki wptywajgce na efektywnosc¢ proceséw produkeyjnych (2h)

EFEKTYWNE ZARZADZANIE PROJEKTAMI W ZAKLADACH PRODUKCYJNYCH (16H)

e Techniki i narzedzia do zarzadzania projektami (16h)

PODSTAWY TRANSFORMACJI CYFROWEJ W ZARZADZANIU PRODUKCJA (16H)

 Techniki i narzedzia wspierajace transformacje cyfrowa w organizacji (16h)

NOWOCZESNE TECHNIKI AUTOMATYZACJI | ROBOTYZACJI PROCESOW PRODUKCYJNYCH (8H)
¢ Nowoczesne techniki automatyzaciji i robotyzacji proceséw produkcyjnych (8h)
NOWOCZESNY LEAN MANAGEMENT W PROCESACH PRODUKCYJNYCH (16H)

e Zatozenia 58S teoria, wdrozenie, utrzymanie i prezentacja korzysci 5S na przyktadach zaktadu produkcyjnego i stosowania w biznesie
(4h)

 Techniki ciggtego doskonalenia (Kaizen, six sigma, 8D, 5 WHY, 4M, diagram Ishikawy) (8h)

* Pojecie MUDA - 7 zrédet marnotrawstwa (2h)

¢ Pojecie VSM - mapowanie strumienia wartosci (2h)

NOWOCZESNE TECHNIKI ZARZADZANIA GOSPODARKA MAGAZYNOWA | tANCUCHEM DOSTAW (16H)

e Efektywne zarzadzanie gospodarkg magazynowag i tancuchem dostaw (8h)
e Nowoczesne rozwigzania magazynowe (4h)
e Optymalizacja proceséw logistycznych (4h)

EKSPLOATACJA MASZYN - TPM, UTRZYMANIE RUCHU (8H)
¢ Eksploatacja maszyn — TPM, utrzymanie ruchu (8h)
WSPOLCZESNA INZYNIERA JAKOSCI W SRODOWISKU PRODUKCYJNYM (16H)

« Definicja jakos$ci. Budowanie kultury jakosci w organizacji z naciskiem na srodowisko produkcyjne. (1h)
e Metody zarzadzania jako$cig i ryzykiem jakosciowym. (3h)

» Narzedzia jakosci (3h)

¢ Koszty jakos$ci (1h) Z Btedéw do Doskonatosci: Nauki z Porazek w Jakos$ci — case study (8h)

SAFETY FIRST - BEZPIECZENSTWO PRACOWNIKOW (8H)

¢ Rola i odpowiedzialnos$¢ Liderow w zakresie bezpieczenstwa (1h)

¢ Szkolenia pracownikéw (1h) - Substancje niebezpieczne pod kontrolg (1h)

e Techniczne bezpieczenstwo maszyn (1h) - 12 zasad bezpiecznej pracy (1h)

¢ Audyty bezpieczenstwa (1h) - ,Safety rules” — sktadowa jednolitego systemu bezpieczernstwa (1h)

e Zdarzenia potencjalnie wypadkowe / wypadki przy pracy Budowanie kultury bezpieczenstwa — program BBS (1h)

ZROWNOWAZONY ROZWOJ, A OCHRONA SRODOWISKA (8H.)



¢ System zarzgdzania srodowiskiem w oparciu o 1ISO 14001 (1h)

¢ Aspekty srodowiskowe (1h)

¢ Gospodarka odpadami (1h)

o Scieki (1h) - Emisje (1h)

e Zarzadzanie strategiczne ESG (2h)

» Europejskie Standardy Raportowania Zréwnowazonego Rozwoju (1h)
RAPORTOWANIE PRODUKCYJNE | CONTROLLING (8H)

 Rola raportowania i controllingu produkcyjnego (2h)
¢ Narzedzia i techniki raportowania i controllingu produkcyjnego (6h)

Walidacja ustugi- Prezentacja projektu

* W sytuacjach losowych poszczegélne terminy moga ulec zmianie.

Rodzaj dokumentu potwierdzajgcego ukoriczenie studidw: $wiadectwo ukonczenia studiéw podyplomowych

WALIDACJA - Prezentacja projektu - w dniu r. (niedziela) w godzinach - stacjonarnie - Uniwersytet WSB Merito

Ul. Fordonska 74, 85-719 Bydgoszcz - Sala

taczna liczba godzin 170h, w tym 94h teoretycznych i 76h praktycznych.

Operujemy godzinami dydaktycznymi - 1 h dydaktyczna = 45 minut

Uczestnicy studiéw podyplomowych otrzymujg dodatkowe materiaty na zajeciach oraz po, ktére sg zamieszczane na platformie Moodle.

Podczas zjazdu kazdy uczestnik programu otrzymuje komplet materiatéw dydaktycznych na platformie Moodle. Materiaty te
przygotowujg wyktadowcy, dostosowujac je do specyfiki prowadzonego tematu. Pliki dokumentéw moga by¢ przygotowane w réznych
formatach.

Uczestnicy studidw pracujg na platformie Moodle, to platforma komunikacyjna Uczelni WSB Merito, stworzona w celu ograniczenia
formalnosci oraz utatwienia przeptywu informacji miedzy uczestnikami a uczelnig. Za jej pomoca przez catg dobe i z kazdego miejsca na
$wiecie uczestnicy maja dostep do:

harmonogramu zaje¢,
materiatéw dydaktycznych,
informacji dotyczacych zmian w planach zaje¢, ogtoszen i aktualnosci.

Na studiach zajecia prowadzone sg w formie ¢wiczen, wyktadéw, warsztatéw, case study, rozmowy na zywo. Wyktadowcami sg osoby na
co dzien zajmujace sie praktycznymi aspektami z zakresu organizacji i zarzadzania oswiatg. Aktywizujgca uczestnikdéw forma
prowadzenia zaje¢ pozwala na wyéwiczenie umiejetnos$ci rozwigzywania probleméw przedstawianych na biezgco przez wyktadowcoéw jak
i przytaczanych przez stuchaczy.

Zajecia odbywaja sie w soboty i niedziele Srednio raz w miesigcu w godzinach 08:30-14:30. Zajecia sg realizowane w blokach 1,5h. Kazdy
blok sktada sie z 2 godzin dydaktycznych tj. 2 x 45 min. Po kazdym bloku nastepuje 10 minutowa przerwa, ktéra nie wlicza sie w czas
trwania ustugi.

Techniczne wymagania do zaje¢ online:
komputer (z wbudowanymi lub podtgczonymi gtosnikami i mikrofonem),
dostep do statego Internetu,

stuchawki (opcjonalnie),

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajeé: 0



Przedmiot / Data realizacji Godzina Godzina . . Forma
L. Prowadzacy L. i , . Liczba godzin i
temat zajeé zajeé rozpoczecia zakoriczenia stacjonarna
Brak wynikéw.
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 6 200,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 6 200,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 38,75 PLN
Koszt osobogodziny netto 38,75 PLN

Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 11

O
—

Anna Koprowska

Doswiadczony praktyk- od ponad 10 lat zajmuje sie tematyka bezpieczenstwa pracownikéw. Od
2019 roku petni funkcje Gtéwnego Specjalisty ds. BHP i Ochrony Srodowiska, w firmie ktéra jest
wiodaca skandynawska firma $wiadczaca ustugi w zakresie produkc;ji elektroniki. Jest ekspertem w
analizowaniu ryzyka zawodowego oraz budowaniu kultury bezpieczenstwa w organizacji. Zdobyta
wiele kompetencji miekkich, dzieki ukonczeniu studiéw podyplomowych Akademii Managera ( rok
2021/22), Psychologii w Biznesie(2022/23) oraz Coaching (2019/20). Aktualnie ksztatci sie na
kierunku Menadzer Zréwnowazonego Rozwoju ESG.

Edyta Wactawek

Absolwentka Wydziatu Chemii Uniwersytetu Warszawskiego. Ponadto ukoiczyta studia
podyplomowe z Zarzgdzania Jakoscig na Uniwersytecie WSB Merito w Toruniu. Posiada ponad 13-
letnie doswiadczenie w obszarze Inzynierii i Zapewniania Jakosci, zdobywane w renomowanych
firmach z branz FMCG i EMS. Obecnie petni funkcje Szefowej Dziatu Jakosci. Kierujgc zespotem
Inzynierii Jakosci, realizuje wysokie standardy zgodne z oczekiwaniami klientéw swiatowych marek.
Jej droga zawodowa obejmujgca wszystkie szczeble kariery od kontrolera do menedzera jakosci
umozliwita jej zdobycie szerokiej wiedzy i praktyki dotyczacej zapewnienia jakosci podczas
wdrazania nowych produktéw i proceséw, a takze przy produkcji masowej.



Marcin Zielinski
Marcin Zielinski — z wyksztatcenia japonista, obecnie Ekspert Inzynierii Przemystowe;j.

W firmie piastowat najrézniejsze stanowiska, od Menedzera Sekcji Administracji do Petnomocnika
Zarzadu ds. Zarzadzania Ryzykiem. Przez wiekszo$¢ zatrudnienia w SCPL petnit tez funkcje
Petnomocnika Zarzadu ds. ISO. Koordynowat proces wdrozenia standardu ISO/TS (pdzniejszy IATF)
w organizacji, oraz przeszkolit z tematyki ISO setki pracownikdw.

Oleksandr Tkachenko

mgr inz. Automatyki i Robotyki na Politechnice w Kijowie, a takze absolwent studiéw MBA w Szkole
Biznesu Politechniki Warszawskiej.

W 2005 roku rozpoczat kariere zawodowa w SC Johnson w zaktfadzie zlokalizowanym w Kijowie. Na
przestrzeni 10 lat obejmowat stanowiska zwigzane z zarzagdzaniem produkcjg i projektami
technicznymi. Od 2015 w Polsce wspétpracuje z firmami miedzynarodowymi w zakresie realizacji
projektow inwestycyjnych i technologicznych w kierunku poprawy produktywnosci, efektywnosci i
ergonomii pracy. W tym czasie petnit role lidera zespotu projektowego, specjalisty i kierownika
technicznego fabryki.

Obecnie jest czescig zespotu projektowego w Opolu i realizuje jedng z najwiekszych inwestycji
Grupy Danone.

Agnieszka Szczesna

Doswiadczony manager Coach ICF, Trener biznesu, Certyfikowany konsultant MindSonar i DISC D3,
ekspert w zakresie L&D i Leadership.

Absolwentka Zarzadzania Zasobami Ludzkimi oraz Doradztwa Zawodowo-Personalnego na
Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy. Ponadto ukonczyta studia podyplomowe z
Zarzadzania Produkcja, Coachingu (rok 2018/19) i Akademii Trenera Biznesu ( rok 2019/2020) na
Uniwersytecie WSB Merito w Toruniu.

W latach 2021-2023 zajmowata stanowisko Learning &Development Menager, co pozwolito jej w
praktyce rozwijaé¢ nabytg na studiach podyplomowych wiedze i umiejetnosci.

Swoje 24-letnie doswiadczenie zawodowe zdobywata w Branzy ICT. W tym czasie, pracujac dla
takich klientéw jak Dell, HP, UPS, Amazon czy Microsoft od zawsze tworzyta i usprawniata dla nich
procesy oraz poprawiata wyniki operacyjne.

Od listopada 2023 prowadzi wtasng firme szkoleniowa, realizuje warsztaty dla firm i instytucji,

Anna Kruszynska-Pys$

Magister stosunkéw miedzynarodowych, absolwentka studiéw MBA na Uniwersytecie WSB MERITO
w Toruniu( lata 2022-24) , praktyk z 16-letnim doswiadczeniem pracy w japoriskiej firmie
produkcyjnej,

W latach 2017-2023 zajmowata stanowisko Menadzera produkcji,odpowiedzialna byta za sekcje
planowania produkcji, ttocznie, utrzymanie ruchu i inzynierie produkcji 0d 2023 roku piastuje
stanowisko Menadzera ds rozwoju biznesu.

Czynny, certyfikowany audytor wewnetrzny zintegrowanych systemoéw zarzgdzania jakoscig ISO
9001, 14001, IATF i 45001, Petnomocnik ds. Kontroli Obrotu systemu zarzgdzania WSK.
Wspottworca opatentowanego wynalazku — 4-wartwowych maseczek filtrujgcych. Od zawsze



zaangazowana we wdrazanie nowych projektéw w firmie, buduje sukces nowych systeméw na
fundamentach bezpieczenstwa pracy, analizach ryzyka i technik Lean Management.

Jacek Jarocki

Z wyksztatcenia mgr inz. Automatyki i Robotyki na Politechnice Opolskiej, a takze absolwent
studiow MBA w Szkole Biznesu Politechniki Warszawskiej.

Swojg kariere zawodowa rozpoczat dotgczajgc do zespotu Danone jeszcze w czasie studiéw w 2011
roku. Na przestrzeni lat obejmowat kolejne stanowiska zwigzane z zarzgdzaniem zespotem
produkcyjnym, technicznym, a takze kierowat projektami inwestycyjnymi. Pracowat réwniez w
strukturach globalnych nad innowacjami oraz cyfryzacjg w ramach Centralnego Inzynieringu
Danone. Od kwietnia 2020 odpowiadat za realizacje wizji fabryki w Opolu jako lidera, w skali catej
grupy Danone, w zakresie zastosowania narzedzi cyfrowych w celu zwiekszania produktywnosci,
efektywnosci oraz poprawy ergonomii i bezpieczenstwa pracy. Prowadzona przez jego zespdl
transformacja, zostata doceniona prestizowg nagrodg Swiatowego Forum Ekonomicznego. Obecnie
jako Dyrektor ds. Produkcji Obiadkéw i Deserkow, a od niedawna réwniez Dyrektor Techniczny w
Danone, wykorzystuje zdobyte doswiadczenie do wdrazania innowacji oraz podnoszenia
efektywnosci w ramach podlegtej kategorii.

Arkadiusz Tetloch

Arkadiusz Tetloch — menadzer Dziatu Inzynierii Produkcji oraz pasjonat doskonalenia proceséw
produkcyjnych

14 lat pracy w branzy produkcji, zaczynajac swojg kariere od najnizszego szczebla organizacji,
obecnie na stanowisku Menadzera Dziatu Inzynierii Produkcji. Doswiadczony operator, technolog i
lider. Posiadacz Green Belt, student Black Belta.

,Duzo czasu spedzam w ,GEMBA”, doskonale rozumiem znaczenie bezposredniej obserwac;ji i
analizy procesow produkcyjnych. Moim gtéwnym celem zawodowym jest ciggty rozwdj, zaréwno
osobistym jak i zawodowy"

Michat Koprowski

Jest wykwalifilkowanym menedzerem z bogatym doswiadczeniem w zarzgdzaniu produkcjg i
kontrolg zapasow. Zdobyt solidne wyksztatcenie w dziedzinie zarzgdzania, ukonczywszy studia
podyplomowe na Wyzszej Szkole Bankowej w Toruniu oraz magisterskie na Akademii
Humanistyczno-Ekonomicznej w todzi.

Jego kariera zawodowa obejmuje kluczowe stanowiska w renomowanych firmach. Obecnie jako
Inventory Control Manager w Jabil Poland Sp. z 0.0., zarzgdza zespotem magazynowo-analitycznym,
budzetuje koszty dziatu oraz wdraza innowacyjne rozwigzania magazynowe. Wczesniej, pracujac dla
Mueller Fabryka Swiec S.A., petnit funkcje Supply Chain Managera, gdzie odpowiadat za taricuch
dostaw do kluczowego klienta IKEA.

Jego kompetencje obejmujg wdrazanie Lean Manufacturing, zarzgdzanie gospodarkg magazynowa,
planowanie produkcji oraz analize KPI.

Wsrdd jego osiggnie¢ zawodowych znajduje sie Lean Silver Certification oraz kwalifikacje jako
Audytor Wewnetrzny Systemu Zarzgdzania Bezpieczenstwem w tancuchu Dostaw wedtug normy
ISO 28000:2007 a jeden z jego projektéw znalazt sie w 6semce najlepszych globalnych projektéw w
kategorii ,Our Processes”.

Michat jest rowniez aktywny w spotecznos$ci zawodowej, uczestniczac w szkoleniach i warsztatach
dotyczacych zarzagdzania zmiang i ciggtego doskonalenia proceséw.



Michat Koprowski to profesjonalista, ktéry nieustannie dgzy do doskonalenia swoich umiejetnosci i
efektywnosci operacyjne;.

O Daniel Niedbalski

‘ ' Specjalizuje sie w budowaniu efektywnosci organizacji poprzez jej pracownikow. W szczegélnosci
koncentruje sie na budowaniu wtasciwej motywacji, zarzgdzaniu wynikami, komunikacji oraz na
efektywnosci podziatu zadan i stanowisk w strukturze organizacyjnej. Wspiera firmy w optymalnym
wykorzystywaniu funduszu ptac oraz w transformacji ich systemoéw wynagrodzen w efektywne
narzedzia zarzadzania. Jego doswiadczenie obejmuje réwniez doradztwo w projektach
restrukturyzacji zatrudnienia i prowadzenie projektow.

O Katarzyna Bartkowska

‘ ' Finansistka i Manager z 20 letnim doswiadczeniem.
Ukonczyta:
- ACCA na poziomie knowledge and skills w Szkole Biznesu Politechniki Warszawskiej.
- Prawo Podatkowe na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu.
- Zarzadzanie i Marketing na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu.
Posiada Certyfikat Ministerstwa Finanséw z zakresu ksiegowosci.
Przez wiele lat petnita funkcje Gtéwnego Ksiegowego i Kierownika dziatéw finansowo-ksiegowych
doskonalgc swojg wiedze dla firm produkcyjnych, handlowych i ustugowych m.in. ze Szwecji,
Japonii, Malezji, USA, Wielkiej Brytanii, Niemiec, Rumunii i Czech.
Przez ostatnie 7 lat byta Dyrektorem Zarzadzajgcym i cztonkiem Zarzadu
w miedzynarodowej spoétce grupy RWS.
Obecnie petni funkcje Z-cy dyrektora ds. ekonomiczno-finansowych w jednej z duzych firm
produkcyjnych w Bydgoszczy. Prowadzi Kancelarie Finansowg oferujgca ustugi dla biznesu.
Realizowata projekty inwestycyjne, wdrazata systemy klasy ERP. Posiada merytoryczne
przygotowanie w obszarze podatkéw, ksiegowosci i kontrolingu.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy studiéw podyplomowych otrzymujg dodatkowe materiaty na zajeciach oraz po, ktére sg zamieszczane na platformie MS
Teams.

Podczas zjazdu kazdy uczestnik programu otrzymuje komplet materiatéw dydaktycznych na platformie MS Teams. Materiaty te
przygotowujg wyktadowcy, dostosowujac je do specyfiki prowadzonego tematu.

Uczestnicy studiéw pracujg na platformie MS Teams, to platforma komunikacyjna Uczelni WSB Merito, stworzona w celu ograniczenia
formalnosci oraz utatwienia przeptywu informacji miedzy uczestnikami a uczelnia. Za jej pomoca przez catg dobe i z kazdego miejsca na
$wiecie uczestnicy maja dostep do:

e harmonogramu zaje¢,
e materiatow dydaktycznych,
¢ informacji dotyczacych zmian w planach zajeé, ogtoszen i aktualnosci.

Warunki uczestnictwa

Uczestnikiem studiéw podyplomowych na Uniwersytecie WSB Merito w Toruniu filia w Bydgoszczy, moze zostaé kazda osoba w
wyksztatceniem wyzszym (licencjackim, inzynierskim lub magisterskim). O przyjeciu na studia decyduje kolejnos$¢ zgtoszen.



Informacje dodatkowe

Informacje dodatkowe

e Szczegdétowy harmonogram ustugi moze ulec zmianie w postaci realizowanych przedmiotéw w danym dniu i oséb prowadzacych.
Zmianie nie ulegajg godziny ustugi.
¢ Harmonogram zjazdow zostanie upubliczniony na stronach Uczeln

¢ Godziny zajeé podane w harmonogramie sg godzinami zegarowymi, zas ilos¢ godzin programowych jest podana w godzinach
dydaktycznych.

USEUGA REALIZOWANA JEST TAKZE DLA UCZESTNIKOW PROJEKTU "KIERUNEK ROZWOJ'"- PODPISANO UMOWE RAMOWA Z WUP
TORUN celem rozliczania bonéw

Warunki techniczne

Techniczne wymagania do zajeé:

e komputer (z wbudowanymi lub podtgczonymi gto$nikami i mikrofonem),

e dostep do Internetu,

« stuchawki (opcjonalnie),

¢ jesli chcesz aby Cie widziano, mozesz uzy¢ kamery umieszczonej w laptopie/komputerze.

Adres

ul. Fordoriska 74
85-719 Bydgoszcz

woj. kujawsko-pomorskie

Uniwersytet WSB Merito
Ul. Fordonska 74
Bydgoszcz

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Wi

e Laboratorium komputerowe

Kontakt

ﬁ E-mail katarzyna.lis@torun.merito.pl

Telefon (+48) 787 638 120

Katarzyna Lis



