
Informacje podstawowe

Cel

Cel edukacyjny

Możliwość dofinansowania

AKADEMIA

KSZTAŁCENIA

KADR SPÓŁKA Z

OGRANICZONĄ

ODPOWIEDZIALNOŚ

CIĄ

    4,4 / 5

1 232 oceny

Zielona transformacja organizacji – ESG w
praktyce- kurs

Numer usługi 2026/01/19/21308/3268210

2 324,70 PLN brutto

1 890,00 PLN netto

110,70 PLN brutto/h

90,00 PLN netto/h

 Usługa szkoleniowa

 zdalna w czasie rzeczywistym

 21:00 h

 24.06.2026 do 30.06.2026

Kategoria Biznes / Organizacja

Grupa docelowa usługi

Kurs kierowany do:

1. księgowych

2. pracowników administracyjnych

3. managerów

4. właścicieli firm

Minimalna liczba uczestników 5

Maksymalna liczba uczestników 30

Data zakończenia rekrutacji 23-06-2026

Forma prowadzenia usługi zdalna w czasie rzeczywistym

Liczba godzin usługi 21

Podstawa uzyskania wpisu do BUR Standard Usługi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0



Kurs przygotowuje do samodzielnego opracowania projektu ESG/GOZ dla firmy, obejmującego analizę interesariuszy,

matrycę istotności, wskaźniki, modele GOZ i 90-dniową roadmapę działań.

Efekty uczenia się oraz kryteria weryfikacji ich osiągnięcia i Metody walidacji

Efekty uczenia się Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Charakteryzuje koncepcję

zrównoważonego rozwoju, ESG oraz

gospodarki obiegu zamkniętego w

działalności przedsiębiorstwa

Definiuje powiązania między SDGs, ESG

oraz GOZ w kontekście działalności

firmy

Test teoretyczny z wynikiem

generowanym automatycznie

Analizuje znaczenie regulacji unijnych

dla funkcjonowania przedsiębiorstw

Test teoretyczny z wynikiem

generowanym automatycznie

Identyfikuje modele GOZ możliwe do

zastosowania w różnych branżach

Test teoretyczny z wynikiem

generowanym automatycznie

Analizuje interesariuszy oraz ich wpływ

na działania ESG przedsiębiorstwa

Identyfikuje kluczowych interesariuszy i

ich oczekiwania w obszarze ESG

Test teoretyczny z wynikiem

generowanym automatycznie

Analizuje wpływ łańcucha wartości na

realizację celów ESG

Test teoretyczny z wynikiem

generowanym automatycznie

Ocenia ryzyka i szanse związane z

relacjami z interesariuszami

Test teoretyczny z wynikiem

generowanym automatycznie

Identyfikuje i analizuje dane oraz

wskaźniki ESG w działalności

przedsiębiorstwa

Klasyfikuje dane środowiskowe,

społeczne i zarządcze wykorzystywane

w analizie ESG

Test teoretyczny z wynikiem

generowanym automatycznie

Analizuje źródła danych ESG w

systemach organizacyjnych

Test teoretyczny z wynikiem

generowanym automatycznie

Interpretuje podstawowe wskaźniki ESG

w kontekście działalności firmy

Test teoretyczny z wynikiem

generowanym automatycznie

Projektuje podstawowe elementy

raportowania ESG zgodnie z

wymaganiami regulacyjnymi

Analizuje zasady podwójnej istotności

w działalności przedsiębiorstwa

Test teoretyczny z wynikiem

generowanym automatycznie

Opracowuje wstępną matrycę istotności

dla organizacji

Test teoretyczny z wynikiem

generowanym automatycznie

Tworzy szkic raportu ESG zgodnie z

podstawowymi standardami

Test teoretyczny z wynikiem

generowanym automatycznie



Kwalifikacje

Kompetencje

Usługa prowadzi do nabycia kompetencji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzający uzyskanie kompetencji lub wyraźnie z nim powiązane inne dokumenty

związane ze wsparciem zawierają opis efektów uczenia się?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraźnie z nim powiązane inne dokumenty związane ze wsparciem potwierdzają, że

walidacja została przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia się kryteria ich weryfikacji i zgodnie z

zaplanowanymi metodami walidacji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraźnie z nim powiązane inne dokumenty związane ze wsparciem potwierdzają

zastosowanie rozwiązań zapewniających rozdzielenie procesów kształcenia i szkolenia od walidacji?

TAK

Program

Temat zajęć 1 - Fundamenty zrównoważonego rozwoju, ESG i GOZ w biznesie 

Efekty uczenia się Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Integruje ESG i GOZ ze strategią oraz

modelem biznesowym

przedsiębiorstwa

Analizuje wpływ ESG i GOZ na cele

strategiczne i wyniki finansowe

Test teoretyczny z wynikiem

generowanym automatycznie

Projektuje elementy modelu

biznesowego z uwzględnieniem

aspektów ESG

Test teoretyczny z wynikiem

generowanym automatycznie

Ocenia możliwości zwiększenia

efektywności i odporności organizacji

poprzez ESG

Test teoretyczny z wynikiem

generowanym automatycznie

Projektuje i planuje wdrożenie

projektów ESG oraz tworzy

harmonogram działań

Opracowuje projekt ESG z

uwzględnieniem celów, KPI, budżetu i

ryzyk

Test teoretyczny z wynikiem

generowanym automatycznie

Organizuje działania wdrożeniowe z

określeniem ról i odpowiedzialności

Test teoretyczny z wynikiem

generowanym automatycznie

Tworzy roadmapę działań oraz

monitoruje postępy realizacji projektów

Test teoretyczny z wynikiem

generowanym automatycznie



1. Zrównoważony rozwój i ESG w strategii UE (Zielony Ład, CSRD, ESRS) – na poziomie zrozumiałym dla MŚP.  

2. SDGs → ESG → GOZ: jak przełożyć cele globalne na codzienne decyzje firmy.  

3. Ćwiczenie: mapa interesariuszy i ich oczekiwań ESG (klienci, banki, pracownicy, właściciele).

4. GOZ w praktyce firm usługowych i produkcyjnych: przegląd modeli (8R, PaaS, serwis, współdzielenie). 

5. Przykłady firm, które obniżyły koszty i ryzyka dzięki GOZ.  

6. Warsztat: identyfikacja 3 potencjalnych modeli GOZ w firmach uczestników. 

7. ESG w łańcuchu wartości: dostawcy, klienci, logistyka, dane (podejście „od faktury do KPI”). 

8. Ćwiczenie: „ESG journey” klienta lub dostawcy – mapa punktów, w których firma tworzy wartość ESG/GOZ lub ryzyko. 

Temat zajęć 2 - ESG w liczbach: dane, wskaźniki, raportowanie 

1. Podwójna istotność (double materiality) w wersji dla MŚP: wpływ firmy ↔ wpływ ESG na firmę. 

2. Identyfikacja istotnych tematów ESG/GOZ dla MŚP (matryca istotności w prostym ujęciu).  

3. Ćwiczenie: w grupach – stworzenie wstępnej matrycy istotności dla swojej organizacji. 

4. Dane i wskaźniki ESG: E: energia, woda, odpady, emisje (mini-podejście do śladu węglowego). S: fluktuacja kadr,

absencje, BHP, wellbeing. G: polityki, procedury, incydenty, zgodność.  

5. Praca warsztatowa: „Jakie dane ESG mamy już w systemach księgowych, HR, administracji?” – tworzenie mapy źródeł

danych. 

6. Podstawy raportowania: logika CSRD/ESRS i standardów dla MŚP (VSME – poziom orientacyjny).

7. Warsztat: szkic prostego raportu: 1–2 strony dla firmy uczestnika. 

Temat zajęć 3 – Strategia, projekty GOZ i roadmapa 90 dni

1. ESG i GOZ w strategii firmy: jak wpleść zrównoważony rozwój w cele biznesowe i KPI.  

2. Praca z modelami biznesowymi: gdzie ESG/GOZ wzmacniają ofertę, marżę, odporność na kryzysy.

3. Ćwiczenie: model biznesowy z warstwą ESG/GOZ (simple canvas). 

4. Projektowanie projektów ESG/GOZ: Cel → zakres → KPI → budżet → ryzyka → interesariusze.  

5. Warsztat: każdy zespół projektuje 1 projekt  

6. POSC w wersji strategicznej: przełożenie projektu na role i działania (kto, co, kiedy, jak mierzymy).  

7. Opracowanie roadmapy 90-dniowej dla 1–2 projektów na firmę.  

8. Mini-pitch: zespoły prezentują swoje projekty i plany; feedback grupy i trenera.

Warunki niezbędne do spełnienia, aby realizacja usługi pozwoliła na osiągniecie głównego celu: 80 % obecności na zajęciach.

Kurs realizowany jest w formie wykładu, prezentacji PPT, case study, sesji pytań i odpowiedzi po omówieniu poszczególnych bloków.

Kurs realizowany jest w formie zdalnej w czasie rzeczywistym, interakcja z trenerem może odbywać się za pomocą czatu lub głosowo bez

podziału na grupy.

Usługa realizowana jest w godzinach dydaktycznych (45 min) + przerwy (15 i 30 min), które zaplanowano w godzinach: 10:30-10:45 oraz 12:15-

12:45 (przerwy nie wliczają się w czas trwania godzin usługi)

Kurs obejmuje 21 godzin w tym: 15 godzin teoretycznych i 6 godzin praktycznych.

Kurs kierowany do:



1. księgowych

2. pracowników administracyjnych

3. managerów

4. właścicieli firm

Po kursie przewidziana jest walidacja realizowana w formie testu teoretycznego z wynikiem generowanym automatycznie, uczestnik kursu

otrzymuje link do testu.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 16

Przedmiot / temat Prowadzący
Data realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia
Liczba godzin

1 z 16

Fundamenty

zrównoważonego

rozwoju, ESG i

GOZ w biznesie (

rozmowa na

żywo, chat,

ćwiczenia,

wykłady,

prezentacja PPT ,

dokumentów i

druków)

Agnieszka

Wyciślik-Kupicha
24-06-2026 09:00 10:30 01:30

2 z 16  Przerwa
Agnieszka

Wyciślik-Kupicha
24-06-2026 10:30 10:45 00:15

3 z 16

Zrównoważony

rozwój i ESG w

strategii UE (

rozmowa na

żywo, chat,

ćwiczenia,

wykłady,

prezentacja PPT ,

dokumentów i

druków)

Agnieszka

Wyciślik-Kupicha
24-06-2026 10:45 12:15 01:30

4 z 16  przerwa
Agnieszka

Wyciślik-Kupicha
24-06-2026 12:15 12:45 00:30



Przedmiot / temat Prowadzący
Data realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia
Liczba godzin

5 z 16  GOZ w

praktyce firm

usługowych i

produkcyjnych:

przegląd modeli

(8R, PaaS,

serwis,

współdzielenie) (

rozmowa na

żywo, chat,

ćwiczenia,

wykłady,

prezentacja PPT ,

dokumentów i

druków)

Agnieszka

Wyciślik-Kupicha
24-06-2026 12:45 15:00 02:15

6 z 16  ESG w

liczbach: dane,

wskaźniki,

raportowanie (

rozmowa na

żywo, chat,

ćwiczenia,

wykłady,

prezentacja PPT ,

dokumentów i

druków)

Agnieszka

Wyciślik-Kupicha
25-06-2026 09:00 10:30 01:30

7 z 16  Przerwa
Agnieszka

Wyciślik-Kupicha
25-06-2026 10:30 10:45 00:15

8 z 16

Identyfikacja

istotnych

tematów

ESG/GOZ dla

MŚP (matryca

istotności w

prostym ujęciu) (

rozmowa na

żywo, chat,

ćwiczenia,

wykłady,

prezentacja PPT ,

dokumentów i

druków)

Agnieszka

Wyciślik-Kupicha
25-06-2026 10:45 12:15 01:30

9 z 16  przerwa
Agnieszka

Wyciślik-Kupicha
25-06-2026 12:15 12:45 00:30



Przedmiot / temat Prowadzący
Data realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia
Liczba godzin

10 z 16  Podstawy

raportowania:

logika

CSRD/ESRS i

standardów dla

MŚP (VSME –

poziom

orientacyjny) (

rozmowa na

żywo, chat,

ćwiczenia,

wykłady,

prezentacja PPT ,

dokumentów i

druków)

Agnieszka

Wyciślik-Kupicha
25-06-2026 12:45 15:00 02:15

11 z 16  Strategia,

projekty GOZ i

roadmapa 90 dni

( rozmowa na

żywo, chat,

ćwiczenia,

wykłady,

prezentacja PPT ,

dokumentów i

druków)

Agnieszka

Wyciślik-Kupicha
30-06-2026 09:00 10:30 01:30

12 z 16  Przerwa
Agnieszka

Wyciślik-Kupicha
30-06-2026 10:30 10:45 00:15

13 z 16  ESG i GOZ

w strategii firmy:

jak wpleść

zrównoważony

rozwój w cele

biznesowe i KPI (

rozmowa na

żywo, chat,

ćwiczenia,

wykłady,

prezentacja PPT ,

dokumentów i

druków)

Agnieszka

Wyciślik-Kupicha
30-06-2026 10:45 12:15 01:30

14 z 16  przerwa
Agnieszka

Wyciślik-Kupicha
30-06-2026 12:15 12:45 00:30



Cennik

Cennik

Prowadzący

Liczba prowadzących: 1


1 z 1

Agnieszka Wyciślik-Kupicha

Trener, konsultant z ponad 30-letnią praktyką zawodową. Ekspert w dziedzinie cyrkularności.

Pomaga organizacjom rozwijać się w sposób zrównoważony, minimalizując ryzyka i tworząc

efektywne modele biznesowe. Jej kompetencje i wiedza pozwalają na opracowywanie efektywnych

rozwiązań wspierających zrównoważoną gospodarkę.

Absolwentka Akademii WSB w Dąbrowie Górniczej w zakresie Master of Business Administration

(Partner kierunku: EY Academy of Business). Ukończyła Śląskie Środowiskowe Studium

Przedmiot / temat Prowadzący
Data realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia
Liczba godzin

15 z 16

Projektowanie

projektów

ESG/GOZ: Cel →

zakres → KPI →

budżet → ryzyka

→ interesariusze

( rozmowa na

żywo, chat,

ćwiczenia,

wykłady,

prezentacja PPT ,

dokumentów i

druków)

Agnieszka

Wyciślik-Kupicha
30-06-2026 12:45 14:30 01:45

16 z 16  Walidacja
Agnieszka

Wyciślik-Kupicha
30-06-2026 14:30 15:00 00:30

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadający na 1 uczestnika brutto 2 324,70 PLN

Koszt przypadający na 1 uczestnika netto 1 890,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 110,70 PLN

Koszt osobogodziny netto 90,00 PLN



Doktoranckie (ŚŚSD) w Katowicach i uzyskała tytuł Doktora nauk technicznych w dyscyplinie

Inżynieria środowiska. Posiadaczka certyfikatów: Circular Globe Transformation Coach, Certyfikat

EY Academy of Business, Environmental System Manager, Auditor Zintegrowanych Systemów

Zarządzania ISO 9001:2015, 14001:2015 i ISO 45001:2018, Pełnomocnik ds. Zarządzania Ryzykiem

wg ISO 31000; Certyfikat Verification and Validation of Green House Gases according to ISO 14064-

1 and ISO 14064-2, Certyfikat Akademii Raportowania ESG – Raportowanie zgodne ze standardami

ESRS.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiałach dla uczestników usługi

Uczestnik kursu otrzymuje na wskazany adres mailowy materiały pomocnicze (prezentacja PPT, materiały dydaktyczne , konieczne dokumenty w

tym wyciągi z ustaw i rozporządzeń) niezbędne do realizacji usługi oraz certyfikat ukończenia szkolenia w wersji elektronicznej (PDF).

Informacje dodatkowe

Są możliwości zastosowania zwolnienia z podatku VAT dla Uczestników, których poziom dofinansowania wynosi co najmniej 70% (na podstawie

§ 3 ust. 1 pkt 14 Rozporządzenia Ministra Finansów z dnia 20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnień od podatku od towarów i usług oraz warunków

stosowania tych zwolnień (tekst jednolity Dz.U. z 2020 r., poz. 1983).

Warunki techniczne

Warunki techniczne niezbędne do udziału w usłudze:

1. kurs odbywa się za pomocą platformy ClickMeeting

2. wymagania sprzętowe – komputer/laptop lub inne urządzanie do zdalnej komunikacji wbudowana lub zewnętrzna kamera oraz mikrofon, co

zapewnia możliwość dwustronnej komunikacji oraz właściwego nadzoru nad przebiegiem usługi

3. nie ma wymogów co do łącza rekomendujemy prędkość 3/1,5 MB na sekundę

4. niezbędne oprogramowanie – przeglądarka MOZILLA FIREFOX LUB GOOGLE CHROME

5. okres ważności linku – dzień odbywania się kursu (kurs w czasie rzeczywistym)

6. generowany jest plik aktywności (rejestr czasu logowania i wylogowania się uczestników) w celu kontroli/audytu przez jednostkę kontrolną

oraz wizerunek uczestnika jak wymaga tego regulamin

7. Jeśli wymaga tego regulamin jednostki finansującej, kurs jest nagrywany

Kontakt


ANNA BAŁDA

E-mail abalda@akk.com.pl

Telefon (+48) 573 569 704


