Mozliwos$¢ dofinansowania

Szkolenie z warsztatem: Sukcesja w firmie 4 700,00 PLN brutto
rodzinnej krok po kroku — kompleksowy 4700,00 PLN netto
proces planowania i wdrozZenia planu 195,83 PLN  brutto/h
sukcesyjnego. 19583 PLN netto/h

Numer ustugi 2026/01/15/192199/3260306

Creative Brand
Mateusz Wrzesinski

ok ok Kok 50/5

7 ocen

© zdalna w czasie rzeczywistym

& Ustuga szkoleniowa

® 24h
59 30.03.2026 do 08.04.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Szkolenie jest skierowane do:

o wiascicieli i wspotwtascicieli firm rodzinnych,

¢ sukcesoréw przygotowujacych sie do przejecia odpowiedzialnosci w
biznesie rodzinnym,

¢ czionkéw zarzadéw, menedzeréw, dyrektoréw oraz lideréw zespotow
w firmach rodzinnych,

e pracownikow dziatow HR oraz os6b wspierajgcych proces rozwoju i
komunikacji w organizacjach rodzinnych.

Udziat w szkoleniu jest rekomendowany dla oséb, ktére:

Grupa docelowa ustugi e planujg lub juz rozpoczety proces sukcesji w firmie rodzinne;j,

¢ chca lepiej zrozumiec¢ role nestora, sukcesora, pracownikoéw i
doradcéw w przekazywaniu odpowiedzialnosci,

e chca poznac praktyczne narzedzia budowania wspélnej wizji,
strategii i komunikacji w procesie sukcesyjnym,

e poszukujg uporzadkowania wiedzy o sukces;ji z perspektywy ludzkiej,
organizacyjnej i strategicznej.

Nie jest wymagana wiedza prawnicza ani doswiadczenie doradcze.

Mile widziane doswiadczenie w zarzadzaniu, prowadzeniu zespotéw lub
uczestnictwie w procesach rozwojowych firmy rodzinnej.

Minimalna liczba uczestnikow 1
Maksymalna liczba uczestnikéw 10
Data zakornczenia rekrutacji 27-03-2026

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym



Liczba godzin ustugi 24

Certyfikat ISO 21001: 2018 Organizacje edukacyjne — ,Systemy
zarzadzania dla organizacji edukacyjnych — wymagania ze wskazéwkami
dotyczacymi uzytkowania”

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

Uczestnik szkolenia poznaje kompleksowy proces sukcesji w firmie rodzinnej — od diagnozy i planowania po wdrozenie
przekazania przywddztwa i wtasnosci. Nabywa umiejetnos$é identyfikowania kluczowych etapéw, rél i ryzyk w sukcesji, a
takze projektowania dziatan wspierajgcych komunikacje, zaangazowanie i odpowiedzialnos¢ stron w procesie
miedzypokoleniowej zmiany.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Uczestnik szkolenia rozpoznaje cele i
znaczenie sukcesji w kontekscie firm
rodzinnych w Polsce.

Uczestnik szkolenia wskazuje kluczowe
czynniki i wyzwania wptywajace na
skutecznosé¢ sukces;ji.

Uczestnik szkolenia klasyfikuje role
uczestnikéw procesu sukces;ji (nestor,

sukcesor, rodzina, pracownicy, doradcy).

Uczestnik szkolenia porzadkuje etapy
planowania sukces;ji w logicznej
kolejnosci.

Uczestnik szkolenia rozpoznaje typowe
zrédta konfliktow i barier

komunikacyjnych w firmach rodzinnych.

Uczestnik szkolenia dobiera skuteczne
sposoby komunikaciji i style
przywdédztwa wspierajace wspoétprace
pokolen.

Uczestnik szkolenia wskazuje elementy
planu wdrozenia sukcesji.

Uczestnik szkolenia rozpoznaje
skuteczne i nieskuteczne dziatania w
procesie utrwalania sukcesji w firmie
rodzinnej.

Kryteria weryfikacji

Kursant wskazuje prawidtowa definicje
sukcesji oraz okresla jej gtéwne cele.

Kursant rozpoznaje czynniki utatwiajace
lub utrudniajace proces sukcesiji.

Kursant dobiera wtasciwe role i
przyporzadkowuje im odpowiednie
zadania

Kursant identyfikuje wtasciwa kolejnosé
etapow procesu sukcesji

Kursant odréznia prawidtowe przyktady
barier komunikacyjnych i zrédet
konfliktéw od nieprawidtowych.

Kursant stosuje wtasciwe techniki
komunikaciji i style przywédztwa.

Identyfikuje wlasciwe sktadniki planu
wdrozenia

Kursant rozpoznaje prawidtowe i
nieprawidtowe praktyki utrwalania
zmian organizacyjnych.

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji
Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Przeprowadzenie sukcesji w firmie rodzinnej to proces wymagajacy nie tylko wiedzy i decyzji strategicznych, ale przede wszystkim
wspotpracy, komunikacji i konsekwentnego wdrazania ustalen.

Wiele rodzin biznesowych, mimo przygotowania planu sukcesyjnego, napotyka trudnosci w jego realizacji — zwigzane z réznicami
pokoleniowymi, stylem przywodztwa, emocjami i utrwalonymi schematami dziatania.

Szkolenie ,Sukcesja w firmie rodzinnej krok po kroku — kompleksowy proces planowania i wdrozenia przekazania biznesu” odpowiada na
te wyzwania, tgczac podejécie strategiczne z praktycznymi narzedziami wspierajgcymi komunikacje, decyzje i przywédztwo w procesie
zmian.

Dzien 1

1. Wprowadzenie do sukcesji w firmach rodzinnych — znaczenie, cele i wptyw na ciggto$é biznesu.
2. Kontekst firm rodzinnych w Polsce — wyzwania i uwarunkowania miedzypokoleniowe.

3. Model pieciu obszaréw sukcesji — wiedza, wtadza, wtasnos¢, wiezi, wartosci.

4. Diagnoza sytuacji wyjsciowej firmy rodzinnej — interesariusze, priorytety, obszary wrazliwe.

5. Cwiczenie: mapa sytuacji wyjsciowej — aktualny etap sukcesji i obszary ryzyka.

6. Analiza przypadkow: przyktady udanej i nieudanej sukcesji — omdéwienie wnioskow.

Dzien 2

1. Kluczowe role w procesie sukcesji — nestor, sukcesor, rodzina, zespét, HR i doradcy.

2. Zakresy odpowiedzialnosci i typowe punkty zapalne miedzy uczestnikami procesu.

3. Etapy planowania sukces;ji.

4. Czynniki sukcesu i punkty krytyczne - jak zaplanowac¢ skuteczng Sciezke przekazania.
5. Cwiczenie: mapa rél i etapéw

Dzien 3

1. Komunikacja w procesie sukcesji — kanaty, etapy rozméw, reguty spotkan i komunikatéw.

2. Zrédta konfliktéw i bariery komunikacyjne — analiza przyczyn i skutkéw w rodzinach biznesowych.
3. Style przywddztwa nestora i sukcesora — dopasowanie stylu do etapu zmiany i potrzeb zespotu.
4. Budowanie zaufania i zaangazowania w procesie sukcesji — rola HR i menedzeréw.

5. Cwiczenie: scenariusze rozméw sukcesyjnych.

6. Cwiczenie: plan komunikacji w sukcesiji

Dzien 4



1. Plan wdrozenia sukces;ji

2. Przekazanie przywdédztwa i kompetencji — kluczowe obszary oraz wsparcie po zmianie.
3. Lad wiascicielski i operacyjny — jak utrzymacé spéjno$¢ w rodzinie i firmie po sukcesji.
4. Monitorowanie i utrwalanie zmian — przeglady, wskazniki, dziatania korygujace.

5. Cwiczenie: szkic planu wdrozenia sukcesji

6. Walidacja- test teoretyczny z wynikiem generowanym automatycznie.

Metody pracy

Prezentacje trenerskie, mini-wyktady, analiza przypadkow, ¢wiczenia refleksyjne indywidualne i grupowe, dyskusja moderowana, sesja
pytan i odpowiedzi.

Liczba godzin dydaktycznych

24 godziny dydaktyczne (1 godzina dydaktyczna = 45 minut), w tym 45 minut walidacja.
Przerwy nie wliczaja sie w czas szkolenia.

Walidacja

Test teoretyczny online sprawdzajacy wiedze z wynikiem generowanym automatycznie.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zaje¢: 21

Przedmiot / temat Data realizaciji Godzina Godzina i .
. Prowadzacy . . , . Liczba godzin
zajec zajec rozpoczecia zakonczenia
PAULINA
Modut 1 .
] ZUROWSKA- 30-03-2026 09:00 10:30 01:30
cz. WRZESINSKA
PAULINA
przerwa ZUROWSKA- 30-03-2026 10:30 10:45 00:15
WRZESINSKA
PAULINA
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’ WRZESINSKA
PAULINA
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PAULINA
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I
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WRZESINSKA
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Przedmiot / temat

Data realizacji Godzina Godzina

Prowadzacy Liczba godzin

zajet zajeé rozpoczecia zakonczenia
walidacja - 08-04-2026 14:15 15:00 00:45
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 4700,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 4700,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 195,83 PLN
Koszt osobogodziny netto 195,83 PLN

Liczba prowadzacych: 1

€ )
=

121

PAULINA ZUROWSKA-WRZESINSKA

Paulina Zurowska-Wrzesiriska — trenerka, doradczyni i mentorka lideréw z ponad 15-letnim
doswiadczeniem w zarzadzaniu i rozwoju ludzi. Przeszta petng $ciezke kariery w firmie rodzinnej —
od stanowisk operacyjnych po funkcje prezeski zarzadu. Zarzadzata zespotami, wdrazata kulture
feedbacku, rozwijata sprzedaz i przeprowadzita proces sukcesji rodzinnej. Doskonale zna
codziennos¢ lidera — decyzje, presje odpowiedzialnos$ci i wyzwania w pracy z ludZzmi.

Absolwentka Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza oraz Wyzszej Szkoty Bankowej Merito w
Poznaniu. Ukonczyta studia podyplomowe z zarzadzania sprzedazg na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Poznaniu i program menedzerski ICAN Institute. Jest Dyplomowang Doradczynig
Rodzin Biznesowych, certyfikowana trenerka i szkoleniowcem.

Od kilku lat prowadzi dziatalnos¢ doradczo-szkoleniowa, wspierajac lideréw, sukcesorow i
wiascicieli firm w budowaniu swiadomego przywoédztwa i kultury organizacyjnej opartej na
wspétpracy. Przeprowadzita ponad 1000 godzin warsztatdéw i proceséw rozwojowych.

Specjalizuje sie w rozwoju kompetencji menedzerskich, komunikacji i feedbacku, rozmowach
rozwojowych, delegowaniu i budowaniu zaufania, motywowaniu pracownikéw, zarzadzaniu zmiang,
sukces;ji w firmach rodzinnych, planowaniu strategicznym oraz consultingowym wsparciu HR i
lideréw.

taczy doswiadczenie zarzgdcze z empatig, pomagajac liderom dziataé skutecznie i autentycznie.



Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Informacje o materiatach dla uczestnikéw ustugi

1.Wymagany poziom obecnosci na zajgciach min. 80% czasu szkoleniowego.

2.Zwolnienie z VAT na podstawie § 3 ust. 1 pkt 14 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien
odpodatku od towardw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnien (tekst jednolity Dz.U. z 2020r., poz. 1983).

Materiaty szkoleniowe:

Kazdy uczestnik otrzymuje po szkoleniu nastepujgce materiaty / pomoce szkoleniowe:
a) opracowane materiaty edukacyjne - skrypt szkoleniowy w wersji elektroniczne;j,

b) prezentacja, ktéra byta wyswietlana podczas szkolenia,

c¢) pomoce dydaktyczne takie jak: literatura branzowa, raporty branzowe.

Warunki uczestnictwa

Szkolenie przeznaczone jest dla os6b zaangazowanych w dziatalno$¢ firm rodzinnych — wtascicieli, sukcesoréw, cztonkéw rodzin
biznesowych, menedzeréw oraz specjalistdw HR wspierajgcych proces przekazania przywoédztwa i odpowiedzialnos$ci w organizaciji.

Celem udziatu jest zdobycie praktycznej wiedzy i narzedzi do planowania i wdrozenia sukcesji.

Nie jest wymagana wiedza prawnicza ani ekonomiczna — szkolenie skierowane jest do osdb, ktére chcg w sposdb swiadomy i
uporzadkowany przeprowadzi¢ proces sukcesyjny lub aktywnie uczestniczy¢ w jego realizaciji.

Doswiadczenie w zarzadzaniu lub udziale w procesach sukcesyjnych jest mile widziane, lecz nie stanowi warunku uczestnictwa.
Uczestnik powinien posiadac:

e podstawowa umiejetno$¢ obstugi komputera, przegladarki internetowej i narzedzi biurowych,
¢ indywidualne stanowisko komputerowe z dostepem do Internetuy,
¢ mikrofon i kamere (zalecane dla aktywnego udziatu w zajecia)

Informacje dodatkowe

Udziat w ustudze realizowanej online moze wigzac¢ sig z utrwalaniem wizerunku uczestnikdw (np. nagrania sesji). Szczegétowe zasady i
zgody w tym zakresie zostang przekazane uczestnikom przed rozpoczeciem ustugi.

Warunki techniczne

Szkolenie odbywa sie poprzez aplikacje: ClickMeeting.
Wymagania techniczne:

e o Procesor 2-rdzeniowy 2GHz lub lepszy (zalecany 4-rdzeniowy);
e 2GB pamieci RAM (zalecane 4GB)
e System operacyjny Windows 8 (zalecany Windows 10), Mac OS wersja 10.13 (zalecana najnowsza wersja)
» Aktualna przegladarka internetowa: zalecany Google Chrome, dopuszczalne Mozilla Firefox lub Safari (w najnowszej wersji)
* State i stabilne tagcze internetowe o predkosci 1,5 Mbps (zalecane 2,5 Mbps z obrazem w jako$ci HD)
e kamera, mikrofon oraz gtosniki lub stuchawki - wbudowane lub zewnetrzne



Kontakt

KAROLINA NAWROT

E-mail karolina.nawrot@creativebrand.pl
Telefon (+48) 511 509 507




