Mozliwos$¢ dofinansowania

Controlling i rachunkowos¢ zarzadcza- 1 463,70 PLN brutto

. szkolenie 1190,00 PLN netto
AK( Numer ustugi 2026/01/15/21308/3259572 104,55 PLN brutto/h
AKADEMIA KSZTAECENIA KADR 85,00 PLN netto/h

AKADEMIA
KSZTALCENIA
KADR SPOLKA Z
OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOS

ClA ® Ustuga szkoleniowa
Kk KkKkYe 44/5 (@ q4h

1228 ocen £ 05.05.2026 do 06.05.2026

© zdalna w czasie rzeczywistym

Informacje podstawowe

Kategoria Finanse i bankowo$¢ / Finanse i doradztwo finansowe

Szkolenie kierowane jest do:

1. Dyrektorzy finansowi i ekonomiczni chcacy ugruntowaé posiadang
wiedze, a takze pozyska¢ nowa zgodnie z miedzynarodowymi
standardami i teoriami

2. Osoby planujgce objecie stanowiska dyrektora

finansowego/ekonomicznego

. Cztonkowie zarzaddéw spétek i dyrekcji firm

. Osoby ktérych decyzje majg wptyw na zarzadzanie finansami

. Pracownicy bankéw i innych instytucji finansowych

. Osoby, ktére chca poszerzy¢ swojg wiedze z zakresu szeroko

pojetych finanséw

7. Osoby $wiadomie budujace swoja kariere zawodowa w branzy

Grupa docelowa ustugi

o o bW

finansowej
Minimalna liczba uczestnikéw 5
Maksymalna liczba uczestnikow 30
Data zakonczenia rekrutacji 04-05-2026
Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym
Liczba godzin ustugi 14

Podstawa uzyskania wpisu do BUR Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0



Cel

Cel edukacyjny

Szkolenie przygotowuje do samodzielnego projektowania i wdrazania systemdw controllingu oraz rachunkowosci
zarzadczej, w tym identyfikowania i analizowania kosztéw, planowania budzetéw, monitorowania efektywnosci proceséw
oraz tworzenia raportéw zarzadczych wspierajgcych podejmowanie decyzji strategicznych i operacyjnych w
przedsiebiorstwie.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Charakteryzuje role controllingu w
organizacji oraz funkcje rachunkowosci
zarzadczej

Projektuje system rachunkowosci
zarzadczej w przedsigbiorstwie

Analizuje modele rachunku kosztéw w
rachunkowosci zarzadczej

Stosuje podejscie procesowe w
rachunkowosci zarzadczej

Kryteria weryfikacji

Definiuje cele, korzysci i bariery
wdrazania controllingu w firmie

Rozréznia strategiczny i operacyjny
modut controllingu

Charakteryzuje wptyw controllingu na
systemy raportowania i motywacyjne

Okresla kroki wdrozenia controllingu i
organizacje dziatu controllingu

Definiuje osrodki odpowiedzialnosci i
mierniki efektywnosci

Przedstawia przeksztatcanie centréw
kosztéw w centra zyskow

Rozréznia klasyczne rachunki kosztow i
metody kalkulaciji

Oblicza prawdziwy koszt i rentownos¢
klienta, produktu lub ustugi

Interpretuje raporty controllingowe od
poziomu zarzadu do zarzadzania
operacyjnego

Rozpoznaje procesy i dziatania w
przedsigbiorstwie

Projektuje model kalkulacji kosztéw
dziatan z uwzglednieniem zasobéw i
nos$nikow kosztéw

Wykorzystuje narzedzia procesowego
zarzadzania kosztami i efektywnoscia

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Efekty uczenia sie

Planuje i monitoruje finanse w
przedsigbiorstwie

Analizuje praktyczne zastosowanie
controllingu i rachunkowosci zarzadczej

Kryteria weryfikacji

Sporzadza budzety odgérne i oddolne
oraz budzety osrodkéw
odpowiedzialnosci

Analizuje problemy i ograniczenia
tradycyjnych systemoéw budzetowania

Nadzoruje procedury opracowania i
wdrozenia budzetu w praktyce

Okresla analize przypadkéw wdrozenia
systemu controllingu

Interpretuje wyniki kalkulacji kosztéw i
raportéw zarzadczych

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

w przedsigbiorstwie

Ocenia efektywnos¢ systemow

Test teoretyczny z wynikiem
budzetowania i procesowego yezny z Wy

. . generowanym automatycznie
zarzadzania kosztami

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

CONTROLLING | RACHUNKOWOSC ZARZADCZA
1. Po co controlling w firmie?

1.1. Rachunkowos¢ zarzadcza a controlling — funkcje, cele, korzysci i bariery wdrazania



1.2. Strategiczny/operacyjny modut controllingu

1.3. Co moze zyskaé firma dzieki wdrozeniu controllingu — przeglad najlepszych praktyk

1.4. Controlling a systemy raportowania zarzadczego, systemy motywacyjne.

2. Projektowanie systemu rachunkowosci zarzadczej

2.1. W jakich krokach wdrozy¢ controlling

2.2. Organizacja controlingu — zadania, wymagania, pozycja kontrolera w strukturze organizacyjnej

2.3. Zarzadcze uktady prezentowania wynikéw (modele rachunkéw pokry¢ finansowych, uktady rodzajowe kosztow
dedykowane do zarzadzanie) — przeglad najlepszych praktyk

2.4. Zasady wyodrebniania osrodkéw odpowiedzialnosci (rodzaje osrodkéw odpowiedzialnosci, mierniki efektywnosci)
2.5. Zasady przeksztatcania centréw kosztoéw w wewnetrzne centra zyskow

2.6. Analiza przypadku: projektowanie systemu controllingu w przedsiebiorstwie ustugowym

2.7. Model raportowania zarzgdczego utrzymywane w oparciu o baze danych

3. Modele rachunku kosztéw w rachunkowos$ci zarzadczej

3.1. Cele i zadania rachunku kosztéw

3.2. Zasady prowadzenia rozliczen kosztéw, jak wyznaczy¢ prawdziwy koszt i rentownos$¢ klienta, produktu, ustugi,
kanatu sprzedazy - przeglad najlepszych praktyk

3.3. Przyktady controllingowych raportéw zarzadzania kosztami i wynikiem od poziomu naczelnego kierownictwa do
operacyjnego zarzadzania efektywnoscig kontraktoéw, produkcji

3.4. Klasyczne procedury kalkulacji kosztéw (kalkulacja podziatowa, wspétczynnikowa, doliczeniowa, asortymentowa,
odjemna) - zakres zastosowan, mozliwosci i ograniczenia

3.5. Klasyczne rachunki kosztéw (rachunek kosztéw petnych, rachunek kosztéw zmiennych)

4. Podejscie procesowe w rachunkowosci zarzadczej

4.1. Kiedy warto zastosowac¢ procesowe podejscie do zarzadzania kosztami i efektywnoscia

4.2. ldentyfikowanie proceséw i dziatan w przedsiebiorstwie - techniki, projektowanie map proceséw

4.3. Projektowanie modelu kalkulacji kosztéw dziatan - identyfikacja zasobow, obiektéw kosztowych, zasady doboru
nosnikéw kosztow

4.4. Narzedzia procesowego zarzgdzania kosztami i efektywnoscia

4.5. Analiza przypadku: zastosowanie procesowego zarzgdzania kosztami w przedsiebiorstwie handlowym
5. Budzetowanie i planowanie finansowe

5.1. Korzysci i niebezpieczenstwa budzetowania.

5.2. Zasady i rodzaje budzetowania - cykl budzetowania, budzetowanie odgérne i oddolne, budzety osrodkéw
odpowiedzialnosci

5.3. Problemy i nieefektywnos$é tradycyjnych systemoéw budzetowania
5.4. Procedury i instrukcje budzetowania - zawartos¢, tryb opracowania i wdrazania

5.5. Analiza przypadku: sporzadzenie budzetu w przedsiebiorstwie ustugowym

Warunki niezbedne do spetnienia, aby realizacja ustugi pozwolita na osiggniecie gtéwnego celu: 80 % obecnosci na zajeciach.



Szkolenie realizowany jest w formie wyktadu, prezentacji PPT, case study, sesji pytan i odpowiedzi po oméwieniu poszczegdlnych blokéw.

Szkolenie realizowane jest w formie zdalnej w czasie rzeczywistym, interakcja z trenerem moze odbywac sie za pomoca czatu lub gtosowo bez
podziatu na grupy.

Ustuga realizowana jest w godzinach dydaktycznych (45 min) + przerwy (15 i 30 min), ktére zaplanowano w godzinach: 10:30-10:45 oraz 12:15-
12:45 (przerwy nie wliczajg sie w czas trwania godzin ustugi)

Szkolenie obejmuje 14 godzin w tym: 10 godzin teoretycznych i 4 godzin praktycznych.
Szkolenie kierowane jest do:

1. Dyrektorzy finansowi i ekonomiczni chcacy ugruntowaé posiadang wiedze, a takze pozyska¢ nowa zgodnie z miedzynarodowymi
standardami i teoriami

. Osoby planujace objecie stanowiska dyrektora finansowego/ekonomicznego

. Cztonkowie zarzaddw spotek i dyrekcji firm

. Osoby ktérych decyzje majg wptyw na zarzadzanie finansami

. Pracownicy bankéw i innych instytucji finansowych

. Osoby, ktére chca poszerzy¢ swojg wiedze z zakresu szeroko pojetych finanséw

. Osoby swiadomie budujace swoja kariere zawodowa w branzy finansowej

N oo WON

Po szkoleniu przewidziana jest walidacja realizowana w formie testu teoretycznego z wynikiem generowanym automatycznie, uczestnik
szkolenia otrzymuje link do testu.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajec¢: 11

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina

i Prowadzacy . . ) . Liczba godzin
zaje¢ zajec rozpoczecia zakonczenia

Po co

controlling w

firmie? (rozmowa

na zywo, chat,

L W . Michat J.

éwiczenia, . 05-05-2026 09:00 10:30 01:30
Kowalski

wyktady,

prezentacja PPT,

dokumentoéw i

drukéw)

Michat J.

przerwa Kowalski 05-05-2026 10:30 10:45 00:15

Projektowanie

systemu

rachunkowosci

zarzadczej

(rozmowa na Michat J.
zywo, chat, Kowalski
¢éwiczenia,

05-05-2026 10:45 12:15 01:30

wyktady,
prezentacja PPT,
dokumentoéw i
drukéw)



Przedmiot / temat
zajet

przerwa

Modele

rachunku
kosztéw w
rachunkowosci
zarzadczej
(rozmowa na
zywo, chat,
éwiczenia,
wyktady,
prezentacja PPT,
dokumentow i
drukéw)

Podejscie
procesowe w
rachunkowosci
zarzadczej
(rozmowa na
zywo, chat,
¢éwiczenia,
wyktady,
prezentacja PPT,
dokumentéw i
drukdw)

przerwa

Narzedzia

procesowego
zarzadzania
kosztami i
efektywnoscia
(rozmowa na
zywo, chat,
¢éwiczenia,
wyktady,
prezentacja PPT,
dokumentéw i
drukéw)

przerwa

Prowadzacy

Michat J.
Kowalski

Michat J.
Kowalski

Michat J.
Kowalski

Michat J.
Kowalski

Michat J.
Kowalski

Michat J.
Kowalski

Data realizacji
zajeé

05-05-2026

05-05-2026

06-05-2026

06-05-2026

06-05-2026

06-05-2026

Godzina
rozpoczecia

12:15

12:45

09:00

10:30

10:45

12:15

Godzina
zakonczenia

12:45

15:00

10:30

10:45

12:15

12:45

Liczba godzin

00:30

02:15

01:30

00:15

01:30

00:30



Przedmiot / temat

. Prowadzacy
zajec

Budzetowanie i
planowanie
finansowe

(rozmowa na Michat J.

zywo, chat,
y Kowalski

¢éwiczenia,
wyktady,
prezentacja PPT,
dokumentéw i
drukdw)

Walidacja -

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto
Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

121

Data realizacji Godzina Godzina
zajeé rozpoczecia zakonczenia
06-05-2026 12:45 14:30
06-05-2026 14:30 15:00

Cena

1463,70 PLN

1190,00 PLN

104,55 PLN

85,00 PLN

0 Michat J. Kowalski

‘ ' Ekspert Corporate Finance, Trener Biznesowy, Wyktadowca Akademicki-wybitny specjalista w
dziedzinie finanséw korporacyjnych, doktor nauk ekonomicznych oraz doswiadczony praktyk z
ponad 20-letnim stazem w doradztwie finansowym i controllingu. Jego doswiadczenie obejmuje
szerokie spektrum funkcji menedzerskich petnionych w najwiekszych grupach kapitatowych
notowanych na GPW. Jest ekspertem w zakresie oceny projektdw inwestycyjnych, wycen
przedsiebiorstw, wdrazania systeméw zarzadzania wartoscig (VBM), controllingu finansowego i
budzetowania. Ma na koncie kilkadziesigt kompleksowych wdrozen systemow controllingu.
Realizowat projekty restrukturyzacyjne, IPO, SPO, fuzje i przejecia, jak réwniez optymalizacje
podatkowe z uzyciem struktur miedzynarodowych. Pracownik naukowy Politechniki Wroctawskiej
jako adiunkt w Zaktadzie Zarzgdzania Finansami na Wydziale Zarzadzania. Autor i opiekun

Liczba godzin

01:45

00:30



merytoryczny studiéw podyplomowych ,Controlling w przedsiebiorstwie”, a takze programéw
zawodowych dla dyrektoréw finansowych, controlleréw i analitykéw. Wyktada réwniez w Polsko-
Amerykanskiej Szkole Biznesu w ramach prestizowych programéw Executive MBA i EDBA. Prowadzi
zajecia z rachunkowosci, zarzadzania wartoscig, finanséw i inwestycji kapitatowych. Trener AKK to
ekspert i praktyk, ktéry w przejrzysty i atrakcyjny sposoéb dzieli sie wiedzg. Szkolenia prowadzone
przez niego sg profesjonalne, warto$ciowe i dostarczajg uczestnikom gotowych narzedzi do pracy.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnik szkolenia otrzymuje na wskazany adres mailowy materiaty pomocnicze (prezentacja PPT, materiaty dydaktyczne , konieczne
dokumenty w tym wyciagi z ustaw i rozporzadzen) niezbedne do realizacji ustugi oraz certyfikat ukoriczenia szkolenia w wersji elektronicznej
(PDF).

Informacje dodatkowe

Sa mozliwosci zastosowania zwolnienia z podatku VAT dla Uczestnikéw, ktorych poziom dofinansowania wynosi co najmniej 70% (na podstawie
§ 3 ust. 1 pkt 14 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towardw i ustug oraz warunkéw
stosowania tych zwolnien (tekst jednolity Dz.U. z 2020 r., poz. 1983).

Warunki techniczne

Warunki techniczne niezbedne do udziatu w ustudze:

1. szkolenie odbywa sie za pomoca platformy ClickMeeting
. wymagania sprzetowe — komputer/laptop lub inne urzadzanie do zdalnej komunikacji wbudowana lub zewngtrzna kamera oraz mikrofon, co
zapewnia mozliwos¢ dwustronnej komunikacji oraz wtasciwego nadzoru nad przebiegiem ustugi

N

. nie ma wymogoéw co do tacza rekomendujemy predkos$é¢ 3/1,5 MB na sekunde

. niezbedne oprogramowanie — przegladarka MOZILLA FIREFOX LUB GOOGLE CHROME

. okres waznosci linku — dziert odbywania sie szkolenia (szkolenie w czasie rzeczywistym)

. generowany jest plik aktywnosci (rejestr czasu logowania i wylogowania sie uczestnikdw) w celu kontroli/audytu przez jednostke kontrolng

[© )N ¢, BF -V}

oraz wizerunek uczestnika jak wymaga tego regulamin
7. Jesli wymaga tego regulamin jednostki finansujgcej szkolenie jest nagrywane

Kontakt

ﬁ E-mail abalda@akk.com.pl

Telefon (+48) 573 569 704

ANNA BALDA



