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© Warszawa / stacjonarna

Informacje podstawowe

4 320,00 PLN brutto
4320,00 PLN netto
180,00 PLN brutto/h
180,00 PLN netto/h
136,25 PLN cena rynkowa @

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Grupe docelowa ustugi stanowia zespoty HR, pracownicy odpowiedzialni

Grupa docelowa ustugi za polityke personalng firmy oraz menadzerowie/kandydaci na
menadzerow.

Minimalna liczba uczestnikéw 15

Maksymalna liczba uczestnikow 20

Data zakonczenia rekrutacji 17-03-2026

Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Liczba godzin ustugi 24

Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Ustuga przygotowuje do pozyskiwania (w tym proces rekrutacji) oraz wykorzystania zréznicowanego potencjatu
/talentéw / doswiadczen pracownikow, dostosowania kompetencji pracownikow do nowych wyzwan organizacyjnych
ispotecznych, w tym gotowosci do zmiany zakresu wykorzystywanych kompetencji, ksztattowania otwartosci

nawyzwania rozwojowe.



Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢ Kryteria weryfikacji Metoda walidacji
WIEDZA: Opisuje wptyw zmian na WIEDZA: Opisuje wptyw zmian na

rynkupracy na mozliwosci i rynkupracy na mozliwosci i

ewentualnetrudnosci w zakresie ewentualnetrudnosci w zakresie Wywiad swobodny
pozyskiwania iutrzymania w firmie pozyskiwania iutrzymania w firmie

pracownikéw oodpowiednim potencjale. pracownikéw oodpowiednim potencjale.

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sig?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

TAK

Program

Dzien |

Dzien |

Modut I: Zmiany na rynku pracy a zarzadzanie potencjatem zespotu. Czes¢ teoretyczna

+ Zmiany na rynku pracy a mozliwosci i ewentualne trudnos$ci w zakresie pozyskiwania i utrzymania w firmie pracownikéw o

odpowiednimpotencjale — wyktad interaktywny z oméwieniem przyktadéw umiejetnego delegowania zadan, wykorzystania potencjatu i
utrzymaniazaangazowania zespotu.

+ Metody oceny potencjatu zawodowego kandydatéw do pracy oraz pracownikéw i wskazanie odpowiedniego zakresu ich wykorzystaniawe
wiasnej firmie — wyktad z elementami analizy przypadkéw dotyczacych rozpoznawania mocnych stron pracownikéw i budowaniaefektywnych
zespotéw.

« Potrzeby firmy dotyczace potencjatu pracownikdw (w zakresie kwalifikacji, kompetencji, doswiadczen i talentéw) — wyktad z
elementamidyskusji o delegowaniu zadan uwzgledniajgcych rozwijanie talentéw i motywowanie ludzi do dalszego rozwoju.

+ Ocena mozliwosci i korzysci dla firmy wynikajgcych z ksztattowania wewnetrznego zréznicowania (pod wzgledem doswiadczen kwalifikacji,
wieku, ptci, pochodzenia etnicznego, pogladéw itp.) — wyktad z analizg przyktadéw wykorzystania zréznicowanego zespotu ielastycznego stylu
zarzadzania w powierzaniu odpowiedzialnosci.



Dzien Il
Modut II: Projektowanie i wdrazanie proceséw HR wspierajacych rozwéj kompetencji. Czes¢é praktyczna

+ Budowanie oraz wdrazanie programéw rekrutacii, selekcji i wdrazania nowych pracownikéw (onboarding) pozwalajace
pozyskiwaczréznicowany potencjat w zakresie kompetenciji i do$wiadczen pracownikéw — warsztat praktyczny z opracowywaniem
przyktadowychrozwigzan dla wtasnej organizacji.

+ Wdrazanie narzedzi i proceséw HR pozwalajgcych na staty monitoring i podnoszenie poziomu rozwoju kompetencji pracownikéw orazich
dostosowanie do zmieniajgcych sie wyzwan organizacji — ¢wiczenia praktyczne z analizg przypadkéw wdrozen.

+ Rozwigzania i narzedzia HR ukierunkowane na state dostosowywanie kompetencji pracownikéw do nowych wyzwan organizacyjnych
ispotecznych — warsztat grupowy z opracowaniem rozwigzan zwiekszajgcych odpowiedzialnosc¢ i zaangazowanie pracownikow.

+ Wdrazanie programow rozwoju i Sciezek kariery opartych o wykorzystanie zréznicowanego potencjatu pracownikéw — warsztat zelementami
pracy projektowej i prezentacjg rezultatow.

Dzien Ill
Modut Ill: Wykorzystanie réznorodnosci i kultury uczenia sie w zarzadzaniu zespotem. Cze$¢ praktyczna

« Identyfikowanie i pozytywne wykorzystanie potencjatu wynikajacego z wewnetrznego zréznicowania pracownikdéw — éwiczeniawarsztatowe z
przydzielania rél i zadan w oparciu o ré6znorodne zasoby zespotu.

+ Inicjowanie skutecznych programéw wymiany wiedzy i do$wiadczen miedzy pracownikami, pozwalajgcych wykorzystywaé tzw. wiedzeukrytg
oraz minimalizowac ryzyko utraty cennych zasobdéw wiedzy i doswiadczen — case study z elementami dyskusji i opracowaniempropozycji
dziatarh mentoringowych.

+ Budowanie pozytywnego nastawienia i gotowosci pracownikdéw do statego rozwoju i nabywania nowych kompetenciji (reskilling) —warsztat
rozwojowy z ¢wiczeniami indywidualnymi i grupowymi.

- Aktywne ksztattowanie wartosci i kultury pracy sprzyjajacej otwartosci na nowe wyzwania rozwojowe (kultura Learning Agility) —¢wiczenia
podsumowujgce i warsztat refleksyjny wspierajgcy wdrozenie kultury otwartosci i samodzielno$ci w zespole.

Walidacja efektéw uczenia sie: test teoretyczny.

Walidacja efektéw uczenia sie: wywiad swobodny.

Osoba prowadzaca walidacje: Na podstawie przeprowadzonego wywiadu swobodnego oraz testu zamknietego dokonuje walidaciji.
Proces walidacji efektow uczenia sie zostanie przeprowadzony przy uzyciu dwéch metod: testu teoretycznego i wywiadu swobodnego.

Test teoretyczny ma forme mieszang i obejmuje zaréwno pytania zamknigte jednokrotnego wyboru (typ ABC), jak i pytania otwartewymagajace
krotkiej odpowiedzi opisowej. Czas trwania testu wynosi 15 minut.

Zakres pytan dotyczy zagadnien omawianych podczas zajeé¢ i pozwala na sprawdzenie nie tylko znajomosci pojeé, lecz takzeumiejetnosci ich
opisu, wyjasnienia oraz analizy praktycznych zastosowan poznanych metod.

Uczestnik musi uzyska¢ co najmniej 80% poprawnych odpowiedzi, przy czym w przypadku pytan otwartych ocenie podlega
trafno$émerytoryczna i logiczna argumentacja.

Test jest przekazywany uczestnikom w formie papierowej przez trenera, a po wypetnieniu trafia do walidatora. Walidator dokonuje
ocenydokumentacji, koncentrujac sie wytacznie na merytorycznym zastosowaniu wiedzy i poprawnosci rozumowania uczestnikow,
nieuczestniczac w procesie edukacyjnym ani w opracowaniu dokumentoéw.

Wywiad swobodny bedzie wykorzystywany do oceny umiejetnosci praktycznego zastosowania poznanych metod i rozwigzan HR.Uczestnik
odpowiada na pytania obejmujgcy zakres mozliwosci i potencjalnych korzysci dla firmy wynikajacych z ksztattowaniawewnetrznego
zréznicowania (pod wzgledem posiadanych doswiadczen, kwalifikacji, wieku, ptci, pochodzenia etnicznego, pogladdw itp.)i potencjatu
pracownikow.

Walidator ocenia odpowiedzi uczestnika pod katem merytorycznego rozumienia zagadnien, mozliwosci zastosowania wiedzy w praktyceoraz
spojnosci z celami organizacyjnymi, stosujac kategorie oceny: bardzo dobrze, dobrze, dostatecznie i niedostatecznie. Wywiadswobodny pozwala
zweryfikowac¢ te kompetencje, ktére nie moga by¢ w petni ocenione w tescie jednokrotnego wyboru, oraz potwierdzagotowos¢ uczestnika do
praktycznego stosowania nabytej wiedzy i umiejetnosci.

Walidacja obejmuje cato$¢ procesu, az do momentu uzyskania efektéw uczenia sie. Walidacje przeprowadzi osoba wyznaczona w sekcji"Osoby
prowadzace" Walidacja wywiadem jest ustalana indywidualnie z Uczestnikiem ustugi i odbedzie sie w okresie od 26.01.2026 do30.01.2026.
Termin walidacji dostepny bedzie u osoby nadzorujgcej ustuge po stronie Dostawcy Ustug.



Podczas realizacji szkolenia bedzie prowadzona lista obecnosci.

Minimalny proég zaliczenia testu teoretycznego wynosi 80% poprawnosci merytorycznej testu.

Warunkiem ukonczenia szkolenia jest obecnos¢ kazdego z uczestnikéw na co najmniej 80% czasu trwania szkolenia.
Wybrane metody walidacji umozliwiajg zweryfikowanie zaréwno wiedzy, umiejetnosci jak i kompetencji spotecznych (postaw).

Ustuga jest realizowana metodami interaktywnymi i aktywizujgcymi, rozumianymi jako metody umozliwiajgce uczenie sie w oparciu
odos$wiadczenie i pozwalajgce uczestnikom na ¢wiczenie umiejetnosci - case study, ¢wiczenia praktyczne. W trakcie realizacji
ustugiprzewidziano systematyczne dziatania umozliwiajgce biezagca ocene postepéw uczestnikéw w osigganiu efektéw uczenia sie.
Czesciowaweryfikacja postepdw nauki bedzie prowadzona grupowo z Uczestnikami w formie wywiadu swobodnego.

Dostawca oswiadcza, ze:
- ustuga nie dotyczy umiejetnosci lub kompetencji podstawowych tj. (z ang. basic skills: literacy, numeracy, ICT skills),

« ustuga nie obejmuje wzajemnego $wiadczenia ustug w Projekcie o zblizonej tematyce przez Dostawcoéw ustug, ktérzy
delegujanaustugi siebie oraz swoich pracownikow i korzystaja z dofinansowania, a nastepnie $wiadcza ustugi w zakresie tej samej
tematykidlaPrzedsiebiorcy, ktory wczesniej wystepowat w roli Dostawcy tych ustug,

» cena ustugi nie obejmuje kosztéw niezwigzanych bezposrednio z ustuga, w szczegoélnosci koszty srodkow
trwatychprzekazywanychPrzedsiebiorcom lub Pracownikom przedsiebiorcy, koszty dojazdu i zakwaterowania.

« brak powigzan kapitatowych i osobowych pomiedzy dostawca ustugi a pracodawca lub osoba dorosta korzystajaca ze wsparcia.
* W trakcie swiadczenia ustugi, organizator przewiduje okreslone przerwy na odpoczynek.

* Koszty dojazdu i zakwaterowania nie sg wliczone w cene ustugi.

* Ustuga realizowana jest w godzinach zegarowych (60 min). Przerwy wliczaja sie w czas trwania ustugi tak samo jak walidacja.

* Jako organizator ustugi zastrzegamy sobie mozliwos¢é dokonania zmian w zakresie oferowanej ustugi przed jej
rozpoczeciemizobowigzujemy si¢ do natychmiastowego powiadamiania zainteresowanych stron o wszelkich modyfikacjach.

* ustuga rozwojowa nie dotyczy kosztéw ustugi rozwojowej, ktérej obowigzek przeprowadzenia na zajmowanym stanowisku
pracywynika z odrebnych przepiséw prawa (np. wstepne i okresowe szkolenia z zakresu bezpieczeristwa i higieny pracy, szkolenia
okresowepotwierdzajace kwalifikacje na zajmowanym stanowisku pracy).

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajec: 0

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

. L . , . Liczba godzin
zajec zajec rozpoczecia zakonczenia

Brak wynikéw.

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 4 320,00 PLN



Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 4 320,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 180,00 PLN
Koszt osobogodziny netto 180,00 PLN
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 0

Brak wynikow.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy szkolenia otrzymajg materialy wypracowane podczas ustugi.

Warunki uczestnictwa

Ustuga szkoleniowa (nd doradztwa) jest zwolniona z podatku VAT w przypadku, kiedy przedsiebiorstwo zwolnione jest z podatku VAT lub
dofinansowanie wynosi co najmniej 70%. W innej sytuacji do ceny netto doliczane jest 23% VAT

Podstawa: §3 ust. 1 pkt. 14 roz. Ministra Finansdw z dnia 20.12.2013 r. w spr.zwolnien od podatku od towaréw i ustug (...) (Dz.U. z 2018 r., poz.
70

Adres

Warszawa
Warszawa

woj. mazowieckie

Kontakt

m E-mail hello@martaewakrukowska.com

Telefon (+48) 666 866 991

MARTA KRUKOWSKA



