Mozliwos$¢ dofinansowania

Akademia HR - przygotowanie organizaciji 2 880,00 PLN brutto
G) do wyzwan rynku pracy 2880,00 PLN netto

Numer ustugi 2026/01/13/142883/3256385 180,00 PLN brutto/h
180,00 PLN netto/h

iBalancelLab
136,25 PLN cena rynkowa @

"IBALANCELAB"
SPOLKA Z
OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOS

clA & Ustuga szkoleniowa
Yk Kkkk 48/5 (D qgh

144 oceny £ 26.02.2026 do 27.02.2026

© Warszawa / stacjonarna

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Grupe docelowa ustugi stanowia:

e zespoly HR,
e pracownicy przedsiebiorcy odpowiedzialni za polityke personalng
. przedsiebiorstwa lub za zarzadzanie zasobami ludzkimi
Grupa docelowa ustugi . ] . . o .
¢ menadzerowie lub kandydaci na menadzeréw odpowiedzialni za polityke

personalng przedsigbiorstwa lub za zarzgdzanie zasobami ludzkimi.

Uczestnicy nie muszg wykazywac sie minimalnym doswiadczeniem / stazem
aby uczestniczy¢ w ustudze rozwojowe;.

Minimalna liczba uczestnikéw 15
Maksymalna liczba uczestnikéw 20
Data zakonczenia rekrutacji 25-02-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 16

Certyfikat systemu zarzgdzania jakoscig wg. 1ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
y P 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Cel

Cel edukacyjny

Ustuga przygotowuje do pozyskiwania (w tym proces rekrutacji) oraz wykorzystania zréznicowanego potencjatu
/talentéw / doswiadczen pracownikéw, dostosowania kompetencji pracownikéw do nowych wyzwan organizacyjnych i
spotecznych, w tym gotowosci do zmiany zakresu wykorzystywanych kompetenciji, ksztattowania otwartosci na
wyzwania rozwojowe.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢ Kryteria weryfikacji Metoda walidacji
WIEDZA: Opisuje wptyw zmian na WIEDZA: Opisuje wptyw zmian na

rynkupracy na mozliwosci i rynkupracy na mozliwosci i

ewentualnetrudnosci w zakresie ewentualnetrudnosci w zakresie Test teoretyczny
pozyskiwania iutrzymania w firmie pozyskiwania iutrzymania w firmie

pracownikéw oodpowiednim potencjale. pracownikéw oodpowiednim potencjale.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Dzien |
Modut I: Zmiany na rynku pracy a zarzadzanie potencjatem zespotu. Czes¢ teoretyczna

+ Zmiany na rynku pracy a mozliwosci i ewentualne trudnosci w zakresie pozyskiwania oraz utrzymania w firmie pracownikéw o
odpowiednim potencjale — wyktfad interaktywny z omoéwieniem przyktadéw umiejetnego delegowania zadan, wykorzystania potencjatu
oraz utrzymania zaangazowania zespotu.



+ Metody oceny potencjatu zawodowego kandydatéw do pracy oraz pracownikéw i wskazanie odpowiedniego zakresu ich wykorzystania
we wiasnej firmie — wyktad z elementami analizy przypadkéw dotyczacych rozpoznawania mocnych stron pracownikéw i budowania
efektywnych zespotow.

« Potrzeby firmy dotyczgce potencjatu pracownikéw (w zakresie kwalifikacji, kompetencji, doswiadczen i talentow) — wyktad z elementami
dyskusji o delegowaniu zadan uwzgledniajgcych rozwijanie talentéw oraz motywowanie ludzi do dalszego rozwoju.

+ Ocena mozliwosci i korzysci dla firmy wynikajacych z ksztattowania wewnetrznego zréznicowania (pod wzgledem doswiadczen,
kwalifikacji, wieku, ptci, pochodzenia etnicznego, pogladéw itp.) — wyktad z analiza przyktadéw wykorzystania zréznicowanego zespotu
oraz elastycznego stylu zarzadzania w powierzaniu odpowiedzialnosci.

Dzien Il
Modut II: Projektowanie i wdrazanie proceséw HR wspierajacych rozwdj kompetencji. Cze$¢ praktyczna

+ Budowanie oraz wdrazanie programoéw rekrutacji, selekcji i wdrazania nowych pracownikéw (onboarding), pozwalajgce pozyskiwac
zréznicowany potencjat w zakresie kompetencji i doswiadczen pracownikéw — warsztat praktyczny z opracowywaniem przyktadowych
rozwigzan dla wtasnej organizacji.

+ Wdrazanie narzedzi i proceséw HR pozwalajgcych na staty monitoring oraz podnoszenie poziomu rozwoju kompetencji pracownikéw, a
takze ich dostosowanie do zmieniajgcych sie wyzwan organizacji — ¢wiczenia praktyczne z analizg przypadkéw wdrozen.

* Rozwigzania i narzedzia HR ukierunkowane na state dostosowywanie kompetencji pracownikédw do nowych wyzwan organizacyjnych i
spotecznych — warsztat grupowy z opracowaniem rozwigzan zwiekszajacych odpowiedzialnos$¢ oraz zaangazowanie pracownikdw.

+ Wdrazanie programéw rozwoju i Sciezek kariery opartych na wykorzystaniu zréznicowanego potencjatu pracownikéw — warsztat z
elementami pracy projektowej oraz prezentacja rezultatéw.

Dzien Il1
Modut Ill: Wykorzystanie réznorodnosci i kultury uczenia sie w zarzadzaniu zespotem. Czes$¢ praktyczna

« Identyfikowanie i pozytywne wykorzystanie potencjatu wynikajgcego z wewnetrznego zréznicowania pracownikéw — ¢wiczenia
warsztatowe z przydzielania rél i zadan w oparciu o réznorodne zasoby zespotu.

+ Inicjowanie skutecznych programéw wymiany wiedzy i do$wiadczen miedzy pracownikami, pozwalajgcych wykorzystywacé tzw. wiedze
ukrytg oraz minimalizowac ryzyko utraty cennych zasobdéw wiedzy i doswiadczen - studium przypadku z elementami dyskusji oraz
opracowaniem propozycji dziatarn mentoringowych.

+ Budowanie pozytywnego nastawienia oraz gotowosci pracownikéw do statego rozwoju i nabywania nowych kompetenciji (reskilling) -
warsztat rozwojowy z éwiczeniami indywidualnymi i grupowymi.

« Aktywne ksztattowanie wartos$ci oraz kultury pracy sprzyjajacej otwartosci na nowe wyzwania rozwojowe (kultura Learning Agility) —
¢wiczenia podsumowujgce oraz warsztat refleksyjny wspierajacy wdrozenie kultury otwartos$ci i samodzielnos$ci w zespole.

Walidacja efektéw uczenia sie
Walidacja efektéw uczenia sie obejmuje test teoretyczny oraz wywiad swobodny.

Osoba prowadzaca walidacje, na podstawie przeprowadzonego wywiadu swobodnego oraz testu teoretycznego, dokonuje walidacji
efektow uczenia sie.

Proces walidacji efektéw uczenia sie zostanie przeprowadzony przy uzyciu dwéch metod: testu teoretycznego oraz wywiadu
swobodnego.

Test teoretyczny ma forme mieszang i obejmuje zaréwno pytania zamkniete jednokrotnego wyboru (typ ABC), jak i pytania otwarte
wymagajace krotkiej odpowiedzi opisowej. Czas trwania testu wynosi 15 minut.

Zakres pytan dotyczy zagadniert omawianych podczas zajeé i pozwala na sprawdzenie nie tylko znajomosci pojeé¢, lecz takze
umiejetnosci ich opisu, wyjasnienia oraz analizy praktycznych zastosowan poznanych metod.

Uczestnik musi uzyskaé co najmniej 80% poprawnych odpowiedzi, przy czym w przypadku pytan otwartych ocenie podlega trafnos¢
merytoryczna oraz logiczna argumentacja.

Test jest przekazywany uczestnikom w formie papierowej przez trenera, a po wypetnieniu trafia do walidatora. Walidator dokonuje oceny
dokumentacji, koncentrujac sie wytacznie na merytorycznym zastosowaniu wiedzy oraz poprawnosci rozumowania uczestnikéw, nie
uczestniczac w procesie edukacyjnym ani w opracowaniu dokumentéw.



Wywiad swobodny bedzie wykorzystywany do oceny umiejetnosci praktycznego zastosowania poznanych metod oraz rozwigzan HR.
Uczestnik odpowiada na pytania obejmujgce zakres mozliwosci oraz potencjalnych korzysci dla firmy wynikajgcych z ksztattowania
wewnetrznego zréznicowania (pod wzgledem posiadanych doswiadczen, kwalifikacji, wieku, ptci, pochodzenia etnicznego, pogladdw itp.)
oraz potencjatu pracownikow.

Walidator ocenia odpowiedzi uczestnika pod katem merytorycznego rozumienia zagadnien, mozliwosci zastosowania wiedzy w praktyce
oraz spéjnosci z celami organizacyjnymi, stosujac kategorie oceny: bardzo dobrze, dobrze, dostatecznie i niedostatecznie. Wywiad
swobodny pozwala zweryfikowa¢ kompetencje, ktére nie moga by¢ w petni ocenione w tescie jednokrotnego wyboru, oraz potwierdza
gotowos$¢ uczestnika do praktycznego stosowania nabytej wiedzy i umiejgtnosci.

Walidacja obejmuje catos¢ procesu, az do momentu uzyskania efektéw uczenia sie. Walidacje przeprowadzi osoba wyznaczona w sekc;ji"
Osoby prowadzace".Walidacja wywiadem jest ustalana indywidualnie z Uczestnikiem ustugi i odbedzie sig¢ w okresie od 13.01.2026 do
14.01.2026. Termin walidacji dostepny bedzie u osoby nadzorujgcej ustuge po stronie Dostawcy Ustug.

Podczas realizacji szkolenia bedzie prowadzona lista obecnosci.

Minimalny prég zaliczenia testu teoretycznego wynosi 80% poprawnosci merytorycznej testu.

Warunkiem ukonczenia szkolenia jest obecnos¢ kazdego z uczestnikéw na co najmniej 80% czasu trwania szkolenia.
Wybrane metody walidacji umozliwiajg zweryfikowanie zaréwno wiedzy, umiejetnosci jak i kompetencji spotecznych (postaw).

Ustuga jest realizowana metodami interaktywnymi i aktywizujgcymi, rozumianymi jako metody umozliwiajgce uczenie sie w oparciu o
doswiadczenie i pozwalajgce uczestnikom na ¢wiczenie umiejetnosci - case study, ¢wiczenia praktyczne. W trakcie realizacji ustugi
przewidziano systematyczne dziatania umozliwiajgce biezgcg ocene postepéw uczestnikéw w osigganiu efektéw uczenia sie. Czesciowa
weryfikacja postepdw nauki bedzie prowadzona grupowo z Uczestnikami w formie wywiadu swobodnego.

Dostawca o$wiadcza, ze:
- ustuga nie dotyczy umiejetnosci lub kompetencji podstawowych tj. (z ang. basic skills: literacy, numeracy, ICT skills),

« ustuga nie obejmuje wzajemnego $wiadczenia ustug w Projekcie o zblizonej tematyce przez Dostawcow ustug, ktérzy
delegujanaustugi siebie oraz swoich pracownikow i korzystaja z dofinansowania, a nastepnie swiadcza ustugi w zakresie tej samej
tematykidlaPrzedsiebiorcy, ktéry wczesniej wystepowat w roli Dostawcy tych ustug,

« cena ustugi nie obejmuje kosztéw niezwigzanych bezposrednio z ustuga, w szczegoélnosci koszty srodkow
trwatychprzekazywanychPrzedsiebiorcom lub Pracownikom przedsiebiorcy, koszty dojazdu i zakwaterowania.

* brak powigzan kapitatowych i osobowych pomiedzy dostawca ustugi a pracodawca lub osoba dorosta korzystajaca ze wsparcia.
* W trakcie swiadczenia ustugi, organizator przewiduje okreslone przerwy na odpoczynek.

* Koszty dojazdu i zakwaterowania nie sg wliczone w cene ustugi.

* Ustuga realizowana jest w godzinach zegarowych (60 min). Przerwy wliczaja sie w czas trwania ustugi tak samo jak walidacja.

* Jako organizator ustugi zastrzegamy sobie mozliwos¢ dokonania zmian w zakresie oferowanej ustugi przed jej rozpoczeciem i z
obowigzujemy sie do natychmiastowego powiadamiania zainteresowanych stron o wszelkich modyfikacjach.

* ustuga rozwojowa nie dotyczy kosztéw ustugi rozwojowej, ktérej obowigzek przeprowadzenia na zajmowanym stanowisku pracy
wynika z odrebnych przepiséw prawa (np. wstepne i okresowe szkolenia

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajeé: 0

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

. L . , . Liczba godzin
zajec zajeé rozpoczecia zakonczenia

Brak wynikoéw.



Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 2 880,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2 880,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 180,00 PLN
Koszt osobogodziny netto 180,00 PLN
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

o Marta Krukowska

‘ . Psycholog | coach | trener z 10-letnim doswiadczeniem trenerskim, z doswiadczeniem we
wspieraniu przedsiebiorcéw we funkcjonowaniu firmy w erze cyfryzacji, ekspert Insights Discovery™
oraz certyfikowany trener Mindsonar® Metaprofile, wtasciciel Mind Shaping oraz prezes fundaciji
Psychologia w Medycynie.Certyfikowany trener PRISM Brain Mapping, jeden z 12 treneréw PCM® w
Polsce i jeden z 3 aktywnie pracujgcych z metoda, konsultant Insights Discovery® oraz Deeper
Insights Discovery®, akredytowany praktyk Mindsonar Metaprofile oraz MTQ 48 do pracy nad
wzmachianiem odpornosci psychicznej. Ukonczyta podyplomowe studia coachingu na
Uniwersytecie SWPS, Coaching Generatywny i Team Coaching (Neuroedukacja) oraz kilkanascie
kurséw w zakresie coachingu i mentoringu, posiada tytut Praktyka Neurolingwistycznego
Programowania (The Society of NLP i Instytut Psychoterapii). Jest absolwentkg Psychologii na
Uniwersytecie SWPS oraz studiow podyplomowych z zakresu optometrii | biologii uktadu
wzrokowego na Uniwersytecie Medycznym. Swojg wiedze i umiejetnosci w zakresie psychologii
pogtebia w nurcie Analizy Transakcyjnej (Szkota Analizy Transakcyjnej). Od ponad 15 lat rozwija
ludzi i organizacje. Doswiadczenie biznesowe zdobyta w miedzynarodowych korporacjach
farmaceutycznych zarzadzajgc ludzmi, biznesem i brandami. Posiada ponad 120 godzinne
doswiadczenie w prowadzeniu szkolen o zblizonej tematyce dla oséb dorostych w ostatnich dwéch
latach (24 miesigcach) wstecz od dnia rozpoczecia szkolenia.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Materiaty dla uczestnikow obejmujg skrypt szkoleniowy formacie PDF, prezentacje multimedialne (PPTX), drukowane konspekty zaje¢. Materiaty
zostang udostepnione uczestnikom elektronicznie lub w formie drukowanej podczas szkolenia.

Uczestnicy otrzymaja materiaty szkoleniowe w toku prowadzonego szkolenia, zgodnie z biezgcym zapotrzebowaniem.



Warunki uczestnictwa

WAZNE! Opublikowana ustuga jest w kwocie netto bez doliczonej 23% stawki VAT, zwolnienie z VAT zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Finansow z dnia 20 grudnia 2013 r. (Dz. U. poz. 1722), § 3 ust. 1 pkt 14, w sprawie zwolnier od podatku od towaréw i ustug
oraz warunkéw stosowania tych zwolnien, przystuguje wytacznie podmiotom z pozyskanym dofinansowaniem = 70%, w innym
przypadku do faktury zostanie doliczona obowigzujaca stawka VAT.

Dostawca Ustugi o$wiadcza, ze:

- ustuga rozwojowa bedzie realizowana zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa w tym przepisami prawa o VAT.

Informacje dodatkowe

¢ Po zakonczeniu ustugi uczestnik otrzymuje odpowiednie zaswiadczenie, a warunkiem jego uzyskania jest uczestnictwo w co
najmniej 80% zajec¢ ustugi oraz zaliczenie zaje¢ w formie testu teoretycznego.

¢ Minimalny poziom poprawnych odpowiedzi w tescie wiedzy wynosi 80%.

¢ Dostawca Ustugi oswiadcza, ze: cena ustugi nie odbiega od cen rynkowych oraz, a cena jest adekwatna do jej zakresu, karta ustugi
przygotowana zostata zgodnie z obowigzujacym Regulaminem BUR m.in. w zakresie powierzenia ustug, ustuga nie jest $wiadczona
przez podmiot petniacy funkcje Operatora lub partnera w Projekcie albo przez podmiot powigzany kapitatowo lub osobowo z
Operatorem lub partnerem, ustuga nie jest $wiadczona przez podmiot petnigcy funkcje Operatora lub partnera w ktérymkolwiek
Regionalnym Programie lub FERS, ustuga nie jest $wiadczona przez podmiot bedacy jednoczesnie podmiotem korzystajacym z
ustug o zblizonej tematyce w ramach danego projektu.

Adres

ul. Sienna 39
00-121 Warszawa

woj. mazowieckie

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Klimatyzacja
o Widfi

Kontakt

h E-mail hello@martaewakrukowska.com

Telefon (+48) 666 866 991

MARTA KRUKOWSKA



