Mozliwo$¢ dofinansowania

Szkolenie Akademia HR: Umiejetnos¢ 2 310,00 PLN brutto
wdrozenia zasady rownosci szans, 2310,00 PLN netto
SENSE niedyskryminaciji i transparentnosci 165,00 PLN brutto/h

Numer ustugi 2026/01/13/141117/3254214 165,00 PLN netto/h

SENSE HUMAN
CAPITAL SPOLKA Z
OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOS

clA & Ustuga szkoleniowa
dAhKkKkk 48/5 (D q4h

707 ocen £ 30.03.2026 do 31.03.2026

© Poznan / stacjonarna

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Grupe docelowa ustugi stanowia:

e zespoly HR,
e pracownicy przedsiebiorcy odpowiedzialni za polityke personalng
. przedsiebiorstwa lub za zarzadzanie zasobami ludzkimi
Grupa docelowa ustugi . ) . .y o .
¢ menadzerowie lub kandydaci na menadzeréw odpowiedzialni za polityke

personalng przedsigbiorstwa lub za zarzgdzanie zasobami ludzkimi.

Uczestnicy nie muszg wykazywac sie minimalnym doswiadczeniem / stazem
aby uczestniczy¢ w ustudze rozwojowe;j.

Minimalna liczba uczestnikow 5
Maksymalna liczba uczestnikow 16

Data zakonczenia rekrutacji 26-03-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 14

Podstawa uzyskania wpisu do BUR Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0



Cel

Cel edukacyjny

Ustuga przygotowuje do ksztattowania srodowiska pracy oraz programoéw HR ukierunkowanych na zapewnienie
wszystkim pracownikom — bez wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnos¢, pochodzenie etniczne lub swiatopoglad -
sprawiedliwego, petnego uczestnictwa we wszystkich aspektach zycia organizacji na jednakowych zasadach.
Zapewnienie przejrzystego, jawnego dostepu do informacji waznych dla pracownikéw.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Opisuje znaczenie zasad réwnosci
szans, niedyskryminaciji

i transparentnosci oraz ich wptyw na
ksztattowanie polityki personalnej
wspotczesnych organizacji.

Wskazuje gtéwne przepisy i regulacje
prawne (w szczego6lnosci zapisy
Kodeksu Pracy) zwigzane z rownym
traktowaniem w miejscu pracy.

Identyfikuje rozwigzania pozwalajace na

ksztattowanie / wzmacnianie
partnerskiego podejscia do relacji
miedzy firma a pracownikami.

Prawidtowo identyfikuje oraz
przeciwdziata wszelkim przejawom
mobbingu i dyskryminacji
(bezposredniej i posredniej) w miejscu
pracy

rozumianej jako nieréwne,
niesprawiedliwe traktowanie danej
osoby

(lub grupy) ze wzgledu na ceche, ktéra
ja wyréznia.

Kryteria weryfikacji

Wyjasnia, w jaki sposéb zasady
réwnosci szans wptywaja na procesy
HR w organizacji.

Analizuje konsekwencje braku
stosowania zasad niedyskryminacji w
polityce personalne;j.

Przedstawia przyktady dziatan
transparentnych w zarzadzaniu
personelem.

Wyjasnia znaczenie przepiséw
antydyskryminacyjnych w praktyce
organizacyjnej.

Poréwnuje regulacje krajowe z
wytycznymi miedzynarodowymi w
zakresie réwnosci.

Wymienia narzedzia wspierajace
partnerskie relacje w organizac;ji.

Opisuje przyktady programéw
budujacych kulture wspétpracy.

Analizuje wptyw komunikaciji
wewnetrznej na partnerskie relacje.

Rozpoznaje | wymienia sytuacje
wskazujgce na mobbing lub
dyskryminacje.

Informuje o procedurach zgtaszania
naruszen w organizacji.

Metoda walidacji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Test teoretyczny

Analiza dowodoéw i deklaraciji

Analiza dowodoéw i deklaraciji

Test teoretyczny

Analiza dowodéw i deklaraciji



Efekty uczenia sie

Wdraza projekty i procesy HR dotyczace
takich obszaréw jak: rekrutacja

i selekcja, awanse i rozwoj, polityka
wynagrodzen, podziat pracy itp.,

w oparciu o zasady rownosci szans.

Przygotowuje i wdraza procedury
przeciwdziatania dyskryminacji
i mobbingowi w miejscu pracy.

Wdraza dziatania i programy
ukierunkowane na zapewnienie
partnerskich relacji, petnego
uczestnictwa i wigczania wszystkich
pracownikéw (bez wzgledu na
wyrézniajace ich cechy) w firmowa
spoteczno$¢ oraz na zagwarantowanie
ich uczestnictwa we wszystkich
aspektach zycia organizacyjnego.

Okresla wtasciwe dla firmy (i
odpowiednie do potrzeb pracownikow)
oraz wdraza okresowe dziatania
wyréwnawcze, zmierzajace do
zréwnania szans wszystkich lub
znacznej liczby zatrudnionych oséb,
majace na celu zniesienie faktycznych
lub potencjalnych nieréwnosci.

Wdraza transparentne i akceptowalne
przez wszystkie grupy
pracownikéw zasady wynagradzania.

Ksztattuje w firmie wartosci i postawy
réwnego, partnerskiego

traktowania wszystkich pracownikéw
oraz wrazliwosci na wszelkie
przejawy nieréwnosci (w tym réwnych
szans dla kobiet i mezczyzn) oraz
nieulegania stereotypom dotyczacym
pracownikéw o wyrézniajacych
cechach (w tym pochodzenie etniczne,
$wiatopoglad itp.).

Upowszechnia wiedze z tego zakresu.

Kryteria weryfikacji

Projektuje proces rekrutacji zgodny z
zasadami réwnego traktowania.

Wskazuje kryteria awansu eliminujace
ryzyko dyskryminaciji.

Monitoruje skutecznos¢ wdrozonych
procedur w praktyce.

Informuje pracownikéw o zasadach
przeciwdziatania mobbingowi.

Analizuje efekty dziatan wiaczajacych w
kulturze organizacyjnej.

Promuje inicjatywy wspierajace
réznorodnos$¢ w zespotach.

Ocena skutecznosci dziatan
wyréwnawczych w diuzszej
perspektywie.

Diagnozuje obszary wymagajace
dziatan wyréwnawczych.

Informuje pracownikéw o zasadach
wynagradzania w firmie.

Opracowuje jasne kryteria ustalania
wynagrodzen.

Promuje kulture organizacyjna oparta
na réwnosci i partnerstwie.

Metoda walidacji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Test teoretyczny

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodoéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodoéw i deklaraciji



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Wdraza systemy komunikacji

e . . . Analiza dowodéw i deklaraciji
umozliwiajgce jawnos¢ informacji.

Kreuje warunki dla funkcjonowania
przejrzystego, jawnego dostepu do

informaciji waznych dla pracownikéw. Monitoruje poziom transparentnosci w

o Analiza dowodéw i deklaraciji
organizacji.

Proponuje dziatania korygujace na
Monitoruje poziom satysfakcji réznych podstawie zebranych danych.
grup pracowniczych zwigzany

z realizacja polityki i programoéw
réownosciowych.

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analizuje wyniki badan satysfakgc;ji

K6 Analiza dowodéw i deklaraciji
pracownikoéw.

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

TAK

Program

Modut | Zasada réwnosci szans jako jeden z trendéw we wspotczesnym zarzadzaniu organizacja:

e wprowadzenie do zasady réwnosci szans, niedyskryminacji i transparentnosci.
e budowanie $wiadomosci réznorodnosci i inkluzji pracownikéw jako podstawa réwnosci szans.

Modut Il Prawne i spoteczne uwarunkowania zasady réwnego traktowania:

e omowienie gtownych przepiséw i regulacji prawnych zwigzanych z réwnym traktowaniem w miejscu pracy.
¢ identyfikowanie i rozpoznawanie réznych form dyskryminacji, min. takich jak ptciowa, rasowa, wiekowa, religijna, seksualna itp.

Modut Il Tworzenie polityk i praktyk promujgcych réwnos¢ szans i niedyskryminacje.
Modut IV Narzedzia wspierajgce wdrozenie zasady réwnosci szans, niedyskryminacji i transparentnosci:

¢ Doskonalenie umiejetnosci tworzenia inkluzywnych zespotéw i Srodowiska pracy.
e Dziatania zapobiegajgce uprzedzeniom i dyskryminacji w rekrutacji, ocenie pracownikéw, awansach, wynagrodzeniu i rozwoju.



Modut V Programy ksztattujgce wartosci i postawy réwnego, partnerskiego traktowania wszystkich pracownikoéw oraz wrazliwosci na
wszelkie przejawy nieréwnosci.

Modut VI Monitorowanie poziomu satysfakcji pracownikéw oraz wprowadzanie niezbednych dziatan modelujgcych zwigzanych z
realizacjg polityki i programéw réwnosciowych.

Modut VII Zadanie praktyczne - studium przypadku: zaplanowanie dziatai w sytuacji wykrycia sytuacji niezgodnej z zasada réwnosci (np.
dyskryminowanie kobiet w procesach awansowych i poziomie wynagrodzenia).

Modut VIII Metody przeciwdziatania wszelkim przejawom mobbingu i dyskryminacji w miejscu pracy:

¢ Mobbing w kontekscie prawnym.

¢ Prawna definicja mobbingu (w tym réznice miedzy mobbingiem a molestowaniem,
¢ czy dyskryminacja).

e Obowigzek pracodawcy przeciwdziatania mobbingowi.

e Co nie jest mobbingiem w organizacji.

¢ Roéznice pomiedzy mobbingiem, a dyskryminacja.

¢ Konsekwencje w naduzywaniu stowa mobbing w organizac;ji.

Modut IX Przyktady typowych dziatari mobbingowych:

* Przejawy mobbingu w réznych sferach relacji w miejscu pracy (np. oddziatywania wptywajgce negatywnie na sfere komunikowania sie,
oddziatywania wptywajgce negatywnie na stosunki spoteczne, oddziatywania wptywajgce negatywnie na pozycje zawodowsa ofiary).

¢ Dyscyplinowanie pracownika a zarzut mobbingu.

¢ Mobbing a konflikt w zespole.

¢ Tréjkat dramatyczny i mechanizmy powstawania gier psychologicznych.

e Skuteczne radzenie sobie z mechanizmem gier psychologicznych.

Walidacja ustugi - test wiedzy
Walidacja ustugi - analiza dowodéw i deklaracji

Forma prowadzenia zaje¢: szkolenie o charakterze warsztatowym, prowadzone metodami interaktywnymi i aktywizujgcymi, tj. praca z
case study, ¢wiczenia grupowe, prezentacja, symulacje.

Prowadzone w ramach szkolenia zajecia s realizowane metodami interaktywnymi i aktywizujgcymi, rozumianymi jako metody
umozliwiajgce uczenie sie w oparciu o doswiadczenie i pozwalajgce uczestnikom na ¢wiczenie umiejetnosci

Wyposazenie sali szkoleniowej i warunki organizacyjne: sala wyposazona jest w stoty i krzesta z mozliwoscig ich przestawiania na czas
zadan grupowych lub indywidualnych. Wyposazona jest w rzutnik (potrzebny na czas prezentacji) oraz przestrzen do prezentowania
zadan przez uczestnikéw przed grupa.

Szkolenie jest realizowane w godzinach zegarowych. Przerwy i czas walidacji sg wliczone w czas ustugi rozwojowej

Szkolenie sktada sie z 7 godzin 30 min zaje¢ praktycznych oraz 4 godzin zaje¢ teoretycznych, 2 godziny przerw, 30 min walidaciji,
szczego6towa plan zaje¢ znajduje sie w harmonogramie.

Program szkolenia jest dostosowany do okreslonej w karcie grupy docelowej, celu ustugi i czasu jej trwania.

Warunkiem uzyskania certyfikatu/zaswiadczenia jest uczestnictwo w co najmniej 80% zaje¢ oraz zaliczenia zaje¢ w formie uzyskania
wyniku pozytywnego z testu oraz pozytywny wynik z formy walidacji w postaci: analizy dowoddw i deklaracji oraz testu teoretycznego.

Przyjete metody walidacji w petni pozwalajg na sprawdzenie uzyskania przez uczestnika oczekiwanych kompetencji w obszarze wiedza,
umiejetnosci i kompetencje spoteczne.

Proces walidacji polega na ocenie materiatéw zgromadzonych przez uczestnika, w szczegdlnosci ¢wiczen wykonanych w trakcie
szkolenia, ktére potwierdzajg zastosowanie wiedzy w praktyce. Dowody sg zbierane na biezgco podczas realizacji modutdw, aby
odzwierciedlaty faktyczne umiejetnosci uczestnika. Ocena odbywa sie w oparciu o kryteria jakosci i zgodnos$¢ z efektami uczenia sie, np.
poprawnos¢ wykonania ¢wiczen, kompletnos$¢ oraz adekwatno$¢ do wymagan stanowiska. Weryfikacja obejmuje przeglad wykonanych
éwiczen oraz rozmowe walidacyjng, w ktérej uczestnik wyjasnia sposéb realizacji zadan i podejmowane decyzje.

Proces walidacji polegajacy na przeprowadzeniu testu teoretycznego pozwala zweryfikowa¢ poziom wiedzy nabytej podczas szkolenia.
Test jest realizowany w formie zdalnej (uczestnicy mogg wykonac test na telefonie) na zakoriczenie szkolenia.

Ustugodawca oswiadcza, ze proces walidacji jest zgodny z wytycznymi BUR.



Osiaggniecie efektow uczenia sie zostanie zweryfikowane w wymienionych formach walidacji i potwierdzone przez osobe wskazang do
walidacji w niniejszej karcie.

Ustuga nie wynika z obowigzku przeprowadzenia szkolen na zajmowanym stanowisku pracy wynikajacych z odrebnych przepiséw prawa
(np. wstepne i okresowe szkolenia z zakresu BHP, szkolenia okresowe potwierdzajgce kwalifikacje na zajmowanym stanowisku pracy); nie

dotyczy umiejetnosci lub kompetencji podstawowych tj. (z ang. basic skills: literacy, numeracy, ICT skills); nie jest tozsama z ustuga, ktéra
zostata wczesniej sfinansowana w ramach dofinansowania z innych zrédet.

Ustugodawca zapewnia realizacje ustugi rozwojowej uwzgledniajgc potrzeby oséb z niepetnosprawnosciami (w tym réwniez dla oséb ze
szczegolnymi potrzebami) zgodnie ze Standardami dostepnosci dla polityki spdjnosci 2021-2027.

Ustuga rozwojowa bedzie realizowana zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa w tym przepisami prawa o VAT.

Karta ustugi przygotowana zostata zgodnie z obowigzujgcym Regulaminem BUR m.in. w zakresie powierzenia ustug.

Cena ustugi nie odbiega od cen rynkowych oraz, ze cena jest adekwatna do jej zakresu.

W przypadku uczestnictwa w ustudze osoby z niepetnosprawnoscig, ustuga zostanie dostosowana do jej indywidualnych potrzeb.

Ustuga nie obejmuje kosztéw niezwigzanych bezposrednio z ustuga rozwojowa, w szczegdlnosci kosztow srodkéw trwatych
przekazywanych przedsiebiorcom lub ich pracownikom.

Ustuga nie jest $wiadczona przez podmiot petnigcy funkcje Beneficjenta lub partnera w ktérymkolwiek Regionalnym Programie lub FERS

Ustuga moze podlega¢ zwolnieniu z podatku VAT na podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy o podatku od towaréw i ustug oraz § 3
ust. 1 pkt 14 rozporzgdzenia Ministra Finansow

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajeé: 16

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina

L. Prowadzacy . . B . Liczba godzin
zajeé zaje¢ rozpoczecia zakoriczenia

Modut |

Zasada réwnosci

szans jako jeden

z trendéw we Marta Sosinska 30-03-2026 08:00 09:00 01:00
wspoétczesnym

zarzadzaniu

organizacja

Modut I

Prawne i
spoteczne
uwarunkowania
zasady réwnego
traktowania

Marta Sosinska 30-03-2026 09:00 10:15 01:15

Przerwa Marta Sosinska 30-03-2026 10:15 10:30 00:15

@D Modut i

Tworzenie polityk
i praktyk
promujacych
réwnos¢ szans i

Marta Sosirniska 30-03-2026 10:30 11:30 01:00

niedyskryminacje



Przedmiot / temat
zajec

Modut IV

Narzedzia
wspierajgce
wdrozenie
zasady réwnosci
szans,
niedyskryminacji
i
transparentnosci

Przerwa

Modut Vv

Programy
ksztattujace
wartosci i
postawy
réwnego,
partnerskiego
traktowania
wszystkich
pracownikéw
oraz wrazliwosci
na wszelkie
przejawy
nieréwnosci

Modut VI

Monitorowanie
poziomu
satysfakcji
pracownikéw
oraz
wprowadzanie
niezbednych
dziatan
modelujgcych
zwigzanych z
realizacja polityki
i programow
réwnosciowych

Modut VII

Zadanie
praktyczne -
studium
przypadku:
zaplanowanie
dziatah w
sytuacji wykrycia
sytuacji
niezgodnej z
zasada réwnosci

Prowadzacy

Marta Sosirnska

Marta Sosinska

Marta Sosinska

Marta Sosinska

Marta Sosinska

Data realizacji
zajeé

30-03-2026

30-03-2026

30-03-2026

30-03-2026

31-03-2026

Godzina
rozpoczecia

11:30

12:30

13:00

14:00

08:00

Godzina
zakonczenia

12:30

13:00

14:00

15:00

09:00

Liczba godzin

01:00

00:30

01:00

01:00

01:00



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

" L, . 3 . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakoriczenia

Modut VII

Zadanie

praktyczne -

studium

przypadku:

zaplanowanie Marta Sosinska 31-03-2026 09:00 10:15 01:15
dziatan w

sytuacji wykrycia

sytuacji

niezgodnej z

zasada réwnosci

Przerwa Marta Sosinska 31-03-2026 10:15 10:30 00:15

Modut VIII

Metody
przeciwdziatania
wszelkim
przejawom
mobbingu i
dyskryminacji w
miejscu pracy

Marta Sosinska 31-03-2026 10:30 12:30 02:00

Przerwa Marta Sosinska 31-03-2026 12:30 13:00 00:30

Modut IX

Przyktady
typowych dziatain
mobbingowych

Marta Sosirniska 31-03-2026 13:00 14:00 01:00

Walidacja

ustugi - test - 31-03-2026 14:00 14:15 00:15
wiedzy

Walidacja

ustugi - analiza
L. - 31-03-2026 14:15 15:00 00:45
dowodéw i

deklaracji

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 2 310,00 PLN

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2 310,00 PLN



Koszt osobogodziny brutto 165,00 PLN

Koszt osobogodziny netto 165,00 PLN

Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

121

O Marta Sosinska

‘ ' Trener Biznesu, Certyfikowany trener FRIS, Ekspert HR, Facylitator Reiss Profile Master. Od 16 lat
zwigzana z zarzadzaniem zasobami ludzkimi w organizacjach na stanowiskach HR Biznes Partnera,
czy specjalisty w obszarze HR. Mitosniczka wykorzystywania nowych technologii w rozwoju
pracownikéw w tym projektowania gier szkoleniowych. Pasjonatka proceséw Assessment i
Development Center z wykorzystaniem najnowszych technik badajgcych talenty pracownikéw.
Specjalizuje sie w prowadzeniu szkolen i kompleksowym doradztwa w zakresie HRM oraz rozwoju
umiejetnosci menedzerskich. Coach biznesowy oraz doradca zawodowy. Posiada co najmniej 120
godzin doswiadczenia w prowadzeniu szkolen o podobnej tematyce dla oséb dorostych w ostatnich
dwadch latach (24 miesigcach) wstecz od dnia rozpoczecia szkolenia.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Kazdy uczestnik otrzyma na szkoleniu: materiaty szkoleniowe: skrypt, prezentacje, ¢wiczenia w formie online oraz zaswiadczenie o ukoriczeniu
szkolenia.

Warunki uczestnictwa

Warunki niezbedne do nabycia kompetencji w ramach ustugi:

1. Uczestnictwo w co najmniej 80% zaje¢ ustugi rozwojowej, potwierdzone przez uczestnika wtasnorecznym podpisem ztozonym na
udostepnionej przez organizatora szkolenia liscie obecnosci.

2. Udziat w walidacji oraz potwierdzone na etapie walidacji nabycia przewidzianych dla ustugi efektéw uczenia sie poprzez pozytywne zaliczenie
testu oraz analizy dowoddéw i deklaraciji.

3. Fakt uczestnictwa w kazdym dniu ustugi rozwojowej musi zosta¢ potwierdzony przez uczestnika wtasnorecznym podpisem ztozonym na
udostepnionej przez organizatora liscie obecnosci (dotyczy ustug stacjonarnych).

4. Przynaleznos¢ do grupy docelowej ustugi.

Informacje dodatkowe

1. Po zakonczeniu ustugi uczestnik otrzyma zaswiadczenie o ukonczeniu ustugi.

2. Ustuga nie jest Swiadczona przez podmiot, z ktérym pracodawca lub delegowany pracownik korzystajacy ze wsparcia sa powigzani
kapitatowo lub osobowo.

3. Ustuga nie jest Swiadczona przez podmiot petnigcy funkcje Beneficjenta lub partnera w danym projekcie oraz przez podmiot powigzany z
Beneficjentem lub partnerem kapitatowo lub osobowo.

4. Ustugodawca nie jest podmiotem jednoczesnie korzystajgcym z ustug rozwojowych o zblizonej tematyce
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ul. Zmigrodzka 37
60-171 Poznan
woj. wielkopolskie

Kontakt
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Magdalena Brzychcy

E-mail m.brzychcy@senseconsulting.pl
Telefon (+48) 533 360 948



