Mozliwos$¢ dofinansowania

Szkolenie realizowane w ramach projektu 3 500,00 PLN brutto
»Postaw swoj biznes na nogi” — Kultura 3500,00 PLN netto
organizacyjna i wartosci jako kompas 218,75 PLN brutto/h

Numer ustugi 2026/01/12/133960/3252149 218,75PLN netto/h

FHU ORDINAT © Sokotéw / stacjonarna

MARCIN BIELSKI
& Ustuga szkoleniowa

Kk kKK 48/5  (© 16h
2151 ocen B 21.05.2026 do 22.05.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Szkolenie jest skierowane do os6b dorostych — pracownikéw oraz
menedzerdw organizacji, ktérzy w swojej pracy chca rozwijaé
kompetencje w zakresie ksztattowania kultury organizacyjnej opartej na
wartosciach przedsiebiorstwa oraz skutecznego powigzania ich z celami
biznesowymi.

W szkoleniu moga wzigé udziat:

¢ menedzerowie Sredniego i wyzszego szczebla-odpowiedzialni za
Grupa docelowa ustugi realizacje celéw organizacji,

e liderzy zespotéw oraz koordynatorzy projektéw-koordynujacy prace
zespotdéw i projekty,

e pracownicy obszaréw produkcyjnych i administracyjnych-
uczestniczacy w procesach decyzyjnych,

¢ osoby odpowiedzialne za komunikacje wewnetrzng oraz wspdtprace
miedzy dziatami — wspierajgce przeptyw informac;ji i integracje dziatan
W organizacji,

¢ liczba uczestnikéw: 3-10 os6b (optymalna do ¢wiczen praktycznych,
pracy w grupach i symulacji wystapien).

Minimalna liczba uczestnikow 3
Maksymalna liczba uczestnikéw 10

Data zakonczenia rekrutacji 20-05-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Liczba godzin ustugi 16



Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
y P 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Ustuga przygotowuje Uczestnika do $wiadomego i samodzielnego stosowania wartosci organizacji w codziennej pracy,
podejmowaniu decyzji oraz komunikacji. Uczestnik zdobedzie kompetencje w zakresie integrowania wartosci z rolami i
procesami, przektadania ich na mierzalne wskazniki (KPI), wzmacniania kultury organizacyjnej oraz projektowania
dziatan wdrozeniowych zwiekszajgcych zaangazowanie i efektywnos$¢ zespotéw.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidaciji

- rozréznia elementy systemu decyz;ji,
komunikacji i zachowan

- wskazuje wptyw kultury na
efektywnos$¢ i satysfakcje pracownikéw

Definiuje pojecie kultury organizacyjnej Test teoretyczny

- wskazuje réznice w postrzeganiu

Analizuje integracje rol i pozioméw w wartosci przez produkcje, biuro i zarzad
L . L Test teoretyczny
organizacji - ocenia zgodnos¢ dziatan z
warto$ciami
Projektuje ,mape wartosci” w - klasyfikuje dziatania i procesy
<ni . . . o - Test teoretyczny
kontekscie proceséw - wskazuje luki w realizacji wartosci

- identyfikuje wskazniki powigzane z
Rozréznia powigzanie wartosci z KPI poszezegolnymi wartosciami Test teoretyczn
powia - wskazuje przyktady konfliktéw miedzy yezny

warto$ciami a wynikami

- identyfikuje przyktady skutecznej
Charakteryzuje metody doceniania i komunikacji sukcesu
komunikowania sukceséw - rozréznia autentyczne i

powierzchowne formy doceniania

Test teoretyczny

- wskazuje konkretne dziatania do
Projektuje plan wdrozenia wartosci w zastosowania w zespole
codziennej pracy - ocenia zgodnos¢ planu z wartosciami
i celami organizacji

Test teoretyczny

- identyfikuje skuteczne kanaty
Analizuje komunikacje w zespotach przeptywu informaciji
wielopoziomowych — ocenia spojnos¢ komunikatéow w
zespole

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie

Charakteryzuje role lideraw
promowaniu wartosci

Planuje dziatania wzmacniajace kulture
organizacyjna

Organizuje proces integracji dziatan
miedzy dziatami

Rozréznia role komunikacji lider—
pracownik w kontekscie wartosci

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Kryteria weryfikacji

- rozréznia dziatania wspierajace ,walk
the talk”

- ocenia skutecznos¢ przyktadu
osobistego

- wskazuje mikro-nawyki wspierajace
wartosci

- klasyfikuje dziatania zespotu wedtug
ich wptywu na kulture

- wskazuje przeptyw informaciji
wspierajacy wspotprace

- ocenia skuteczno$¢ mechanizméw
integraciji

- charakteryzuje skuteczne praktyki w
przekazywaniu oczekiwan

- ocenia spojnos¢ komunikatow z
wartosciami

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sig?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach

uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i

szkolenia od walidacji?

TAK

Program

DZIEN 1: Warto$ci COOLING w codziennej praktyce

5 godz. zajec¢ teoretycznych, 3 godz. zajec¢ praktycznych

Modut 1: Czym jest kultura organizacyjna i dlaczego jest wazna

1.

1. Kultura organizacyjna jako system decyzji, komunikacji i zachowan.



2. Jak wartos$ci wptywajg na efektywnosé, relacje i satysfakcje z pracy.
3. Rézne perspektywy w jednej firmie — integracja rél i poziomdéw.

o Akcent dla zréznicowanej grupy: Cwiczenie ,Jak widze warto$ci COOLING ze swojej perspektywy” — produkcja, biuro, zarzadzanie.
Modut 2: Warto$ci COOLING w dziataniu

1. 1. Analiza wartosci: Produkt, Jakos¢, Ulepszanie, Efektywno$é, Pasja — znaczenie w praktyce.
2. Przyktady zachowan wspierajacych i naruszajacych te wartosci.
3. Tworzenie ,mapy wartosci” w kontekscie proceséw i rél w organizacji.

¢ Akcent dla zréznicowanej grupy:
e Pracownicy — jak widzg wartosci w praktyce.
e Menedzerowie — jak moga je wzmacniaé w zespole.

Modut 3: Wartosci i KPI - jak taczyé ,miekkie” z ,twardym”

1. 1. Jak przetozy¢ wartosci na mierzalne wskazniki (KPI).
2. Przyktady: jakos$¢ vs tempo, efektywnos$¢ vs wspotpraca.
3. Jak rozwigzywac konflikty miedzy wynikiem a wartosciami.

« Cwiczenie: Case study: ,Jak zachowa¢ jako$¢ i efektywno$é przy presji czasu”.
Modut 4: Warsztat integracyjny — wartosci w decyzjach

1. 1. Gry decyzyjne: jak wartosci wptywajg na wybory w pracy.
2. Analiza dylematéw etycznych i produkcyjnych.
3. Tworzenie wspolnego ,kompasu decyzji COOLING”.

Efekt dnia:

Powstaje wspdlny dokument roboczy: ,Wartosci w dziataniu — dobre praktyki COOLING”.
DZIEN 2: Komunikacja, sukces i technologia

4 godz. 45min. zaje¢ teoretycznych, 3 godz. zaje¢ praktycznych

Modut 1: Komunikacja celow i sukceséw w duchu wartosci

1. 1. Jak méwic¢ o celach, by angazowacé rézne grupy pracownikdéw.
2. Sposoby komunikowania sukceséw i doceniania wysitku.
3. Znaczenie autentycznosci i spéjnosci komunikatéw.

« Cwiczenie: ,Historie sukcesu” — jak opowiedzieé o osiggnieciu celu w jezyku wartos$ci.
Modut 2: Wspétpraca miedzy poziomami i zespotami

1. 1. Jak budowa¢ mosty miedzy produkcjg a biurem, menedzerami a specjalistami.
2. Wspdlne cele — wspodlna odpowiedzialnosé.
3. Mechanizmy komunikacji wewnetrznej wspierajgce zaangazowanie.

 Cwiczenie: ,Mapa przeptywu informacji” — jak lepiej komunikowa¢ cele w COOLING.
Modut 3: Przywdédztwo i zachowania wspierajace kulture

1. Rola przyktadu osobistego (,walk the talk”) — czego pracownicy naprawde oczekujg
2. Trudne sytuacje: jak reagowac, gdy wartosci sg naruszane
3. Mikro-nawyki kulturowe — mate zachowania o duzym wptywie
« Cwiczenie: ,Momenty prawdy” — analiza realnych sytuacji, w ktérych warto$ci sg testowane. Uczestnicy wypracowujg standardy
zachowania w typowych wyzwaniach komunikacyjnych.

Modut 4: Podsumowanie i plan dziatar wdrozeniowych

1. 1. Refleksja: co biore dla siebie i zespotu.
2. Tworzenie ,Deklaracji Wartosci COOLING” — mini manifest wdrozeniowy.
3. Plan mikro-zmian i dziatan po szkoleniu.

Efekt koricowy:



Uczestnicy wychodzg z gotowymi pomystami na wdrozenie wartosci i zarzadzania celami w codziennej praktyce.
Modut 5:

Walidacja (15min)

Celem walidacji jest potwierdzenie, ze uczestnik szkolenia osiggnat zaktadane efekty uczenia sie.

Walidacja odbywa sie w formie testu teoretycznego realizowanego na ostatnim etapie szkolenia. Test ma na celu weryfikacje stopnia
przyswojenia wiedzy przekazanej podczas zaje¢ oraz zrozumienia zasad i technik omawianych w poszczegdlnych modutach
szkoleniowych.

Narzedziem walidacyjnym jest test jednokrotnego wyboru w formie papierowej zawierajacy pytania zamkniete. Test przeprowadzany jest
bezposrednio po zakoriczeniu czesci szkoleniowej, w obecnosci trenera prowadzacego lub wyznaczonej osoby odpowiedzialnej za
weryfikacje efektéw uczenia sie. Warunkiem uzyskania pozytywnego wyniku walidaciji jest udzielenie co najmniej 70% prawidtowych
odpowiedzi. Za przygotowanie pytan do testu odpowiedzialny jest walidator, natomiast osoba prowadzgca rozdaje testy na miejscu
szkolenia. Testy po zakonczeniu ustugi sg sprawdzane przez walidatora.

Czas przeznaczony na test: 15 minut.
Przerwy oraz walidacja sg wliczone w koszt ustugi. Szkolenie realizowane jest w godzinach zegarowych.
Szkolenie trwa 16 x 60 minut = 16 godz. zegarowych. Harmonogram dodatkowo obejmuje przerwy w wymiarze jednej godz. kazdego dnia.

Warunki organizacyjne zostaty opisane w sekcji Warunki uczestnictwa.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajec¢: 21

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

L. L, . ) . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakonczenia

Czym jest

kultura
X L Magdalena
organizacyjna i 21-05-2026 09:00 10:30 01:30

; Gieras
dlaczego jest
wazna

Akcent dla

zréznicowane;j

grupy: Cwiczenie

~Jak widze

wartosci Magdalena
COOLING ze Gieras
swojej

perspektywy” —

produkc;ja, biuro,

zarzadzanie.

21-05-2026 10:30 11:00 00:30

przerwa Magdalena

. 21-05-2026 11:00 11:15 00:15
kawowa Gieras

Wartosci
Magdalena
COOLING w . 21-05-2026 11:15 12:30 01:15
Rk . Gieras
dziataniu



Przedmiot / temat
zajet

Akcent dla

zréznicowanej
grupy
(Pracownicy -
jak widza
wartosci w
praktyce;
Menedzerowie -
jak moga je
wzmacniaé w
zespole)

przerwa

obiadowa

pE2E) Wartosci i
KPI - jak taczyé
Jmiekkie” z
Jtwardym”

Cwiczenie:

Case study: ,Jak
zachowac jakos¢
i efektywnos$é
przy pres;ji
czasu”.

przerwa

kawowa

Warsztat
integracyjny -
wartosci w
decyzjach

Komunikacja
celéw i sukceséw

w duchu wartosci

Cwiczenie:
,Historie
sukcesu” - jak
opowiedzie¢ o
osiagnieciu celu
w jezyku
wartosci.

przerwa

kawowa

Prowadzacy

Magdalena
Gieras

Magdalena
Gieras

Magdalena
Gieras

Magdalena
Gieras

Magdalena
Gieras

Magdalena
Gieras

Magdalena
Gieras

Magdalena
Gieras

Magdalena
Gieras

Data realizacji
zajeé

21-05-2026

21-05-2026

21-05-2026

21-05-2026

21-05-2026

21-05-2026

22-05-2026

22-05-2026

22-05-2026

Godzina
rozpoczecia

12:30

13:00

13:30

14:30

15:00

15:15

09:00

10:30

11:00

Godzina
zakonczenia

13:00

13:30

14:30

15:00

15:15

17:00

10:30

11:00

11:15

Liczba godzin

00:30

00:30

01:00

00:30

00:15

01:45

01:30

00:30

00:15



Przedmiot / temat

. Prowadzacy
zajec

Wspétpraca
miedzy
poziomami i
zespotami

Magdalena
Gieras

Cwiczenie:
»Mapa przeptywu
informac;ji” - jak
lepiej
komunikowaé
cele w COOLING.

Magdalena
Gieras

przerwa Magdalena
obiadowa Gieras

Przywoédztwo i
zachowania
wspierajace
kulture

Magdalena
Gieras

Cwiczenie:

~Momenty

prawdy” -

analiza realnych

sytuacji, w

ktérych wartosci

sg testowane. Magdalena
Uczestnicy Gieras
wypracowuja

standardy

zachowania w

typowych

wyzwaniach
komunikacyjnych

przerwa Magdalena
kawowa Gieras

Podsumowanie i Magdalena
plan dziatan Gieras
wdrozeniowych

Walidacja -

Data realizacji
zajeé

22-05-2026

22-05-2026

22-05-2026

22-05-2026

22-05-2026

22-05-2026

22-05-2026

22-05-2026

Godzina
rozpoczecia

11:15

12:30

13:00

13:30

14:30

15:00

15:15

16:45

Godzina
zakonczenia

12:30

13:00

13:30

14:30

15:00

15:15

16:45

17:00

Liczba godzin

01:15

00:30

00:30

01:00

00:30

00:15

01:30

00:15



Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 3 500,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 3500,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 218,75 PLN
Koszt osobogodziny netto 218,75 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

O
)

1z1

Magdalena Gieras

Konsultant i manager z kilkunastoletnim stazem na stanowisku Interim HR Director. Wielokrotnie
projektowata i wdrazata procesy wartosciowania stanowisk pracy, budowania Sciezek karier,
systemoéw motywacyjnych opartych o KPI, a takze strategie internal & external branding w ré6znych
organizacjach. Posiada ponad 20 lat doswiadczenia w prowadzeniu szkolen i kilkanascie lat pracy
jako coach i mentor.Specjalizuje sie w szk. HR owych - przygotowanie organizacji do wyzwan rynku
pracy, zarzgdzanie zmianami wynikajgcymi z przeobrazen na rynku pracy, zarz. wiekiem i
wspétpracg miedzypokoleniowg, zarzgdzanie réznorodnoscia i wielokulturowoscig w organizaciji,
umiejetnos¢ wdrozenia zasady réwnosci szans, niedyskryminacji i transparentnosci, orientacja w
biznesie i uwarunkowaniach spoteczno-kulturowych, zrbwnowazone zarz. potencjatem praco. —
zgodnie z nowymi wyzwaniami rynku pracy, sztuka prezentacji. Absolwentka filozofii oraz
miedzywydziatowych studiow z zakresu psychologii i dziennikarstwa.Szkolita i doradzata mi.in. PGZ,
Grupa Veolia, Ikea, Leroy Merlin, Teb Akademia, Compensa, Fortatech, Lotos, Delima, Stokrotka,
Lafarge Cement, Kaem, Poltent, ZTM, Polsko-Niemiecka Izba Przemystowo-Handlowa w Warszawie,
Univeg Trade Poland, Poczta Polska, PGNiG, CTL. Posiada ponad 120h doswiadczenia w
prowadzeniu szkolen o podobnej tematyce w przeciggu ostatnich 24 miesiecy, liczone wstecz od
rozpoczecia szk. W ciggu ostatnich 5lat liczac od daty ustugi, prowadzit szk. o tej samej oraz
pokrewnej tem.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy szkolenia otrzymajg materiaty szkoleniowe obejmujace swoim zakresem tematyke szkolenia (prezentacje) oraz skrypt

Warunki uczestnictwa



Uczestnicy szkolenia powinni mie¢ mozliwos¢ swobodnego zajecia swojego miejsca na szkoleniu, mozliwo$¢ robienia notatek oraz
zapewnienie odpowiedniej odlegtosci do czytania wyswietlanej prezentacji.

W przypadku zapewnienia sali szkoleniowej przez zamawiajgcego szkolenie, odpowiedzialno$¢ za powyzsze warunki spoczywa na
zamawiajgcym. Wielko$¢ sali powinna by¢ dostosowana do liczby uczestnikdw, zapewniajac odpowiednig przestrzen na kazdego
uczestnika, zgodnie z normami bezpieczenstwa (przyktadowo, 1,5-2 m? na osobe).

Dla os6b z niepetnosprawnosciami sala szkoleniowa powinna obejmowacé podjazdy i windy, odpowiednio szerokie drzwi, przestrzen
umozliwiajgcg swobodne poruszanie sie wdzkiem inwalidzkim, przystosowane toalety, a takze stanowiska dla oséb z
niepetnosprawnosciami (np. stoty z regulowang wysokoscia).

Informacje dodatkowe

Szkolenie realizowane metodami interaktywnymi i aktywizujgcymi tj. symulacje, case study, scenki treningowe, ¢wiczenia grupowe i
indywidualne, gry i filmy szkoleniowe, dyskusje, analizy doswiadczen uczestnikéw, dzieki czemu zdobedg wiedze oraz rozwing
umiejetnosci, postawy i zachowania

Podczas szkolenia przewidziane sa:
2 przerwy kawowe x 15 min
1 przerwa x 30 min

Rezerwacja i obstuga: Powinna by¢ dostepna os. odpowiedzialna za rezerwacje i obstuge sali, gotowa do pomocy w przypadku
problemdw technicznych lub organizacyjnych podczas szkolenia (kont. tel.).

Sala szkol. powinna zawiera¢:

- dostep do $wiatta dziennego

- bezpieczne i higieniczne warunki real. szkol.

- regulaminy i instr. BHP, zas. ewakuaciji, instr. bezp. pozar.

Przerwy oraz walidacja sg wliczone w koszt ustugi. Szkolenie realizowane jest w godzinach zegarowych.

W przypadku finansowania ze srodkéw publicznych w przynajmniej 70% - cena netto=brutto. Stawka vat zgodnie z art. 43 ust. 1 pkt 29
podpunkt c), ustawy o vat

Adres

ul. Sokotowska 24
05-806 Sokotow

woj. mazowieckie

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

ﬁ E-mail biuro@ordinat.pl

Telefon (+48) 533335610

Marcin Bielski






