Mozliwos$¢ dofinansowania

Efektywny zespot: komunikacja, zaufanie i 2 905,00 PLN brutto
. elastyczno$¢ wspétpracy (KNiW) 2905,00 PLN netto
I.nl'engI Numer ustugi 2026/01/09/7884/3248421 181,56 PLN brutto/h

181,56 PLN netto/h

Integra Consulting © Poznan
Poland Sp. z o0.0.
sp.k.

& Ustuga szkoleniowa

[f] stacjonarna

Fok Kk Kk 4675 © 16:00h
805 ocen B 19.05.2026 do 20.05.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Wrtasciciele, wspétwiasciciele, pracownicy przedsiebiorcy odpowiedzialni za
Grupa docelowa ustugi polityke personalng przedsiebiorstwa lub za zarzagdzanie zasobami ludzkimi,
menadzerowie lub kandydaci na menadzeréw.

Minimalna liczba uczestnikéw 4

Maksymalna liczba uczestnikow 16

Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Liczba godzin ustugi 16

Podstawa uzyskania wpisu do BUR Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0

Cel

Cel edukacyjny

Celem szkolenia jest poznanie mechanizméw i narzedzi wzmacniania zespotowosci, wzrost $wiadomosci wtasnych
zasobéw w zakresie komunikacji i wptywu na budowanie swojego autorytetu i zaufania w zespole. Poznanie réznic
indywidualnych w oparciu o typologie temperamentow i ksztattowanie elastycznosci w podejsciu do wspoétpracy i
wzajemnych relaciji.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji



Efekty uczenia sie

Rozréznia mechanizmy funkcjonowania
zespotu oraz czynniki wptywajace na
jego efektywnosé.

Analizuje biezgca sytuacje zespotu oraz
wycigga wnioski rozwojowe

Uzasadnia jak wykorzystywaé
doswiadczenia z symulacji do
usprawniania wspotpracy zespotowe;j.

Jest gotowy/a do brania
odpowiedzialnosci za jako$¢é
wspétpracy i komunikacji w zespole
oraz w strukturze macierzowe;j.

Potrafi zaplanowa¢ i wdrozy¢ dziatania
usprawniajagce funkcjonowanie zespotu.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty

Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Charakteryzuje znaczenie obserwacji i
analizy sytuacji zespotu jako narzedzia
rozwoju. Uzasadnia wptyw réznic
indywidualnych i temperamentéw na
wspoétprace i komunikacje

Test teoretyczny

Charakteryzuje jak analizowa¢ aktualne
dziatania zespotu i ich skutecznosé¢,

. Test teoretyczny
uwzgledniajac perspektywe nowych

os6b w zespole w diagnozie sytuaciji.

interpretuje wyniki symulacji RAVEN 13
w kontekscie dynamiki zespotu,

Uzasadnia jak poprawnie poréwnywaé
funkcjonowanie zespotu w symulac;ji z
rzeczywistoscia organizacyjna,
identyfikuje przejawy wspoétpracy i
rywalizacji oraz ich konsekwencje.

Test teoretyczny

Charakteryzuje postawe otwartosci na
feedback i konstruktywna wymiane
informacji,

. . . Test teoretyczny
rozumie swoja role w budowaniu

odpowiedzialno$ci za efektywnos¢

zespotu

Uzasadnia przyktadowe dziatania
interwencyjne i prewencyjne wobec
zidentyfikowanych dysfunkcji,
wykorzystuje feedback jako narzedzie
poprawy pracy zespotowe;j.

Test teoretyczny

zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sig?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z

zaplanowanymi metodami walidacji?

TAK



Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Program szkolenia

1.0bserwacja i analiza obecnej sytuacji w zespole.

*Przypomnienie ustalen i wnioskéw z poprzedniego cyklu warsztatow.

+Analiza sytuacji biezacej i przeglad dziatan juz podjetych w zespole.

‘Perspektywa nowych oséb w zespole.

Planowanie kolejnych dziatai usprawniajgcych funkcjonowanie zespotu kancelarii.
*Temperamenty i r6znice indywidualne w kontekscie wspétpracy, komunikaciji i zarzagdzania.
2.Symulacja hybrydowa jako wprowadzajace doswiadczenie dla grupy — RAVEN 13 .
*Wspotpraca czy rywalizacja? Dynamika czy stagnacja?

*Feedback jako narzedzie usprawniania pracy grupy.

+Analogie funkcjonowania pomiedzy symulacjg a rzeczywistoscia.

*Znaczenie komunikac;ji i proaktywnosci w procesie budowania zespotu.

3.Bierzemy odpowiedzialnos$¢ za firme w konteks$cie komunikacji i wspétpracy macierzowej.
*Odniesienie wynikdw symulacji do sytuacji w zespole/organizaciji.

*Wptyw wspétdziatania na wynik biznesowy kancelarii.

+Analiza atutow rezerw we wspotpracy zespotowej oraz ich wptyw na realizowany wynik.
*Wyniki zespotu uzyskane w symulacji na tle innych zespotéw.

4 Dysfunkcje pracy zespotowej — przypomnienie koncepcji P. Lencioniego.

*Omoéwienie dysfunkcji — przejawy dysfunkcji w zespole.

‘Planowanie dziatan interwencyjnych i prewencyjnych w odpowiedzi na dysfunkcje.

-Jak ksztattowa¢ odpowiedzialno$¢ za efektywnos$¢ w naszych zespotach.

Podsumowanie szkolenia przez kazdego z uczestnikéw i wyznaczenie indywidualnego zadania wdrozeniowego wg standardu START -
STOP — CONTINUE.

5.WALIDACJA
Ustuga jest realizowana w godzinach zegarowych, przerwy wliczaja sie do czasu trwania ustugi.

Prowadzone w ramach szkolenia zajecia s3 realizowane metodami aktywizujagcymi, rozumianymi jako metody umozliwiajgce uczenie sie w
oparciu o doswiadczenie i pozwalajgce uczestnikom na ¢wiczenie umiejetnosci.

Trener prowadzacy szkolenie rozda testy uczestnikom w czasie przewidzianym na walidacje. Nie ingeruje w jakiejkolwiek formie w ocene
wynikdw testu ani w proces jego wypetniania. Po zakoriczeniu ustugi, testy wypetnione przez uczestnikdéw zostang przekazane do oceny
Walidatorowi.

Osoba walidujgca zostaje zaangazowana dopiero na etapie oceny i weryfikacji efektéw uczenia sie uczestnikéw. Nie prowadzi bezposrednio
dziatan zwigzanych z tworzeniem i kompletowaniem dokumentacji walidacyjnej. a nastepnie potwierdza osiggniecie efektéw ksztatcenia swoim
podpisem na protokole z przeprowadzonej walidacji.



Integra Consulting sp. z 0.0. sp.k. nie jest powigzania z benefi cjentem projektu.

Szkolenie zwolnione z VAT na podstawie § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 20 grudnia 2013 r. w sprawie
zwolnienodpodatku od towarow i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnien w zwigzku z art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy o podatku
odtowardw iustug z dnia 11 marca 2004 r. powyzsze ustugi szkoleniowe mogg zosta¢ zwolnione z naliczenia podatku VAT.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 12

Data realizacji Godzina Godzina

Przedmiot / temat Prowadzacy L. . 3 .
zajeé rozpoczecia zakonczenia

Liczba godzin

1.0bserwacja i
analiza obecnej
sytuacji w
zespole.
*Przypomnienie
ustalen i
whioskow z tukasz
. . 19-05-2026 08:00 10:30 02:30
poprzedniego Przybylski
cyklu
warsztatow.
+Analiza sytuaciji
biezacej i
przeglad dziatan
juz podjetych w
zespole.

tukasz
Przerwa . 19-05-2026 10:30 10:45 00:15
Przybylski

*Perspektywa
nowych oséb w
zespole.
*Planowanie
kolejnych dziatan
. tukasz

usprawniajacych . 19-05-2026 10:45 12:45 02:00

X : Przybylski
funkcjonowanie
zespotu
kancelarii.
*Temperamenty i
réznice
indywidualne

tukasz
Przerwa . 19-05-2026 12:45 13:30 00:45
Przybylski



Przedmiot / temat

2.Symulacja
hybrydowa -
RAVEN 13.
*Wspotpraca czy
rywalizacja?
*Analogie
funkcjonowania
pomiedzy
symulacja a
rzeczywistoscia.
*Znaczenie
komunikac;ji i
proaktywnosci

3.Bierzemy

odpowiedzialno$
¢ zafirmew
kontekscie
komunikac;ji i
wspotpracy
macierzowe;j.
*Odniesienie
wynikow
symulacji do
sytuacji w
zespole/organiza
cji. *Wptyw
wspoétdziatania

Przerwa

*Analiza

atutéw rezerw we
wspotpracy
zespotowej oraz
ich wptyw na
realizowany
wynik. *Wyniki
zespotu
uzyskane w
symulacji na tle
innych zespotow.

4.Dysfunkcje
pracy zespotowej
- przypomnienie
koncepcji P.
Lencioniego.
*Omoéwienie
dysfunkcji -
przejawy
dysfunkcji w
zespole.

Prowadzacy

tukasz
Przybylski

tukasz
Przybylski

tukasz
Przybylski

tukasz
Przybylski

tukasz
Przybylski

Data realizacji
zajeé

19-05-2026

20-05-2026

20-05-2026

20-05-2026

20-05-2026

Godzina
rozpoczecia

13:30

08:00

10:30

10:45

11:45

Godzina
zakonczenia

16:00

10:30

10:45

11:45

13:00

Liczba godzin

02:30

02:30

00:15

01:00

01:15



Data realizacji Godzina Godzina

Przedmiot / temat Prowadzacy L . ; .
zajeé rozpoczecia zakonczenia

Liczba godzin

tukasz

Przerwa Przybylski 20-05-2026 13:00 13:45 00:45

*Planowanie

dziatan

interwencyjnych i

prewencyjnych w

odpowiedzi na tukasz
dysfunkcje. *Jak Przybylski
ksztattowaé

20-05-2026 13:45 15:40 01:55

odpowiedzialnos
¢ za efektywnosé
w naszych
zespotach.

Walidacja - 20-05-2026 15:40 16:00 00:20

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 2 905,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2 905,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 181,56 PLN

Koszt osobogodziny netto 181,56 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

121

o Lukasz Przybylski

‘ ‘ Od ponad 15 lat pracuje jako trener biznesu i ekspert w zakresie zastosowan wiedzy z dziedziny
neurokognitywistyki dla potrzeb biznesu.
Prowadzi szkolenia dla specjalistow i menedzeréw wszystkich szczebli, gtéwnie w obszarze
budowania zespotéw, komunikacji, delegowania i egzekwowania zadan, motywowania
pozafinansowego, a takze ksztattowania elastycznosci poznawczej, myslenia analitycznego i
kreatywnego w oparciu o metodologie design thinking. Ukonczyt kurs Moderatora Design Thinking



organizowany przez Instytut Design Thinking.

Bierze udziat w licznych projektach badawczych na styku nauki i biznesu z czotowymi firmami z
obszaru user experience. Jest wyktadowcg akademickim wykorzystujgcym w badaniach naukowych
techniki neuroobrazowania mézgu, ekspertem w zakresie podstaw neuronalnych warunkujacych
uczenie, zmiane nawykdéw zachowan i podejmowanie decyzji. Wspiera takze projekty Lean
Management, uzupetniajac je o aspekty motywacyjne, utrzymania zaangazowania, determinacji i
odpowiedzialnosci za doskonalenie przedsiebiorstwa.

Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat przed datg wprowadzenia
szczegdtowychdanych dotyczacych oferowanej ustugi.

W ciggu ostatnich 24 miesiecy od dnia ustugi przeprowadzita 120 godzin szkolen dla dorostych z
zakresu Zarzgdzanie zespotem z elementami budowania autorytetu.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Skrypt szkoleniowy udostepniony Uczestnikom w formie elektroniczne;j.

Informacje dodatkowe

W kazdym dniu szkolenia Uczestnicy beda mieli obowigzek podpisania imiennej lista obecnosci, ktéra po zakonczeniu zaje¢ zostanie przekazana
Operatorowi.

Jezeli w ustudze bedzie brata udziat osoba z niepetnosprawnosciami ustuga zostanie do niej dostosowana.

Warunkiem ukoriczenia szkolenia (a zarazem otrzymania zaswiadczenia o ukonczeniu) jest frekwencja na poziomie minimum 80% oraz
uzyskanie pozytywnego wyniku walidacji (oceny dokonuje niezalezna osoba przeprowadzajgca walidacje).

Walidacja jest wliczona w cene ustugi.
Weryfikacja testow wiedzy stanowi prace wtasng Walidatora i zostanie przeprowadzona poza godzinami realizacji ustugi.

Uczestnicy nie muszg wykazywac sie minimalnym doswiadczeniem / stazem aby uczestniczy¢ w ustudze rozwojowej. Ustuga jest realizowana
metodami aktywizujgcymi, rozumianymi jako metody umozliwiajgce uczenie sie w oparciu o doswiadczenie i pozwalajgce uczestnikom na
¢wiczenie umiejetnosci.

Adres

ul. Jana Henryka Dabrowskiego 79A
60-529 Poznan

woj. wielkopolskie

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
e Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

ROKSANA WOJTECKA



o E-mail roksana.wojtecka@integra-consulting.pl
Telefon (+48) 882 736 525



