Mozliwos$¢ dofinansowania

Akademia Dyrektora Finansowego - 7 859,70 PLN brutto

praktyczny kurs dla nowoczesnych lideréw 6 390,00 PLN  netto
41,59 PLN brutto/h

33,81 PLN netto/h

Wekior Wiedzy 8 Numer ustugi 2026/01/05/43371/3238944

nek Twojego rozwo

Wektor Wiedzy Sp.z & ysjuga szkoleniowa

0.0. . .
[l zdalna w czasie rzeczywistym

Yk Kk ke 45/5 (D) 189:00 h
3729 ocen £ 07.10.2026 do 12.05.2027

Informacje podstawowe

Kategoria Finanse i bankowo$¢ / Finanse i doradztwo finansowe

Na Akademie Dyrektora Finansowego zapraszamy:

e osoby zajmujace stanowisko Dyrektora Finansowego, ktére chca
poszerzy¢ swojg wiedze,

¢ osoby odpowiedzialne za zarzadzanie finansami w firmach,

¢ menedzerow dziatéw finansowych, controllingowych i podatkowych,

¢ osoby petnigce funkcje kierownicze,

¢ przedsiebiorcow i whascicieli firm, ktérzy chcg pogtebi¢ wiedze na
temat zarzadzania finansami i roli lidera,

¢ specjalistéw ds. ksiegowosci i audytu,

e osoby przygotowujgce sie do objecia stanowiska Dyrektora
Finansowego.

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikéw 15

Maksymalna liczba uczestnikow 20

Data zakonczenia rekrutacji 06-10-2026

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym
Liczba godzin ustugi 189

Certyfikat systemu zarzgdzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
y P 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Cel

Cel edukacyjny

Kurs przygotowuje do samodzielnego petnienia funkcji Dyrektora Finansowego w nowoczesnym przedsiebiorstwie
poprzez praktyczne opanowanie kluczowych przepiséw prawnych, narzedzi i metod zarzadzania procesami
controllingowymi, technik windykaciji i zabezpieczenia wierzytelnosci, planowania inwestycji oraz zarzadzania ryzykiem
finansowym i relacjami z instytucjami finansowymi.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

- . . Uczestnik charakteryzuje i rozréznia
Definiuje zasady i formy prowadzenia

dziatalnosci gospodarczej

Uczestnik definiuje podstawowe zasady
rozliczen podatkowych w zakresie PIT i
CIT.

Uczestnik wymienia nowoczesne

formy prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

Poprawne przyporzadkowuje koszty i
przychody do wtasciwych kategorii
podatkowych.

Wybiera odpowiednie metody

Test teoretyczny

Test teoretyczny

narzedzia controllingu operacyjnego i Test teoretyczny

. budzetowania do przyktadowej sytuaciji.
strategicznego.

Wskazuje kluczowe cechy lidera
finansowego.

Uczestnik identyfikuje kluczowe

Test teoretyczn
kompetencije lidera. yezny

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
Zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidacji?

TAK



Program

MODUL | - ASPEKTY PRAWNE
Temat 1 - Formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz wybrane zagadnienia z Kodeksu spotek handlowych.

Temat 2 — Kluczowe aspekty prawa cywilnego i gospodarczego dla przedsiebiorcéw oraz wspotpraca z organami zarzadu i organami
nadzoru.

Czesc¢ 1 - Podstawy prawa cywilnego i gospodarczego oraz prawa i obowigzki przedsigbiorcy.
Czesc¢ 2 - Wspétpraca z organami zarzadu i organami nadzoru

Temat 3 - Obowigzki w zakresie prawa pracy, przejrzystosci wynagrodzen i BHP.

Temat 4 - Zasady wynagradzania i opodatkowania pracownikéw.

MODUL Il - ASPEKTY ANALITYCZNE

Temat 1 - Pienigdz i zmiana jego wartosci w czasie. Ocena projektéw inwestycyjnych oraz zarzgdzanie procesem inwestycyjnym.
Temat 2 - Analiza wiarygodnosci kontrahentéw oraz analiza i sprawozdawczos¢ finansowa.
Temat 3 - Rachunek przeptywdw pienieznych (Cash Flow) dla dyrektoréw finansowych.
MODUL IIl - ASPEKTY PODATKOWE

Temat 1 - Podatek dochodowy od 0séb fizycznych (PIT) i od oséb prawnych (CIT).

Temat 2 - Podatek VAT (2 dni).

DZIEN |

DZIEN Il - Faktura VAT

Temat 3 - Kontrola podatkowa i celno-skarbowa w 2025 roku - praktyczne aspekty.

MODUL IV - ASPEKTY CONTROLLINGOWE

Temat 1 - Nowoczesny controlling operacyjny.

Temat 2 - Nowoczesny controlling strategiczny.

Temat 3 - Koncepcje rachunku kosztow.

Temat 4 — Budzetowanie: metody, narzedzia, proces.

Temat 5 - Raportowanie zarzadcze oraz dashboard managerski.

MODUL V - ASPEKTY MANAGERSKIE

Temat 1 — Skuteczne przywddztwo i budowanie efektywnego zespotu.

Temat 2 — Dyrektor Finansowy w roli Lidera.

Temat 3 — Kompetencje kluczowe dla Dyrektora Finansowego.

Temat 4 — Skuteczne zarzgdzanie zespotem i zadaniami.

MODUL VI - ASPEKTY FINANSOWE

Temat 1 - Rynki finansowe: wspotpraca i pozyskiwanie funduszy oraz polityka kredytowa.
Temat 2 - Metody wyceny przedsigbiorstw: prognozy i wyceny w oparciu o DCF.

Temat 3 - Rachunkowos¢ zarzadcza (2 dni).

Temat 4 - Zarzadzenie procesowe z wykorzystaniem Lean Accounting.



Temat 5 — Windykacja oraz zabezpieczenie wierzytelnosci (2 dni).
Dzien 1 - Zabezpieczenia zaptaty wierzytelnosci w praktyce.

Dzien 2 - Praktyczne aspekty dochodzenia wierzytelnosci na etapie przedsgdowym i sgdowym zgodnie z nowelizacjg KPC 2026: czas-
koszt-efekty.

Test walidacyjny

Link to testu online zostanie wystany po zakonczonych zajeciach. Test przygotowata osoba prowadzgca walidacje niniejszego kursu. Test

zawiera pytania do ktérych nalezy wybraé¢ jedng odpowiedz sposrod trzech propozycji. Wynik testu jest automatycznie wyliczany w pliku
google.

Po uzyskaniu wyniku pozytywnego, Uczestnik otrzyma zaswiadczenie o ukoiczeniu kursu.

Ustuga jest realizowana w godzinach dydaktycznych 45 minut. Kazdego dnia zaplanowano przerwy: 10:30-10:45, a pdzniej 12:30-13:00.
Przerwy nie wliczajg sie w liczbe godzin ustugi (7 x 45 minut dydaktycznych + 45 minut przerwy).

Codziennie zaplanowano 2 godziny zaje¢ teoretycznych i 5 godzin zaje¢ praktycznych.

Na Akademie Dyrektora Finansowego zapraszamy:

¢ osoby zajmujgce stanowisko Dyrektora Finansowego, ktére chca poszerzy¢ swojg wiedze,

¢ osoby odpowiedzialne za zarzadzanie finansami w firmach,

e menedzeréw dziatow finansowych, controllingowych i podatkowych,

e osoby petnigce funkcje kierownicze,

¢ przedsiebiorcow i whascicieli firm, ktorzy chca pogtebi¢ wiedze na temat zarzadzania finansami i roli lidera,
e specjalistéw ds. ksiegowosci i audytu,

¢ osoby przygotowujgce sie do objecia stanowiska Dyrektora Finansowego.

Kurs przeprowadzany bedzie w formie online. Uczestnicy majg mozliwos$¢ korzystania zaréwno z kamerki jak i mikrofonu.

Program ksztatcenia przewiduje 27 spotkan, w ramach ktérych uczestnicy bedg mogli pozyska¢ wiedze teoretyczng oraz naby¢
umiejetnosci praktyczne. Spotkania odbeda sie w formie online. Ksztatcenie online bedzie realizowane w czasie rzeczywistym. Platforma
umozliwia dyskusje i zadawanie pytan, co powoduje wysoki poziom szkolenia. Przez caty czas szkolenia obecny jest koordynator, aby
uczestnicy bez problemu korzystali z funkcji i mozliwosci, ktére daje system, ale tez aby wesprzeé technicznie wyktadowce i uczestnikéw.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 136

. Data realizacji Godzina Godzina . .
Przedmiot / temat Prowadzacy . . , . Liczba godzin
zajec rozpoczecia zakonczenia
Formy
prowadzenia
dziatalnosci
gospodarczej . .
Monika Markisz 07-10-2026 09:00 10:30 01:30

oraz wybrane
zagadnienia z
Kodeksu spotek
handlowych.

Przerwa Monika Markisz 07-10-2026 10:30 10:45 00:15



Przedmiot / temat

& Formy

prowadzenia
dziatalnosci
gospodarczej
oraz wybrane
zagadnienia z
Kodeksu spotek
handlowych.

Przerwa

(@ED Formy

prowadzenia
dziatalnosci
gospodarczej
oraz wybrane
zagadnienia z
Kodeksu spotek
handlowych.

Kluczowe

aspekty prawa
cywilnego i
gospodarczego
dla
przedsigbiorcow
oraz wspoétpraca
z organami
zarzadu i
organami
nadzoru.

Przerwa

Kluczowe

aspekty prawa
cywilnego i
gospodarczego
dla
przedsigbiorcow
oraz wspétpraca
z organami
zarzadu i
organami
nadzoru.

Przerwa

Prowadzacy

Monika Markisz

Monika Markisz

Monika Markisz

Monika Markisz

Monika Markisz

Monika Markisz

Monika Markisz

Data realizacji
zajeé

07-10-2026

07-10-2026

07-10-2026

14-10-2026

14-10-2026

14-10-2026

14-10-2026

Godzina
rozpoczecia

10:45

12:30

13:00

09:00

10:30

10:45

12:30

Godzina
zakonczenia

12:30

13:00

15:00

10:30

10:45

12:30

13:00

Liczba godzin

01:45

00:30

02:00

01:30

00:15

01:45

00:30



Przedmiot / temat Prowadzacy

Kluczowe

aspekty prawa
cywilnego i
gospodarczego
dla
przedsiebiorcow
oraz wspétpraca
z organami
zarzadu i
organami
nadzoru.

Obowiazki w
zakresie prawa
pracy,
przejrzystosci
wynagrodzen i
BHP.

IPPEER Przerwa

Obowiazki w
zakresie prawa
pracy,
przejrzystosci
wynagrodzen i
BHP.

Przerwa

Obowigzki w
zakresie prawa
pracy,
przejrzystosci
wynagrodzen i
BHP.

Zasady
wynagradzania i
opodatkowania
pracownikéw.

Przerwa

EED Zosacy

wynagradzania i
opodatkowania
pracownikéw.

Monika Markisz

Anna Stoktosa

Anna Stoktosa

Anna Stoktosa

Anna Stoktosa

Anna Stoktosa

Romuald
Krasowski

Romuald
Krasowski

Romuald
Krasowski

Data realizacji
zajeé

14-10-2026

21-10-2026

21-10-2026

21-10-2026

21-10-2026

21-10-2026

28-10-2026

28-10-2026

28-10-2026

Godzina
rozpoczecia

13:00

09:00

10:30

10:45

12:30

13:00

09:00

10:30

10:45

Godzina
zakonczenia

15:00

10:30

10:45

12:30

13:00

15:00

10:30

10:45

12:30

Liczba godzin

02:00

01:30

00:15

01:45

00:30

02:00

01:30

00:15

01:45



Przedmiot / temat

LEFPRERY Przerwa

Zasady
wynagradzania i
opodatkowania
pracownikéw.

Pieniadz

i zmiana jego
wartosci w
czasie. Ocena
projektéw
inwestycyjnych
oraz zarzadzanie
procesem
inwestycyjnym.

WYEE Przerwa

Pienigdz

i zmiana jego
wartosci w
czasie. Ocena
projektow
inwestycyjnych
oraz zarzadzanie
procesem
inwestycyjnym.

Przerwa

Pienigdz
i zmiana jego
wartos$ci w
czasie. Ocena
projektow
inwestycyjnych
oraz zarzadzanie
procesem
inwestycyjnym.

€D Analiza

wiarygodnosci
kontrahentéw
oraz analiza i
sprawozdawczo$
¢ finansowa.

PYZEER) Przerwa

Prowadzacy

Romuald
Krasowski

Romuald
Krasowski

Tomasz Zdziarski

Tomasz Zdziarski

Tomasz Zdziarski

Tomasz Zdziarski

Tomasz Zdziarski

Tomasz Zdziarski

Tomasz Zdziarski

Data realizacji
zajeé

28-10-2026

28-10-2026

04-11-2026

04-11-2026

04-11-2026

04-11-2026

04-11-2026

18-11-2026

18-11-2026

Godzina
rozpoczecia

12:30

13:00

09:00

10:30

10:45

12:30

13:00

09:00

10:30

Godzina . .
, i Liczba godzin
zakonczenia

13:00 00:30
15:00 02:00
10:30 01:30
10:45 00:15
12:30 01:45
13:00 00:30
15:00 02:00
10:30 01:30
10:45 00:15



Przedmiot / temat

Analiza

wiarygodnosci
kontrahentéw
oraz analiza i
sprawozdawczo$
¢ finansowa.

Przerwa

EEE) Analiza

wiarygodnosci
kontrahentéw
oraz analiza i
sprawozdawczo$
¢ finansowa.

Rachunek
przeptywéw
pienieznych
(Cash Flow) dla
dyrektoréw
finansowych.

Przerwa

Rachunek
przeptywéw
pienieznych
(Cash Flow) dla
dyrektorow
finansowych.

Przerwa

Rachunek
przeptywoéw
pienieznych
(Cash Flow) dla
dyrektorow
finansowych.

Podatek

dochodowy od
os6b fizycznych
(PIT) i od os6b
prawnych (CIT).

Prowadzacy

Tomasz Zdziarski

Tomasz Zdziarski

Tomasz Zdziarski

Arkadiusz
Lenarcik

Arkadiusz
Lenarcik

Arkadiusz
Lenarcik

Arkadiusz
Lenarcik

Arkadiusz
Lenarcik

Dariusz
Malinowski

Data realizacji
zajeé

18-11-2026

18-11-2026

18-11-2026

26-11-2026

26-11-2026

26-11-2026

26-11-2026

26-11-2026

02-12-2026

Godzina
rozpoczecia

10:45

12:30

13:00

09:00

10:30

10:45

12:30

13:00

09:00

Godzina
zakonczenia

12:30

13:00

15:00

10:30

10:45

12:30

13:00

15:00

10:30

Liczba godzin

01:45

00:30

02:00

01:30

00:15

01:45

00:30

02:00

01:30



Przedmiot / temat

Przerwa

Podatek

dochodowy od
os6b fizycznych
(PIT) i od os6b
prawnych (CIT).

Przerwa

Podatek

dochodowy od
0s6b fizycznych
(PIT) i od os6b
prawnych (CIT).

Podatek

VAT - Dzien 1

Przerwa

Podatek

VAT - Dzien 1

Przerwa

Podatek

VAT - Dzien 1

Podatek

VAT - Dzien 2

Przerwa

Podatek

VAT - Dzien 2

FEPEER) Przerwa

Podatek

VAT - Dzien 2

Prowadzacy

Dariusz
Malinowski

Dariusz
Malinowski

Dariusz
Malinowski

Dariusz
Malinowski

dr lwona Biernat-

Baran

dr Iwona Biernat-
Baran

dr Iwona Biernat-
Baran

dr lwona Biernat-
Baran

dr lwona Biernat-
Baran

dr Iwona Biernat-
Baran

dr Iwona Biernat-
Baran

dr Iwona Biernat-
Baran

dr Iwona Biernat-
Baran

dr Iwona Biernat-
Baran

Data realizacji
zajeé

02-12-2026

02-12-2026

02-12-2026

02-12-2026

09-12-2026

09-12-2026

09-12-2026

09-12-2026

09-12-2026

16-12-2026

16-12-2026

16-12-2026

16-12-2026

16-12-2026

Godzina
rozpoczecia

10:30

10:45

12:30

13:00

09:00

10:30

10:45

12:30

13:00

09:00

10:30

10:45

12:30

13:00

Godzina
zakonczenia

10:45

12:30

13:00

15:00

10:30

10:45

12:30

13:00

15:00

10:30

10:45

12:30

13:00

15:00

Liczba godzin

00:15

01:45

00:30

02:00

01:30

00:15

01:45

00:30

02:00

01:30

00:15

01:45

00:30

02:00



Przedmiot / temat

Kontrola

podatkowa i
celno-skarbowa
w 2025 roku -
praktyczne
aspekty.

Przerwa

FEPAEE) Kontrola
podatkowa i
celno-skarbowa
w 2025 roku -
praktyczne
aspekty.

Przerwa

Kontrola

podatkowa i
celno-skarbowa
w 2025 roku -
praktyczne
aspekty.

Nowoczesny
controlling
operacyjny.

YZSER) Przerwa

Nowoczesny
controlling
operacyjny.

Przerwa

Nowoczesny
controlling
operacyjny.

Nowoczesny
controlling
strategiczny.

Przerwa

Prowadzacy

dr Iwona Biernat-
Baran

dr lwona Biernat-
Baran

dr Iwona Biernat-
Baran

dr Iwona Biernat-
Baran

dr Iwona Biernat-
Baran

Marcin Otreba

Marcin Otreba

Marcin Otreba

Marcin Otreba

Marcin Otreba

Tomasz Zdziarski

Tomasz Zdziarski

Data realizacji
zajeé

13-01-2027

13-01-2027

13-01-2027

13-01-2027

13-01-2027

21-01-2027

21-01-2027

21-01-2027

21-01-2027

21-01-2027

27-01-2027

27-01-2027

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:30

10:45

12:30

13:00

09:00

10:30

10:45

12:30

13:00

09:00

10:30

Godzina
zakonczenia

10:30

10:45

12:30

13:00

15:00

10:30

10:45

12:30

13:00

15:00

10:30

10:45

Liczba godzin

01:30

00:15

01:45

00:30

02:00

01:30

00:15

01:45

00:30

02:00

01:30

00:15



Przedmiot / temat

Nowoczesny
controlling
strategiczny.

[YPEER) Przerwa

Nowoczesny
controlling
strategiczny.

Koncepcje
rachunku
kosztow.

(YZRER) Przerwa

Koncepcje
rachunku
kosztow.

Przerwa

Koncepcje
rachunku
kosztéw.

Budzetowanie:
metody,
narzedzia,
proces.

Przerwa

Budzetowanie:
metody,
narzedzia,
proces.

Przerwa

Prowadzacy

Tomasz Zdziarski

Tomasz Zdziarski

Tomasz Zdziarski

Tomasz Zdziarski

Tomasz Zdziarski

Tomasz Zdziarski

Tomasz Zdziarski

Tomasz Zdziarski

Tomasz Zdziarski

Tomasz Zdziarski

Tomasz Zdziarski

Tomasz Zdziarski

Data realizacji
zajeé

27-01-2027

27-01-2027

27-01-2027

03-02-2027

03-02-2027

03-02-2027

03-02-2027

03-02-2027

11-02-2027

11-02-2027

11-02-2027

11-02-2027

Godzina
rozpoczecia

10:45

12:30

13:00

09:00

10:30

10:45

12:30

13:00

09:00

10:30

10:45

12:30

Godzina
zakonczenia

12:30

13:00

15:00

10:30

10:45

12:30

13:00

15:00

10:30

10:45

12:30

13:00

Liczba godzin

01:45

00:30

02:00

01:30

00:15

01:45

00:30

02:00

01:30

00:15

01:45

00:30



Przedmiot / temat

Budzetowanie:
metody,
narzedzia,
proces.

Raportowanie
zarzadcze oraz
dashboard
managerski.

Przerwa

Raportowanie
zarzadcze oraz
dashboard
managerski.

VeFakA Przerwa

Raportowanie
zarzadcze oraz
dashboard
managerski.

Skuteczne
przywoédztwo i
budowanie
efektywnego
zespotu.

Przerwa

Skuteczne
przywédztwo i
budowanie
efektywnego
zespotu.

YPEE Przerwa

Skuteczne
przywdédztwo i
budowanie
efektywnego
zespotu.

Prowadzacy

Tomasz Zdziarski

Tomasz Zdziarski

Tomasz Zdziarski

Tomasz Zdziarski

Tomasz Zdziarski

Tomasz Zdziarski

Piotr Jankowski

Piotr Jankowski

Piotr Jankowski

Piotr Jankowski

Piotr Jankowski

Data realizacji
zajeé

11-02-2027

17-02-2027

17-02-2027

17-02-2027

17-02-2027

17-02-2027

23-02-2027

23-02-2027

23-02-2027

23-02-2027

23-02-2027

Godzina
rozpoczecia

13:00

09:00

10:30

10:45

12:30

13:00

09:00

10:30

10:45

12:30

13:00

Godzina
zakonczenia

15:00

10:30

10:45

12:30

13:00

15:00

10:30

10:45

12:30

13:00

15:00

Liczba godzin

02:00

01:30

00:15

01:45

00:30

02:00

01:30

00:15

01:45

00:30

02:00



Przedmiot / temat

Dyrektor

Finansowy w roli
Lidera.

LYFRE Przerwa

Dyrektor

Finansowy w roli
Lidera.

Przerwa

Dyrektor

Finansowy w roli
Lidera.

Kompetencje
kluczowe dla
Dyrektora
Finansowego.

Przerwa

Kompetencje
kluczowe dla
Dyrektora
Finansowego.

(YPRE Przerwa

Kompetencje
kluczowe dla
Dyrektora
Finansowego.

Skuteczne
zarzadzanie
zespotem i
zadaniami.

Przerwa

Skuteczne
zarzadzanie
zespotem i
zadaniami.

Prowadzacy

Piotr Jankowski

Piotr Jankowski

Piotr Jankowski

Piotr Jankowski

Piotr Jankowski

Piotr Jankowski

Piotr Jankowski

Piotr Jankowski

Piotr Jankowski

Piotr Jankowski

Piotr Jankowski

Piotr Jankowski

Piotr Jankowski

Data realizacji
zajeé

03-03-2027

03-03-2027

03-03-2027

03-03-2027

03-03-2027

11-03-2027

11-03-2027

11-03-2027

11-03-2027

11-03-2027

17-03-2027

17-03-2027

17-03-2027

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:30

10:45

12:30

13:00

09:00

10:30

10:45

12:30

13:00

09:00

10:30

10:45

Godzina
zakonczenia

10:30

10:45

12:30

13:00

15:00

10:30

10:45

12:30

13:00

15:00

10:30

10:45

12:30

Liczba godzin

01:30

00:15

01:45

00:30

02:00

01:30

00:15

01:45

00:30

02:00

01:30

00:15

01:45



Przedmiot / temat

Przerwa

Skuteczne
zarzadzanie
zespotem i
zadaniami.

D Rynki

finansowe:
wspotpracai
pozyskiwanie
funduszy oraz
polityka
kredytowa.

QD Przervia

Rynki
finansowe:
wspotpracai
pozyskiwanie
funduszy oraz
polityka
kredytowa.

GBI Prerva

EED Ry

finansowe:
wspétpraca i
pozyskiwanie
funduszy oraz
polityka
kredytowa.

Metody
wyceny
przedsiebiorstw:
prognozy i
wyceny w
oparciu o DCF.

D Przerva

Prowadzacy

Piotr Jankowski

Piotr Jankowski

Jarostaw
Stankiewicz

Jarostaw
Stankiewicz

Jarostaw
Stankiewicz

Jarostaw
Stankiewicz

Jarostaw
Stankiewicz

Jarostaw
Stankiewicz

Jarostaw
Stankiewicz

Data realizacji
zajeé

17-03-2027

17-03-2027

31-03-2027

31-03-2027

31-03-2027

31-03-2027

31-03-2027

07-04-2027

07-04-2027

Godzina
rozpoczecia

12:30

13:00

09:00

10:30

10:45

12:30

13:00

09:00

10:30

Godzina
zakonczenia

13:00

15:00

10:30

10:45

12:30

13:00

15:00

10:30

10:45

Liczba godzin

00:30

02:00

01:30

00:15

01:45

00:30

02:00

01:30

00:15



Przedmiot / temat

D MVetocy

wyceny
przedsiebiorstw:
prognozy i
wyceny w
oparciu o DCF.

D Preervia

D Vetody

wyceny
przedsigbiorstw:
prognozy i
wyceny w
oparciu o DCF.

Rachunkowosé
zarzadcza -
Dzien 1

D Preerv

1132136

Rachunkowosé
zarzadcza -
Dzien 1

GEEEED Przervia

Rachunkowos¢
zarzadcza -
Dzien 1

Rachunkowosé
zarzadcza -
Dzien 2

D Preerv

Rachunkowos¢
zarzadcza -
Dzien 2

Prowadzacy

Jarostaw
Stankiewicz

Jarostaw
Stankiewicz

Jarostaw
Stankiewicz

Jarostaw
Stankiewicz

Jarostaw
Stankiewicz

Jarostaw
Stankiewicz

Jarostaw
Stankiewicz

Jarostaw
Stankiewicz

Jarostaw
Stankiewicz

Jarostaw
Stankiewicz

Jarostaw
Stankiewicz

Data realizacji
zajeé

07-04-2027

07-04-2027

07-04-2027

14-04-2027

14-04-2027

14-04-2027

14-04-2027

14-04-2027

21-04-2027

21-04-2027

21-04-2027

Godzina
rozpoczecia

10:45

12:30

13:00

09:00

10:30

10:45

12:30

13:00

09:00

10:30

10:45

Godzina
zakonczenia

12:30

13:00

15:00

10:30

10:45

12:30

13:00

15:00

10:30

10:45

12:30

Liczba godzin

01:45

00:30

02:00

01:30

00:15

01:45

00:30

02:00

01:30

00:15

01:45



Przedmiot / temat

IREFAERY Przerwa

Rachunkowosé
zarzadcza -
Dzien 2

Zarzadzenie
procesowe z
wykorzystaniem
Lean Accounting.

(BT Preerva

Zarzadzenie
procesowe z
wykorzystaniem
Lean Accounting.

[PYPEER) Przerwa

Zarzadzenie
procesowe z
wykorzystaniem
Lean Accounting.

Windykacja oraz
zabezpieczenie

wierzytelnosci -

Dzien 1

D Prervia

Windykacja oraz
zabezpieczenie
wierzytelnosci -
Dzien 1

G Preerva

Windykacja oraz
zabezpieczenie

wierzytelnosci -

Dzien 1

Prowadzacy

Jarostaw
Stankiewicz

Jarostaw
Stankiewicz

Aneta Bernat

Aneta Bernat

Aneta Bernat

Aneta Bernat

Aneta Bernat

Aneta Bernat

Aneta Bernat

Aneta Bernat

Aneta Bernat

Aneta Bernat

Data realizacji
zajeé

21-04-2027

21-04-2027

28-04-2027

28-04-2027

28-04-2027

28-04-2027

28-04-2027

05-05-2027

05-05-2027

05-05-2027

05-05-2027

05-05-2027

Godzina
rozpoczecia

12:30

13:00

09:00

10:30

10:45

12:30

13:00

09:00

10:30

10:45

12:30

13:00

Godzina
zakonczenia

13:00

15:00

10:30

10:45

12:30

13:00

15:00

10:30

10:45

12:30

13:00

15:00

Liczba godzin

00:30

02:00

01:30

00:15

01:45

00:30

02:00

01:30

00:15

01:45

00:30

02:00



i Data realizacji Godzina Godzina i .
Przedmiot / temat Prowadzacy L X , i Liczba godzin
zajeé rozpoczecia zakonczenia

Windykacja oraz

zabezpieczenie Aneta Bernat 12-05-2027 09:00 10:30 01:30
wierzytelnosci -

Dzien 2

Przerwa Aneta Bernat 12-05-2027 10:30 10:45 00:15

Windykacja oraz

zabezpieczenie Aneta Bernat 12-05-2027 10:45 12:30 01:45
wierzytelnosci -

Dzien 2

Przerwa Aneta Bernat 12-05-2027 12:30 13:00 00:30

Windykacja oraz

zabezpieczenie Aneta Bernat 12-05-2027 13:00 14:30 01:30
wierzytelnosci -

Dzien 2

136 2 136 MEES)S

walidacyjny Aneta Bernat 12-05-2027 14:30 15:00 00:30
Cennik
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 7 859,70 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 6 390,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 41,59 PLN
Koszt osobogodziny netto 33,81 PLN
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 11



Monika Markisz

Prowadzi kancelarie radcy prawnego i doradcy podatkowego od 2015r. do dzisiaj. Wspétpracuje z
przedsiebiorcami i obstugujgcymi je biurami rachunkowymi. Doradza przedsiebiorcom, ktérych
dziatalnos$¢ wigze sie posrednio lub bezposrednio z branzg nieruchomosci — deweloperom,
inwestorom czy wynajmujgcym. Wspomaga réwniez innowacyjne start-up’y. Posiada wieloletnie
doswiadczenie w badaniu sprawozdan finansowych. Specjalizuje sie w prawie handlowym,
gospodarczym, podatkowym i prawie pracy.

Anna Stoklosa

Radca prawny, specjalista prawa pracy, kadr oraz ochrony danych osobowych. Absolwent Wydziatu
Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiellonskiego. Referent miedzynarodowych konferencji
naukowych. od 2013 roku wtasciciel kancelarii, specjalizujgcej si¢ w zagadnieniach zwigzanych z
prawem pracy. Posiada bogate doswiadczenie praktyczne, zaréwno na etapie doradztwa, jak tez w
postepowaniach sadowych. Prowadzi procesy w sprawach z zakresu prawa pracy, reprezentujac
przede wszystkim przedsiebiorcéw. Doswiadczony szkoleniowiec zagadnien zwigzanych z
problematyka zatrudnienia.

Romuald Krasowski

Doswiadczony szkoleniowiec z zakresu ubezpieczen spotecznych, podatkéw, ptac i kadr oraz
programu Ptatnik (m.in. w Szkole Gtéwnej Handlowej i Wyzszej Szkole Bankowej w Warszawie).
Propaguje wiedze na temat ptac, podatkéw i ubezpieczen spotecznych m.in. prowadzac wyktady w
szkotach wyzszych i srednich oraz w ramach Programu ,Nowoczesne Zarzgdzanie Biznesem”
realizowanym przez ZUS we wspoétpracy ze Zwigzkiem Bankéw Polskich. Uczestniczyt w testach i
wdrozeniu nowej wersji programu Ptatnik umozliwiajgcej pobieranie danych z ZUS. Absolwent
pedagogiki oraz zarzadzania. Ukonczyt studia podyplomowe z rachunkowosci i podatkéw oraz z
prawa pracy, a takze z zarzadzania nieruchomosciami. Wieloletni menedzer w firmach handlowych
(FMCG), a takze dziennikarz (m.in. w PAP S.A.). Przez ponad 18 lat pracownik Il Oddziatu Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych, przez 16 lat kierujgcy wydziatem ptac, nastepnie wydziatem
administracyjno-gospodarczym, a potem koordynator ds. komunikacji spotecznej i edukacji w Il
0/ZUS. Nastepnie pracowat jako specjalista i ekspert proceséw ptacowych w HRK S.A. — jednej z
najwiekszych firm HR w Polsce. Od pazdziernika 2022 r. kieruje dziatem ptac w Instytucie
Meteorologii i Gospodarki Wodnej w Warszawie.

Tomasz Zdziarski

Posiada kilkunastoletnie doswiadczenie zawodowe zaréwno po stronie operacyjnej w obszarach
FI/CO, jak rowniez managera—cztonka zarzadu. Specjalizuje sie w szkoleniach oraz doradztwie w
zakresie controllingu, finanséw, analiz oraz zarzadzania. Gtéwnym obszarem zawodowym i
szkoleniowo-doradczym jest tgczenie praktycznej wiedzy zarzadczej i finansowej w usprawnieniu
proceséw biznesowych w przedsiebiorstwie. Trener wspétpracujgcymi z wieloma firmami
szkoleniowymi oraz wyktadowca na studiach podyplomowych w Szkole Gtéwnej Handlowej i
Uniwersytecie Merito w Poznaniu (dawna Wyzsza Szkota Bankowa), ktéry na sali szkoleniowej
spedzit ponad 5 000 godzin. Posiada doswiadczenie we wspotpracy ze startupami, jak rowniez
dojrzatymi organizacjami. Doradza przy procesach rozwojowych, optymalizacyjnych, jak rowniez
restrukturyzacyjnych. Posiada tytut Master of Business Administration oraz dyplom Advanced
Controlling Business Partner przyznawany przez Miedzynarodowe Stowarzyszenie Controllerow
(ICV) oraz tytut IBCS® Certified Analyst. Wspétautor ksigzki ,Kredyty, pozyczki i gwarancje bankowe”
(wyd. Wolters Kluwer Polska).



Arkadiusz Lenarcik

Kariere zawodowg rozpoczynat w dziale audytu ogdlnopolskiej firmy audytorskiej gdzie byt przede
wszystkim odpowiedzialny za cato$¢ prac zwigzanych z badaniem sprawozdan finansowych. Od
2014 roku do dnia dzisiejszego prowadzi wtasng dziatalnos¢ gospodarczg jako biegty rewident.
Posiada bogate doswiadczenie w zakresie badania sprawozdan finansowych zgodnie z Ustawg o
Rachunkowosci jak i Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR/MSSF). Dodatkowo
$wiadczy rowniez ustugi doradcze w zakresie polskich i miedzynarodowych standardéw badania.
Wspétpracuje miedzy innymi ze spétkami z branzy budowlanej, produkcyjnej oraz medycznej. Jest
réwniez wspoétautorem ksigzki ,Operacje gospodarcze w praktyce ksiegowej — wycena i ujecie na
kontach wedtug polskiego prawa bilansowego (w tym KSR), MSR/MSSF, prawa podatkowego”
wydanej przez wydawnictwo ODDK. Od ponad 10 lat prowadzi rowniez szkolenia z zakresu szeroko
pojetej rachunkowosci. Szkolenia te dotyczg przede wszystkim sporzadzania sprawozdan
finansowych w oparciu o ustawe o rachunkowosci oraz Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej. Sg to zaréwno kilkudniowe kursy jak réwniez jednodniowe zajecia
dotyczace konkretnych zagadnien z zakresu rachunkowosci finansowej w wymiarze okoto 500
godzin szkoleniowych rocznie.

Dodatkowo, jako biegty rewident, corocznie uczestniczy w specjalistycznych szkoleniach z zakresu
rachunkowosci oraz rewizji finansowej w ramach obligatoryjnego doskonalenia zawodowego.

Dariusz Malinowski

Prawnik, doradca podatkowy, prowadzacy od 1995 roku wtasng Kancelarie z petnym zakresem
czynnosci doradztwa podatkowego. W latach 2002-2007 i ponownie od 2014 Wiceprzewodniczacy
Krajowej Rady Doradcéw Podatkowych. Cztonek Panstwowej Komisji Egzaminacyjnej ds. Doradztwa
Podatkowego w latach 2006-2014. Zajmuje sie takze dydaktykg — wyktadowca Podyplomowych
Studiow Podatkéw i Prawa Podatkowego na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego, wspotpracuje z regionalnymi oddziatami KIDP oraz z wieloma renomowanymi
firmami, min. Datev Symfonia, Infor i wieloma innymi. Posiada w dorobku wiele publikacji
branzowych, w tym statg rubryke w miesieczniku Przeglad Podatkowy oraz publikacje w Biuletynie
KIDP, Rzeczpospolitej, Gazecie Prawnej. Jest wspotautorem Vademecum Podatkowego wyd. Datev
Symfonia.

dr Iwona Biernat-Baran

Doradca podatkowy od 2014 roku (nr wpisu 12273) oraz doktor nauk prawnych od 2024 roku. Jest
prezesem Stowarzyszenia Naukowego Prawa Podatkowego, cztonkiem Komisji Prawne;j,
Wspotpracy z Organami Panstwa Krajowej Rady Doradcéw Podatkowych V i VI kadencji, cztonkiem
Krajowej Rady Doradcéw Podatkowych V i VI kadenc;ji, przewodniczgca Kolegium Redakcyjnego
Wydawnictw Krajowej Izby Doradcéw Podatkowych V i VI kadencji, cztonkiem Centrum Mysli
Podatkowej Uczelni tazarskiego oraz redaktorem naczelnym Kwartalnika Doradca Podatkowy.
Prowadzi zajecia dydaktyczne z zakresu podatku od towaréw i ustug w Niepublicznej Placéwce
Ksztatcenia Ustawicznego SKwP w Krakowie. W latach 2020-2025 r. przeprowadzita 21 wyktadéw
dla doradcéw podatkowych realizowanych na zlecenie Matopolskiego Oddziatu Krajowej I1zby
Doradcéw Podatkowych. Wspotpracuje z Uniwersytetem todzkim prowadzac éwiczenia i wyktady na
studiach magisterskich w zakresie prawa podatkowego oraz prawa papieréw wartosciowych a takze
wyktady z podatku od czynnosci cywilnoprawnych i Ordynacji podatkowej. Jest autorka publikaciji z
zakresu prawa podatkowego oraz wspoétorganizatorem 10 Konferencji Naukowych Prawa
Podatkowego organizowanych przez Stowarzyszenie Naukowe Prawa Podatkowego i uczestnikiem
wielu konferencji naukowych. Stale podnosi swoje kompetencje uczestniczac na przestrzeni
ostatnich 5 lat w 12 szkoleniach organizowanych przez Matopolski Oddziat Krajowej Izby Doradcow
Podatkowych oraz 4 kursach e-learningowych.



Marcin Otreba

Doradca podatkowy, Absolwent Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii UW. Posiada wieloletnie
doswiadczenie w stosowaniu polskiego i miedzynarodowego prawa podatkowego. Specjalizuje sie
w zagadnieniach podatkéw posrednich. Autor wielu publikacji dla biuletynu VAT, wydawnictwa
INFOR. Wyktadowca na uczelni wyzszej. Wieloletni pracownik I1zby Skarbowej we Wroctawiu.
Zdobywat do$wiadczenie w miedzynarodowych firmach zajmujac sie podatkiem VAT. Trener
Centrum Edukacji Zawodowej Resortu Finanséw w zakresie podatku od towaréw i ustug oraz
ordynacji podatkowej. Od 2019 roku prowadzi dziatalno$¢ pod nazwg MDO TAX Kancelaria
Doradztwa Podatkowego Marcin Otreba, gdzie zajmuje sie zagadnieniami podatkowymi. W ciggu
ostatnich 5 lat nadal zdobywat doswiadczenie szkoleniowe i merytoryczne. Na biezgco aktualizuje
swojg wiedze i szkoli innych z obowigzujgcych przepiséw.

Piotr Jankowski

Absolwent zarzadzania i finanséw na dwéch uczelniach. Szkolit sie m.in. u T.Harva Ekera, Roberta
Cialdiniego, Blaira Singera. Certyfikowany trener biznesu. Licencjonowany trener STRUCTOGRAM®
Training System - metodologii bazujgcej na analizie biostrukturalnej. Konsultant modelu
psychometrycznego MTQ48, badajgcego odpornosé psychiczng, wykorzystywanego w pracy z
wydajnoscig i efektywnoscia. Na jego podstawie prowadzi sesje rozwojowe. Wyktadowca na
wyzszych uczelniach, prelegent na seminariach biznesowych. Specjalizacje to sprzedaz, obstuga
klienta, zarzadzanie, kompetencje osobiste

i interpersonalne. Doswiadczenie w zarzgdzaniu zasobami ludzkimi i sprzedazy zebrane z 25 lat
pracy w miedzynarodowych instytucjach oraz wtasnej dziatalnos$ci. Znajomos¢ praktyczna
zagadnien zwigzanych z franchisingiem, czy network marketingiem. W ciggu ostatnich 5 lat nadal
zdobywat doswiadczenie szkoleniowe i merytoryczne.

Jarostaw Stankiewicz

Specjalizuje sie w finansach publicznych, rachunkowosci i kontrolingu. Przez ponad 15 lat pracowat
na stanowiskach dyrektora finansowego i gtéwnego ksiegowego w przedsiebiorstwach
produkcyjnych. W ciggu ostatnich 2 lat przeprowadzit ponad 1800 godzin szkolen z zakresu
obszaréw finanséw publicznych. Ponad to przeprowadzit 820 godzin szkolen w jednostkach
samorzadowych. Wieloletni wyktadowca w Wyzszej szkole Bankowe;j.

Ukonczyt: Uniwersytet Opolski, kierunek marketing i zarzadzanie

Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu, kierunek rachunkowos$¢ i kontrola finansowa

WIFI Osterreich szkota Treneréw w Wiedniu

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie kierunek: Europejska Akademia Umiejetnosci
Menedzerskich.

Aneta Bernat

Radca prawny, cztonek Okregowej Izby Radcéw Prawnych w Lublinie, cztonek Zarzadu Fundacji
»Znam Prawo" przy Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w Lublinie w latach 2022 - 2024, absolwentka
Prawa na Wydziale Prawa i Administracji Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego, Historii na
Wydziale Nauk Humanistycznych Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego oraz Zarzadzania firma na
rynku Unii Europejskiej w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie. Ukonczyta
studia podyplomowe w zakresie ,Wykonywanie funkcji Inspektora Ochrony Danych Osobowych" w
Instytucie Nauk Prawnych Polskiej Akademii Nauk w Warszawie oraz Szkote prawa nowych
technologii w Centrum Prawa Wtasnosci Intelektualnej im. H. Grocjusza w Warszawie.

Praktyke zawodowa jako radca prawny wykonuje, Swiadczac pomoc prawng w ramach kancelarii



radcy prawnego oraz w jednostce samorzadu terytorialnego w Lublinie. Wyktadowca w Akademii
Nauk Spotecznych i Medycznych w Lublinie ANSIM w zakresie prawa cywilnego, gospodarczego
prawa pracy oraz wtasnosci intelektualnej. Prowadzi zajecia dla aplikantéw radcowskich z zakresu
prawa cywilnego w Okregowej Izbie Radcow Prawnych w Lublinie. Autorka kanatu o charakterze
edukacyjno-prawnym na YouTube pn.: ,Po drodze z prawem - Aneta Bernat".

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnik ustugi otrzyma komplet materiatéw szkoleniowych w formie PDF, przygotowany przez prowadzacych:
- skrypt

- dostep do nagrania szkolenia na okres 21 dni.

Warunki uczestnictwa

Wymagania techniczne/organizacyjne:

e« posiadanie na zajeciach programu Microsoft Excel 2013 Professional plus lub nowszych wers;ji (duzg czescig zaje¢ bedzie praca

na tym programie),

¢ przed zajeciami w temacie ,Raportowanie zarzadcze oraz dashboard managerski” sugerujemy rejestracje testowg na
platformach:

e Zebrabi.com

e Think-cell.com

» odpowiednie narzedzie z gtosnikami (laptop, komputer stacjonarny z gtosnikami lub stuchawkami),

e zachecamy do korzystania z mikrofonu na zajeciach (w ten sposéb tatwiej skomunikowacé sie

e Zztrenerem w razie pytan),

e zachecamy takze do korzystania podczas zaje¢ z dwoch monitoréw (utatwi to samodzielng prace na zadaniach) — w miare
mozliwosci.

Informacje dodatkowe

Cena bez VAT dla optacajgcych szkolenie, w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

Zwolnienie z art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. C ustawy o VAT lub paragraf 3 ust. 1 pkt. 14 Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie zwolnien
VAT oraz warunkéw stosowania tych zwolnien.

Zapraszamy do odwiedzenia naszej strony internetowej: https://wektorwiedzy.pl/

Warunki techniczne

Szkolenie bedzie prowadzone za posrednictwem Platformy ClickMeeting.

Szkolenia na ClickMeeting nie wymagaja instalowania zadnego programu, sg transmitowane przez przegladarke. Bardzo wazne jest, zeby
byta ona zaktualizowana do najnowszej wersji (jesli nie bedzie aktualna, podczas testu nie pojawi sie zielony “v”). W razie potrzeby
istnieje tez mozliwo$¢ pobrania aplikacji mobilnej i uczestniczenia w szkoleniu poprzez smartfon lub tablet.

Wymagania techniczne: procesor 2-rdzeniowy 2 GHz; 2 GB pamieci RAM; system operacyjny Windows 8 lub nowszy, MAC OS wersja
10.13; przegladarka internetowa Google Chrome, Mozilla Firefox lub Safari; state tagcze internetowe o predkosci 1,5 Mbps.

Konieczne jest posiadanie kamerki internetowej, umozliwiajacej przeprowadzenie monitoringu realizacji ustug szkoleniowych.



Najbezpieczniejszg opcja jest potaczenie internetowe za pomoca kabla sieciowego. Gdy nie ma takiej mozliwosci i pozostaje korzystanie
z WiFi, warto na czas szkolenia umiesci¢ komputer jak najblizej routera i zadbac, aby inni uzytkownicy tej samej sieci WiFi ograniczyli w
tym czasie aktywnos$ci mocno obcigzajgce sie¢ (np. ogladanie filméw, rozmowy wideo lub pobieranie duzych plikéw). Jesli jest taka
mozliwo$¢ zachecamy do przetestowania potgczenia w domu oraz miejscu pracy i uczestniczenia w szkoleniu z tego miejsca, w ktérym
bedzie lepszy Internet.

Jak dotaczy¢ do spotkania: https://youtu.be/ZFWhNh2KHro, https://knowledge.clickmeeting.com/pl/infographic/jak-dolaczyc-do-
wydarzenia-instrukcja-dla-uczestnika/

Link umozliwiajgcy uczestnictwo w kursie wazny jest od dnia poprzedzajgcego rozpoczecie kursu do zakonczenia zajeé.

Kontakt

ﬁ E-mail s.baran@wektorwiedzy.pl

Telefon (+48) 459 569 042

Sylwia Baran



