Mozliwos$¢ dofinansowania

Zarzadzanie biznesem - kompetencje 3 667,00 PLN brutto
ﬁ managera operacyjnego i strategicznego - 3 667,00 PLN netto

szkolenie 193,00 PLN brutto/h
w Numer ustugi 2025/12/30/163922/3233320 193,00 PLN  netto/h

213,44 PLN cena rynkowa @

EDUGROW SPOLKA
Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOS

clA & Ustuga szkoleniowa
dAhKkkk 48/5 (D q9p

203 oceny £ 26.02.2026 do 11.03.2026

£6dz / mieszana (stacjonarna potaczona z ustuga zdalng w
czasie rzeczywistym)

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Szkolenie jest skierowane do menedzeréw sredniego i nizszego
szczebla, kierownikow dziatow, wiascicieli firm oraz specjalistow
finansowych i analitycznych, kt6rzy uczestnicza w procesach
decyzyjnych i odpowiadajg za wyniki finansowe lub operacyjne
organizacji. Program jest szczegdlnie wartosciowy dla osdb, ktére nie sa
ksiegowymi, ale chcg lepiej rozumie¢ dane finansowe, rachunek wynikéw,
koszty, marze, KPI oraz ich wptyw na efektywnos$¢ biznesu.

Grupa docelowa ustugi
Adresatami szkolenia sg réwniez controllerzy, pracownicy dziatéw
finansow, HR i strategii, a takze osoby przygotowujace biznesplany,
projekty rozwojowe lub zarzadzajace budzetami i celami zespotéw.
Uczestnicy powinni posiada¢ podstawowa wiedze o funkcjonowaniu
przedsiebiorstwa, a szkolenie pomoze im przetozy¢ liczby na decyzje
menedzerskie, usprawni¢ komunikacje z dziatem finansowym i
skuteczniej zarzadzaé wynikami firmy.

Minimalna liczba uczestnikow 2
Maksymalna liczba uczestnikow 16
Data zakonczenia rekrutacji 25-02-2026

mieszana (stacjonarna potgczona z ustugg zdalng w czasie

Forma prowadzenia ustugi .
rzeczywistym)

Liczba godzin ustugi 19



Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
y P 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Rozwiniecie kompetencji menedzerskich w zakresie zarzagdzania finansami i efektywnoscig organizacji, w tym
umiejetnosci analizy danych finansowych, planowania i kontroli kosztéw, wyznaczania KPI oraz podejmowania decyz;ji
opartych na rachunkowosci zarzadczej i wskaznikach efektywnosci.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢ Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Wskazuje definicje i cel systemu

zarzadzania efektywnoscig w Test teoretyczny
Uczestnik rozumie znaczenie organizaciji.

rachunkowosci zarzadczej i systemow

zarzadzania efektywnoscia
Opisuje role informacji finansowej w Testt ;
est teoretyczn
planowaniu i kontroli zarzadczej. yezny

Wskazuje poprawne przyporzadkowanie
zdarzen gospodarczych do pozyciji Test teoretyczny
bilansowych.

Potrafi czytac, analizowac i L . L
. , Opisuje wptyw zmian aktywoéw i Zrédet
interpretowac¢ podstawowe raporty . . .

finansowania na kondycje majatkowa Test teoretyczny

finansowe, bilans oraz rachunek
firmy.

wynikow

Wymienia wskazniki finansowe i
interpretuje ich znaczenie dla kondycji Test teoretyczny
firmy.

Oblicza wptyw zmian kosztéw statych

. Test teoretyczny
na zysk operacyjny i netto.

Umie analizowa¢ koszty, marze i
rentownos¢ dziatan oraz Wskazuje metody alokacji kosztéw

P . L Test teoretyczny
przygotowywac wielopoziomowe sprzedazy i ogélnego zarzadu.

rachunki wynikéw

Opisuje sposo6b przygotowania

Test teoretyczn
wielopoziomowego rachunku wynikéw. yezny



Efekty uczenia sie

Potrafi wykorzysta¢ analize BEP i KPI
do podejmowania decyzji
menedzerskich

Zna zasady stosowania reguty Pareto w
identyfikacji obszaréw optymalizacji

Potrafi wyznacza¢ cele operacyjne
zgodnie z zasadami MBO i projektowaé
system oceny ich realizacji

Umie opracowa¢ biznesplan, w tym

prognozy przychodéw i kosztéw, analize

ryzyk oraz plan dziatan korygujacych

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Kryteria weryfikacji

Oblicza punkt BEP dla wybranego
przyktadu.

Wskazuje odpowiednie KPI dla
stanowiska lub dziatu.

Interpretuje odchylenia wskaznikéw od
wartosci planistycznych.

Wymienia kluczowe czynniki
wptywajace na wynik finansowy firmy.

Opisuje obszary o najwiekszym
potencjale optymalizacji kosztowej i
sprzedazowe;.

Wskazuje poprawnie sformutowane
cele operacyjne zgodnie z kryteriami
SMART.

Opisuje proces kaskadowania i
rozliczania celéw w strukturze firmy.

Wymienia elementy systemu oceny
stopnia realizacji celéw finansowych.

Oblicza prognozy przychodéw i kosztéw
dla wybranego modelu biznesowego.

Opisuje ryzyka projektowe i sposoby ich
minimalizaciji.

Wskazuje kluczowe elementy planu
dziatan korygujacych.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sig?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach

uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?



TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

TAK

Program

Modut 1 (2 h): Zajecia stacjonarne

Performance Management i znaczenie rachunkowosci zarzadczej w zarzadzaniu.

Czes¢é teoretyczna:

- Definicja i cele systeméw zarzadzania efektywnoscig w organizacji.

- Rola informacji finansowej w procesie planowania i kontroli zarzadcze;.

Czesé praktyczna:

- Identyfikacja kluczowych obszaréw wymagajacych wsparcia analitycznego w firmie.

- Analiza obiegu informacji zarzadczej pomiedzy dziatem finanséw a kadrg zarzadzajaca.
Modut 2 (2 h): Zajecia stacjonarne

Podstawowe raporty finansowe / zestawianie bilansu

Czes¢ teoretyczna:

- Struktura i zasady budowy bilansu jako obrazu kondycji majagtkowej przedsiebiorstwa.

- Zaleznosci pomiedzy aktywami a Zrédtami ich finansowania.

Czesé praktyczna:

- Cwiczenie w zakresie przypisywania zdarzen gospodarczych do odpowiednich pozycji bilansowych.
- Analiza zmian w strukturze majatku na podstawie przygotowanego arkusza bilansowego.
Modut 3 (2 h): Zajecia stacjonarne

Koszty i marze / Rachunek wynikéw (1)

Czes¢ teoretyczna:

- Struktura i zasady budowy bilansu jako obrazu kondycji majatkowej przedsigbiorstwa.

- Zaleznosci pomiedzy aktywami a Zrédtami ich finansowania.

Czesé praktyczna:

- Cwiczenie w zakresie przypisywania zdarzen gospodarczych do odpowiednich pozycji bilansowych.
- Analiza zmian w strukturze majatku na podstawie przygotowanego arkusza bilansowego.
Modut 4 (2 h): Zajecia stacjonarne

Koszty i marze / Rachunek wynikéw (2)

Czes¢é teoretyczna:

- Hierarchia wynikéw finansowych od zysku operacyjnego do zysku netto.

- Metody alokaciji kosztéw ogdlnego zarzadu oraz kosztow sprzedazy.



Czesé praktyczna:

- Analiza wptywu zmian kosztéw statych na rentownos¢ catej organizaciji.

- Przygotowanie wielopoziomowego rachunku wynikéw dla wybranych linii biznesowych.
Modut 5 (2 h): Zajecia stacjonarne

BEP i decyzje menedzerskie

Czesé teoretyczna:

- Hierarchia wynikéw finansowych od zysku operacyjnego do zysku netto.

- Metody alokaciji kosztéw ogdlnego zarzadu oraz kosztow sprzedazy.

Czesé praktyczna:

- Analiza wptywu zmian kosztéw statych na rentownos¢ catej organizaciji.

- Przygotowanie wielopoziomowego rachunku wynikéw dla wybranych linii biznesowych.
Modut 6 (2 h): Zajecia stacjonarne

KPI Management

Czes¢é teoretyczna:

- Zasady doboru kluczowych wskaznikéw efektywnosci do celéw strategicznych firmy.
- Metodyka monitorowania i raportowania wskaznikéw finansowych oraz operacyjnych.
Czesé praktyczna:

- Opracowanie zestawu wskaznikéw KPI dla konkretnego stanowiska lub dziatu.

- Interpretacja odchylen wskaznikéw od zatozonych wartosci planistycznych.

Modut 7 (2 h): Zajecia stacjonarne

Pareto w zarzadzaniu

Czes¢é teoretyczna:

- Zastosowanie reguty 80/20 w identyfikacji kluczowych czynnikdw generujacych wynik.
- Metody hierarchizacji probleméw i zasobédw w procesach zarzadczych.

Czes¢ praktyczna:

- Wykonanie analizy struktury sprzedazy i zyskownosci klientéw.

- Wskazanie obszaréw o najwigkszym potencjale optymalizacji kosztowe;j.

Modut 8 (2 h): Zajecia stacjonarne

Zarzadzanie przez Cele

Czes¢ teoretyczna:

- Zatozenia koncepcji zarzadzania przez cele (MBO) i jej wptyw na motywacje.

- Proces wyznaczania, kaskadowania i rozliczania celéw w strukturze firmy.

Czes¢ praktyczna:

- Formutowanie celéw operacyjnych zgodnie z kryteriami poprawnosci zarzadczej.

- Projektowanie systemu oceny stopnia realizacji zatozonych celéw finansowych.

Modut 9 (3 h): Zajecia zdalne w czasie rzeczywistym



Biznes Plan

Czes¢ teoretyczna:

- Struktura i kluczowe elementy sktadowe profesjonalnego planu biznesowego.

- Metodyka planowania finansowego i operacyjnego dla nowych przedsiewzieé lub projektéw rozwojowych.

Czesé praktyczna:

- Opracowanie zatozen przychodowych i kosztowych dla wybranego modelu biznesowego.

- Analiza ryzyk projektowych oraz przygotowanie planu dziatai korygujacych.

Warunki organizacyjne:

e (Czas trwania ustugi: 19h

Ustuga realizowana jest w petnych godzinach zegarowych (60 min)
Przerwy: wliczone w czas ustugi rozwojowej i odbywaja sie zgodnie z harmonogramem.
Walidacja w formie testu teoretycznego.
Czes¢ teoretyczna: 7h

Czes¢ praktyczna: 9h 30 min

Przerwy: 2h 15min
Walidacja: 15 min

Cwiczenia praktyczne: wyliczanie marz, obliczanie podstawowych KPI, zestawianie bilansu i rachunku wynikéw, obliczanie BEP i
podejmowanie decyzji menedzerskich (ksztattowanie ceny i kosztéw)

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajeé: 26

Przedmiot /
temat zajeé

Performance
Management i
znaczenie
rachunkowos
ci zarzadczej
w
zarzadzaniu. -
czesc teorety
czna

Performance
Management i
znaczenie
rachunkowos$
ci zarzadczej
w
zarzadzaniu. -
czesc praktyc
zna

Przerwa

Prowadzacy

Rafat Prendke

Rafat Prendke

Rafat Prendke

Data realizacji
zajeé

26-02-2026

26-02-2026

26-02-2026

Godzina
rozpoczecia

09:30

10:15

11:15

Godzina
zakonczenia

10:15

11:15

11:30

Liczba godzin

00:45

01:00

00:15

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat zajeé

Podstawowe
raporty
finansowe /
zestawianie
bilansu -
czes¢ teorety
czna

Podstawowe
raporty
finansowe /
zestawianie
bilansu -
czes¢ praktyc
zna

Przerwa

Koszty i

marze /
Rachunek
wynikow (1) -
czesc teorety
czna

Koszty i

marze /
Rachunek
wynikow (1) -
czes¢ praktyc
zna

Przerwa

Koszty

i marze /
Rachunek
wynikow (2) -
czesc teorety
czna

Koszty

imarze /
Rachunek
wynikow (2) -
czes$¢ praktyc
zna

Prowadzacy

Rafat Prendke

Rafat Prendke

Rafat Prendke

Rafat Prendke

Rafat Prendke

Rafat Prendke

Rafat Prendke

Rafat Prendke

Data realizacji
zajeé

26-02-2026

26-02-2026

26-02-2026

26-02-2026

26-02-2026

26-02-2026

26-02-2026

26-02-2026

Godzina
rozpoczecia

11:30

12:15

13:15

13:45

14:30

15:30

15:45

16:30

Godzina
zakonczenia

12:15

13:15

13:45

14:30

15:30

15:45

16:30

17:30

Liczba godzin

00:45

01:00

00:30

00:45

01:00

00:15

00:45

01:00

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat zajeé

@ e

decyzje
menedzerskie

czes¢ teorety
czna

EF%Y BEP i
decyzje
menedzerskie

czes¢ praktyc
zna

Przerwa

&3
Management

czesc teorety
czna

o220 L
Management
czes¢é praktyc
zna

Przerwa

Pareto

w zarzadzaniu
czes¢ teorety

czna

Pareto
w zarzadzaniu
czesé praktyc
zna

Przerwa

Zarzadzanie
przez Cele -
czes¢ teorety
czna

Prowadzacy

Barbara
Majer-Giernat

Barbara
Majer-Giernat

Barbara
Majer-Giernat

Barbara
Majer-Giernat

Barbara
Majer-Giernat

Barbara
Majer-Giernat

Barbara
Majer-Giernat

Barbara
Majer-Giernat

Barbara
Majer-Giernat

Barbara
Majer-Giernat

Data realizacji
zajeé

27-02-2026

27-02-2026

27-02-2026

27-02-2026

27-02-2026

27-02-2026

27-02-2026

27-02-2026

27-02-2026

27-02-2026

Godzina
rozpoczecia

09:30

10:15

11:15

11:30

12:15

13:15

13:45

14:30

15:30

15:45

Godzina
zakonczenia

10:15

11:15

11:30

12:15

13:15

13:45

14:30

15:30

15:45

16:30

Liczba godzin

00:45

01:00

00:15

00:45

01:00

00:30

00:45

01:00

00:15

00:45

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat zajeé

Zarzadzanie
przez Cele -
czesé praktyc
zna

Biznes

Plan -

czesc teorety
czna
(prezentacja)

Przerwa

Biznes

Plan -

czes$¢ praktyc
zna
(Cwiczenia
indywidualne)

Walidacja -
test
teoretyczny

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Prowadzacy

Barbara
Majer-Giernat

Rafat Prendke

Rafat Prendke

Rafat Prendke

Data realizacji
zajeé

27-02-2026

11-03-2026

11-03-2026

11-03-2026

11-03-2026

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto

Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 2

Godzina
rozpoczecia

16:30

08:00

09:00

09:15

10:45

Cena

3667,00 PLN

3667,00 PLN

193,00 PLN

193,00 PLN

Godzina
zakonczenia

17:30

09:00

09:15

10:45

11:00

Liczba godzin

01:00

01:00

00:15

01:30

00:15

Forma
stacjonarna

Tak

Nie

Nie

Nie

Nie



122

O Rafat Prendke

‘ ' Praktyk biznesu, trener i wyktadowca. Doktor zarzagdzania i absolwent brytyjskiego MBA, autor wielu
publikacji naukowych i szkoleniowych w dziedzinie zarzadzania przedsiebiorstwem. Wieloletni
menedzer piastujgcy najwyzsze stanowiska w miedzynarodowych korporacjach, w tym prezesa i
dyrektora generalnego. Aktualny prezes spotki gietdowej i jednoczesnie wyktadowca Politechniki
Poznanskiej, Collegium DaVinci i Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Wyktadowca na dwéch
programach MBA.; audytor zarzadzania i konsultant w obszarze restrukturyzaciji i zarzadzania
zmiang. W ciggu ostatnich 2 lat przeprowadzit ponad 650 godzin dydaktycznych. Posiadane
doswiadczenie zawodowe i kwalifikacje spetniajg wymogi BUR.

222

O Barbara Majer-Giernat

‘ ' Praktyk biznesu, trenerka i wyktadowczyni. Od ponad 20 lat usprawnia komunikacje i wspétprace w
zespotach oraz wspiera rozwéj kompetencji manageréw w firmach rodzinnych oraz korporacjach.
Jej doswiadczenie to ponad 5000 godzin szkoleniowych, coachingowych, doradczych w ponad 400
firmach. Wyktadowczyni programu EMBA. Absolwentka studiéw EMBA oraz filologii angielskiej.
Certyfikowana coach (The Practicioner Coach Diploma, Noble Manhattan Certified Coach accredited
by International Institute of Coaching & Mentoring) i trenerka (Akademia Trenera, Instytut Rozwoju
Biznesu). Akredytowana konsultantka systemu psychometrycznego HR Facet5, ktéry wykorzystuje
do budowania swiadomosci i efektywnej wspétpracy i komunikacji w zespotach. Specjalizuje sie w
programach rozwojowych dla managerow "(Firtst Time Managers, Future Skills), zarzagdzaniem
zmiang, komunikacjg miedzygeneracyjng. W ciggu ostatnich 3 lat zrealizowata m.in. 6
kompleksowych programoéw rozwojowych z zakresu rozwoju kompetencji managerskich na ponad
360 godzin. Posiadane przez nig doswiadczenie zawodowe i kwalifikacje spetniajg wymogi BUR.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Materiaty przekazywane uczestnikom po szkoleniu:

¢ Prezentacja w formie elektronicznej obejmujgca wszystkie moduty szkolenia, zawierajgca zaréwno czesc¢ teoretyczng, jak i praktyczne
przyktady oraz schematy proceséw.

Warunki uczestnictwa

Warunki uczestnictwa:

¢ Wymagana jest obecnos$é na co najmniej 80% godzin szkolenia.
e Zaswiadczenie o ukoniczeniu szkolenia uczestnik otrzymuje po spetnieniu wymogu obecnosci oraz uzyskaniu minimum 70% punktow
z testu koricowego.

Uczestnik szkolenia musi posiada¢ komputer osobisty (laptop).
Warunki techniczne czesci zdalne;j:

1. platforma/rodzaj komunikatora, za posrednictwem ktérego bedzie prowadzona ustuga: ZOOM
2. minimalne wymagania sprzetowe:
e o o o KOMPUTER Gtosniki i mikrofon - wbudowane lub zewnetrzne
e Kamera internetowa - wbudowana lub zewnetrzna
¢ Procesor dwurdzeniowy 2Ghz lub szybszy
* 4GB pamieci RAM



3. minimalne wymagania dot. parametréw facza sieciowego:

¢ KOMPUTER tacze o przepustowosci pobierania i wysytania danych o predkosci: 3 Mbps

Informacje dodatkowe

Walidacja zostanie przeprowadzona w formie testu teoretycznego w ostatnim dniu szkolenia; doktadna data i godzina testu zostaty
wskazane w harmonogramie szkolenia.

Podstawa zwolnienia z VAT:

Zwolnienie z VAT art. 43 ust.1 pkt 29 lit. a i c. Ust. o podatku od towaréw i ustug

Warunki techniczne

Uczestnik musi zapewni¢ wtasny laptop lub tablet oraz kalkulator niezbedny do udziatu w ¢wiczeniach praktycznych.

Adres

ul. Prezydenta Gabriela Narutowicza 126A/A
90-145todz

woj. tédzkie

Nowoczesna, klimatyzowana, przystosowana do prowadzenia szkolen przestrzen

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
e Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

ﬁ E-mail julia.rosinska@edugrow.pl

Telefon (+48) 517 565 702

JULIA ROSINSKA



