Mozliwos$¢ dofinansowania

Firma rodzinna — zarzadzanie strategiczne 6 900,00 PLN brutto
l' i proces sukcesji - STUDIA 6 900,00 PLN netto
PODYPLOMOWE (1 EDYCJA) 4313 PLN brutto/h
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EKONOMICZNY 43,13 PLN netto/h
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zdalng w czasie rzeczywistym)
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120 ocen £ 21.03.2026 do 14.02.2027

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigebiorstwem

Studia podyplomowe ,Firma rodzinna - zarzadzanie strategiczne i
proces sukcesji” sg skierowane do oséb, ktére chcag zdobyé¢ praktyczng i
pogtebiong wiedze z zakresu zarzadzania firma rodzinng, budowania
dtugofalowej strategii rozwoju oraz planowania i realizacji procesu
sukcesji. Program uwzglednia specyfike przedsiebiorstw rodzinnych,
taczac perspektywe biznesowg, wiascicielska i rodzinng, ze szczegdlnym
naciskiem na relacje miedzypokoleniowe, tad rodzinny i ciggtos$¢

Grupa docelowa ustugi funkcjonowania firmy. Studia realizowane przez Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu majg wyraznie praktyczny charakter.

W szczegdlnosci studia sg przeznaczone dla obecnych i przysztych:
wiasdcicieli i wspotwiascicieli firm rodzinnych, sukcesoréw, menedzeréw i
cztonkdéw zarzaddw, doradcéw biznesowych oraz przedsiebiorcéw
planujacych stabilny rozwdj i bezpieczne przekazanie firmy kolejnemu

pokoleniu.
Minimalna liczba uczestnikow 15
Maksymalna liczba uczestnikéw 50
Data zakonczenia rekrutacji 18-03-2026

mieszana (stacjonarna potgczona z ustugg zdalng w czasie

Forma prowadzenia ustugi .
rzeczywistym)

Liczba godzin ustugi 160

art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . . ; .
wyzszym i nauce (t. j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, z pézn. zm.)



Zakres uprawnien

Cel

Cel edukacyjny

Studia podyplomowe

Celem studiow podyplomowych ,Firma rodzinna — zarzadzanie strategiczne i proces sukcesji” jest przygotowanie
uczestnikéw do skutecznego zarzadzania firmg rodzinng oraz profesjonalnego planowania i realizacji procesu sukcesji.
Program koncentruje sie na praktycznych kompetencjach z zakresu strategii, tadu wtascicielskiego i rodzinnego,
komunikacji miedzypokoleniowej oraz aspektéw prawno-finansowych zapewniajgcych ciggtos¢ i rozwoj

przedsiebiorstwa.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Analizuje specyfike firmy rodzinnej oraz

identyfikuje kluczowe wyzwania
strategiczne, wtascicielskie i relacyjne
wptlywajace na jej rozwd;j.

Projektuje strategie rozwoju
przedsigbiorstwa rodzinnego z
uwzglednieniem dtugoterminowych
celéw biznesowych i rodzinnych.

Planuje i strukturyzuje proces sukcesji,

uwzgledniajac aspekty organizacyjne,
prawne, finansowe i
miedzypokoleniowe.

Stosuje narzedzia komunikacji i
mediacji w celu zapobiegania i
rozwigzywania konfliktéw w firmie
rodzinne;j.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Kryteria weryfikacji

Analiza studium przypadku firmy
rodzinnej — oceniana bedzie
poprawnos¢ diagnozy probleméw oraz
trafnos$¢ wnioskéw.

Opracowanie projektu strategii rozwoju
firmy rodzinnej — oceniana bedzie
spojnosé, realno$é oraz adekwatnosé
zaproponowanych dziatan.

Przygotowanie planu sukcesji dla
wybranej firmy rodzinnej — oceniana
bedzie kompletnosé¢ i poprawnos$é
zaproponowanych rozwigzan.

Udziat w symulacji/warsztacie
mediacyjnym - oceniana bedzie
skuteczno$¢ doboru narzedzi oraz
jakos¢ proponowanych rozwiagzan.

Metoda walidacji

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sig?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach

uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?



TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

TAK

Program

Lp. Nazwa przedmiotu Liczba godzin

Specyfika firmy rodzinnej

Liczba godzin teoretycznych 8

Modele firm rodzinnych a styl zarzgdzania

Liczba godzin teoretycznych 8

Zarzadzanie strategiczne w firmie rodzinnej
Liczba godzin teoretycznych 8

Strategia rozwoju, marketing i
pozycjonowanie

Liczba godzin praktycznych 4

Liczba godzin teoretycznych 4

Innowacje i profesjonalizacja zarzgdzania

Liczba godzin praktycznych 8

Struktura organizacyjna firmy rodzinnej
Liczba godzin teoretycznych 8
Zarzgdzanie procesami i efektywnoscig w
firmie rodzinnej

Liczba godzin teoretycznych 4

Liczba godzin praktycznych 4

Controlling zarzadczy

Liczba godzin praktycznych 8

Prawo rodzinne i spadkowe a firma rodzinna

Liczba godzin teoretycznych 8



Formy prawne i system nadzoru

10 wiascicielskiego 8
Liczba godzin teoretycznych 8
Podatki i finanse w transakcjach

1 wiascicielskich i sukcesiji 8

Liczba godzin teoretycznych 8

Budowa maijatku firmy i rodziny
wiadcicielskiej

12 Liczba godzin teoretycznych 4 8

Liczba godzin praktycznych 4

Organizacja rachunkowosci w firmach

13 rodzinnych 8

Liczba godzin teoretycznych 8

Sprawozdawczo$¢ finansowa
14 8
Liczba godzin teoretycznych 8

HR w firmie rodzinnej
15 8
Liczba godzin teoretycznych 8

Kultura organizacyjna i komunikacja
16 8
Liczba godzin praktycznych 8

Konflikty i mediacje w firmie rodzinnej
17 8
Liczba godzin praktycznych 8

Ramy prawno-finansowe sukcesji
18 8
Liczba godzin teoretycznych 8

Planowanie sukcesiji w praktyce
19 8
Liczba godzin praktycznych 8

Projekt rozwoju firmy rodzinnej
20 8
Liczba godzin praktycznych 8

ZIELONE | CYFROWE KOMPETENCJE

Program ,Firma rodzinna — zarzadzanie strategiczne i proces sukcesji” wzmacnia zaréwno zielone, jak i cyfrowe kompetencje kluczowe
dla dtugofalowego i odpowiedzialnego rozwoju przedsiebiorstw rodzinnych. Uczestnicy uczg sie podejmowac decyzje strategiczne w
oparciu o analize danych finansowych i biznesowych, planowa¢ sukcesje z myslg o trwatosci organizacji oraz integrowac cele
$rodowiskowe i technologiczne z modelem biznesowym firmy. Program pokazuje, jak tgczy¢ odpowiedzialno$é srodowiskowa z
profesjonalizacjg zarzadzania i cyfryzacjg proceséw decyzyjnych.



Efekty uczenia sie przektadaja sie na:
Zielone kompetencje:

¢ uwzglednianie zasad zréwnowazonego rozwoju w strategii firmy rodzinnej,

¢ planowanie sukcesji i rozwoju z myslg o dtugoterminowej ciggtosci i odpowiedzialnosci spoteczne;j,

e identyfikacje ryzyk i szans wynikajacych z regulacji Srodowiskowych i trendéw ESG,

¢ budowanie wartosci firmy w oparciu o efektywne wykorzystanie zasobdw i odpowiedzialne zarzadzanie.

Cyfrowe kompetencje:

¢ wykorzystanie narzedzi cyfrowych i analitycznych w zarzadzaniu strategicznym i finansowym,
¢ stosowanie rozwigzan online i systemoéw informacyjnych wspierajgcych nadzér wtascicielski i komunikacje,
¢ cyfryzacje proceséw planowania, raportowania i wspétpracy miedzypokoleniowej.

Dzieki potgczeniu perspektywy strategicznej, wtascicielskiej i nowoczesnych narzedzi cyfrowych absolwenci zyskujg kompetencje
niezbedne do prowadzenia firmy rodzinnej w sposéb nowoczesny, odpowiedzialny i odporny na wyzwania przysztosci.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zaje¢: 0

Przedmiot / Data realizacji Godzina Godzina . . Forma
. Prowadzacy L . ) . Liczba godzin .
temat zajeé zajeé rozpoczecia zakonczenia stacjonarna
Brak wynikéw.
Cennik
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 6 900,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 6 900,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 43,13 PLN
Koszt osobogodziny netto 43,13 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

PIOTR WANICKI



O Dr Piotr Wanicki — Kierownik studiéw podyplomowych Lider projektéw R&D. Ekspert ds. dotacji,
innowacji i B+R w Elpartners Sp. z 0.0. Wieloletni pracownik naukowo-dydaktyczny Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu. Autor ponad stu projektéw inwestycyjnych i badawczo-rozwojowych
dla firm, start-up6w, jednostek samorzadu terytorialnego oraz sektora nauki. W biezgcej dziatalnosci
stara sie wspiera¢ tgczenie obszaru nauki z biznesem. Posiada bogate doswiadczenie w
prowadzeniu szkolen.
Posiada ponad 5 letnie doswiadczenie.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikéw ustugi

W ramach studiéw na tym kierunku oferujemy:

¢ indywidualne konto na platformie Microsoft 365 (a w nim m.in.: pakiet Office, Teams, Forms, OneDrive)
¢ materiaty dydaktyczne zamieszczone w aplikacji MS Teams

¢ dostep do zasobow czytelni czasopism i czytelni gtdéwnej

¢ dostep do zasobow biblioteki Uniwersytetu Ekonomicznego

¢ mozliwos¢ konsultacji z prowadzacymi zajecia

¢ mozliwos¢ konsultacji projektéw w ramach zaje¢

Warunki uczestnictwa

Wymagane dokumenty:

¢ podanie o przyjecie na studia — wygenerowane z systemu

e formularz zgtoszeniowy (zatacznik 1) — wygenerowany z systemu

¢ oswiadczenie o pokryciu kosztéw (w zaleznosci od wybranego finansowania zatgcznik 2 lub 3) — wygenerowane z systemu

¢ dyplom ukoriczenia studiéw wyzszych — kserokopia dyplomu ukoriczenia studiéw wyzszych (licencjat, inzynier, magister, mgr inz.) oraz
oryginat lub odpis dyplomu do wgladu. W przypadku wysytki dokumentéw pocztg prosimy o zatgczenie odpisu lub oryginatu dyplomu do
dokumentdéw (zwrot oryginatu ze $wiadectwem ukoriczenia studiéw podyplomowych)

Konieczno$¢ rejestracji w systemie UEW -
https://www.podyplomowe.ue.wroc.pl/114,2416,firma_rodzinna_zarzadzanie_strategiczne_i_proces_sukcesji.html

Informacje dodatkowe

Warunkiem uzyskania swiadectwa ukorczenia studiow jest:

e obecnos$¢ na zajeciach (min 80%)

¢ otrzymanie zaliczen ze wszystkich przedmiotéw (na warunkach okreslonych przez prowadzacych zajecia)
¢ uzyskanie pozytywnej oceny z egzaminu koricowego

* uregulowanie wszystkich naleznych optat za studia

Egzamin koricowy ma forme ustna i odbywa sie w trybie zdalnym. Forma egzaminu moze ulec zmianie.

Ustugi realizowane przez Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu sa zwolnione z VAT na podstawie Art. 43 ust. 1 pkt. 26 ustawy o Vat i §3 ust.
1 pkt 13 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 20.12.2013 r. w sprawie wykonania niektérych przepiséw ustawy o podatku od towaréw i
ustug.

Przerwy sg zgodne z przyjetym harmonogramem zaje¢ na UEW, tj. 10:30-10:45, 12:15-12:45; 14:15-14:30. Przerwy nie sg wliczane do czasu
zajec. Zajecia sg podane w godzinach lekcyjnych.

Egzamin musi zostac¢ zaliczony maksymalnie do 14 lutego 2027 roku.

Liczba punktéw ECTS: 30.



Warunki techniczne

e zajecia sg prowadzone w formule blended learning (czesciowo zdalnie w czasie rzeczywistym, czesciowo na Uczelni), a niektére hybrydowo
(z live streamingiem z zaje¢ stacjonarnych)

¢ zajecia stacjonarne sg prowadzone na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu

¢ zajecia online sa prowadzone za pomoca platformy Teams (o ewentualnych zmianach informuja prowadzacy)

e studia w trybie zaocznym weekendowym

e liczba zjazdéw: 10

¢ zajecia odbywajg sie mniej wiecej co trzy tygodnie

* jezyk: polski

Adres

ul. Komandorska 118/120
53-345 Wroctaw

woj. dolnoslaskie

Zajecia sg prowadzone w formule hybrydowej - cze$¢ zaje¢ w formule stacjonarnej z mozliwosciag udziatu w formie
zdalnej w czasie rzeczywistym, czesc¢ zajec tylko w formule zdalnej w czasie rzeczywistym.

Zajecia stacjonarne odbywaja sie na terenie kampusu Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, ktérego budynki
zlokalizowane sg przy ul. Komandorskiej 118/120, 53-345 Wroctaw (siedziba uczelni) oraz przy ul. Kamiennej 43-45, 53-
307 Wroctaw (Centrum Ksztatcenia Ustawicznego).

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
e Klimatyzacja
o Wii

Kontakt

ﬁ E-mail pw@elpartners.pl

Telefon (+48) 660 671 312

PIOTR WANICKI



