
Informacje podstawowe

Cel
Cel edukacyjny
celem szkolenia jest zdobycie wiedzy i metod związanych z nadzorem bądź kontrolą i audytem spółek komunalnych.
Wartość dodana jaką niesie ze sobą szkolenie dotyczy pogłębienia wiedzy z zakresu przeprowadzenia kontroli i nadzoru
w spółkach w aspektach prawnych i finansowych.

Efekty uczenia się oraz kryteria weryfikacji ich osiągnięcia i Metody walidacji

Możliwość dofinansowania

Certified Global
Education Sp. z o.o.

    4,8 / 5

13 ocen

Kontrola i wykrywanie nieprawidłowości w
spółkach komunalnych - szkolenie
Numer usługi 2025/12/29/163994/3231285

1 395,00 PLN brutto

1 395,00 PLN netto

116,25 PLN brutto/h

116,25 PLN netto/h

 zdalna w czasie rzeczywistym

 Usługa szkoleniowa

 12 h

 16.03.2026 do 17.03.2026

Kategoria Prawo i administracja / Administracja publiczna

Grupa docelowa usługi

Przedstawiciele jednostek samorządu terytorialnego oraz spółek
komunalnych

Usługa adresowana również dla Uczestników Projektu Kierunek –
Rozwój  

Minimalna liczba uczestników 6

Maksymalna liczba uczestników 20

Data zakończenia rekrutacji 13-03-2026

Forma prowadzenia usługi zdalna w czasie rzeczywistym

Liczba godzin usługi 12

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
Certyfikat systemu zarządzania jakością wg. ISO 9001:2015 (PN-EN ISO
9001:2015) - w zakresie usług szkoleniowych



Kwalifikacje
Kompetencje
Usługa prowadzi do nabycia kompetencji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzający uzyskanie kompetencji zawiera opis efektów uczenia się?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, że walidacja została przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia się kryteria ich weryfikacji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwiązań zapewniających rozdzielenie procesów kształcenia i
szkolenia od walidacji?

TAK

Program

Usługa realizowana w godzinach zegarowych

Przerwy w usłudze nie są wliczane w godziny zegarowe

1. Zasady kształtowania nadzoru właścicielskiego w spółkach z udziałem jednostek samorządu terytorialnego, organizacja i realizacja
nadzoru właścicielskiego – mechanizmy i dostępne narzędzia

– Zasady prowadzenia działalności gospodarczej przez jednostki samorządu terytorialnego

– Pojęcie użyteczności publicznej z uwzględnieniem przepisów unijnych – praktyczne przykłady

– Kapitałowe spółki komunalne – na co zwrócić uwagę

2. Kompetencje kontrolne organów stanowiących i organów wykonawczych, zgromadzenia wspólników/walnego zgromadzenia w
Spółce z o.o. a w Spółce Akcyjnej

Efekty uczenia się Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Posługuje się wiedzą dotyczącą
nadzoru spółek komunalnych.

Monitoruje działalność ekonomiczno-
finansowa spółek JST

Test teoretyczny

Nadzoruje skuteczność wykonywania
praw właścicielskich

Test teoretyczny

Kontroluje spółki komunalne
Kontroluje spółkę komunalną pod
względem wykrywania
nieprawidłowości

Test teoretyczny

Posługuje się wiedzą dotyczącą
zamówień in-house

Rozlicza rekompensatę Test teoretyczny



3. Zasady monitorowania i oceny działalności ekonomiczno-finansowej spółek, mechanizmy i dostępne narzędzia

– Aspekty kontroli krok po kroku

– Analiza kosztów poprzez grupy kosztów. Pojęcie koszty uzasadnione.

– Analiza finansowa przy wykorzystaniu wskaźników finansowych na podstawie praktycznych przykładów:

a. Stan finansów firmy

b. Wskaźniki płynności finansowej

c. Koszty ogólnego zarządu a koszty sprzedaży

d. Kontrola wydatków pieniężnych

4. Cele nadzoru właścicielskiego

– Skuteczność i efektywność działania spółek – jak oceniać

– Skuteczność wykonywania praw właścicielskich

– Przejrzystość działania

5. Podstawowe aspekty nadzoru

– Zgodność z prawem/legalność działalności

– Nadzór ekonomiczno-finansowy

6. Obowiązki informacyjne spółki jst – realizacja praw wspólników

7. Doktryna in-house i poziom rekompensaty – aktualny stan prawny

– Usługi w ogólnym interesie gospodarczym

– Rozsądny zysk i rekompensata

8. Nieprawidłowości w działalności spółek – omówienie i CASE STUDY

Harmonogram
Liczba przedmiotów/zajęć: 7

Przedmiot / temat
zajęć

Prowadzący
Data realizacji
zajęć

Godzina
rozpoczęcia

Godzina
zakończenia

Liczba godzin

1 z 7  Zasady
kształtowania
nadzoru
właścicielskiego
w spółkach z
udziałem
jednostek
samorządu
terytorialnego,
organizacja i
realizacja
nadzoru
właścicielskiego

Magdalena Burda 16-03-2026 09:00 12:30 03:30



Cennik
Cennik

Przedmiot / temat
zajęć

Prowadzący
Data realizacji
zajęć

Godzina
rozpoczęcia

Godzina
zakończenia

Liczba godzin

2 z 7  przerwa Magdalena Burda 16-03-2026 12:30 13:00 00:30

3 z 7

Kompetencje
kontrolne
organów
stanowiących i
organów
wykonawczych,
zgromadzenia
wspólników/waln
ego
zgromadzenia w
Spółce z o.o. a w
Spółce Akcyjnej

Magdalena Burda 16-03-2026 13:00 15:00 02:00

4 z 7  Zasady
monitorowania i
oceny
działalności
ekonomiczno-
finansowej
spółek,
mechanizmy i
dostępne
narzędzia

Magdalena Burda 17-03-2026 09:00 12:30 03:30

5 z 7  przerwa Magdalena Burda 17-03-2026 12:30 13:00 00:30

6 z 7  Doktryna in-
house i poziom
rekompensaty –
aktualny stan
prawny

Magdalena Burda 17-03-2026 13:00 15:00 02:00

7 z 7  walidacja - 17-03-2026 15:00 16:00 01:00

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadający na 1 uczestnika brutto 1 395,00 PLN

Koszt przypadający na 1 uczestnika netto 1 395,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 116,25 PLN



Prowadzący
Liczba prowadzących: 1


1 z 1

Magdalena Burda

Współtworzyła i około 16 lat zarządzała spółką odpowiedzialną za przygotowanie i nadzór
inwestorski inwestycji drogowych i kubaturowych we Wrocławiu. Spółka została utworzona w 2007
aby rozbudować sieci dróg do Mistrzostw UEFA Euro 2012. W kolejnych latach spółka realizowała
plany inwestycyjne na rzecz Miasta Wrocławia nie tylko drogowe ale także kubaturowe jak
Narodowe Forum Muzyki, stanowiąc pionierskie rozwiązanie w zakresie wykonywania powierzonych
usług publicznych, działając na styku sektora publicznego i prywatnego. Dotychczasowa wartość
zrealizowanych inwestycji wyniosła ponad 5 mld.
Spółka w 2007 roku stanowiła pionierskie rozwiązanie w zakresie funkcjonowania spółek opartych o
doktrynę “in house” na styku sektora publicznego i prywatnego. Spółka wymagała zaprojektowania i
wdrożenia procedur niezbędnych do spełnienia wymagań pomocy publicznej co także było moim
zadaniem. Byłam także odpowiedzialna za opracowanie wielu procedur operacyjnych
zapewniających jej efektywne i skuteczne działanie.
Ponadto, jestem wieloletnim audytorem wewnętrznym w jednostkach samorządowych oraz
audytorem zewnętrznym z uprawnieniami: CGAP, (CIA), (IIA) (I i II w trakcie III).
Na rzecz CGE przeprowadziłam około 30 szkoleń z zakresu rekompensaty i rozliczania spółek.
Zajmuje się także weryfikacją rekompensaty i zasad powierzania zadań publicznych spółką.
Doświadczenie zawodowe zdobyte nie wcześniej niż 5 lat przed datą wprowadzenia szczegółowych
danych dotyczących oferowanej usługi

Informacje dodatkowe
Informacje o materiałach dla uczestników usługi

Uczestnicy otrzymają elektronicznie prezentację w formie pdf.

Warunki uczestnictwa

Zarejestrowanie się na szkolenie poprzez przesłanie formularza zgłoszeniowego on-line za pośrednictwem strony www.certge.pl lub
scanu formularza na adres:

info@cge.com.pl

Więcej informacji dotyczących zgłoszenia tel. 604 152 181 lub e-mail: info@cge.com.pl

Informacje dodatkowe

Zawarto umowę z WUP w Toruniu w ramach Projektu Kierunek – Rozwój   

Koszt osobogodziny netto 116,25 PLN



Warunki techniczne

Szkolenie będzie realizowane na platformie MS Teams. Do udziału w szkoleniu potrzebny jest komputer/telefon z dostępem do Internetu.
Nie ma konieczności instalowania na swoim komputerze/telefonie aplikacji Microsoft Teams, po kliknięciu w otrzymany link do szkolenia
uczestnicy będą mogli wybrać: albo pobrać aplikację Microsoft Teams lub otworzyć ją w dowolnej przeglądarce.

Kontakt


Mariusz Kowalski

E-mail info@cge.com.pl

Telefon (+48) 604 152 181


