Mozliwos$¢ dofinansowania

Certyfikowany Ekspert Biura Zarzadu i 2 195,00 PLN brutto

Rady Nadzorczej

2195,00 PLN netto

‘ CGE Numer ustugi 2025/12/29/163994/3231268 156,79 PLN brutto/h

Cerrified Clobal Education

156,79 PLN netto/h

Certified Global © zdalna w czasie rzeczywistym

Education Sp. z 0.0.

*hKkkk 48/5 (D q4h

15 ocen £ 24.03.2026 do 25.03.2026

Informacje podstawowe

Kategoria

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow

Maksymalna liczba uczestnikow

Data zakonczenia rekrutacji

Forma prowadzenia ustugi

Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

& Ustuga szkoleniowa

Prawo i administracja / Prawo handlowe

Przedstawiciele biura zarzadu i administracji wspomagajacy organy
spofki

Do uczestnictwa zapraszamy:

— Dyrektoréw, Szeféw, Kierownikédw Biur Zarzadu
- Specjalistow

— Sekretarzy Zarzadu, Sekretarzy Rady Nadzorczej
— Asystentéw Zarzadu

— Pracownikéw z departamentow organizacyjnych, obstugi wtadz
spotki,obstugi spétki, departamentéw zarzadu.

Ustuga adresowana réwniez dla Uczestnikéw Projektu Kierunek —
Rozwdj

20

23-03-2026

zdalna w czasie rzeczywistym

14

Certyfikat systemu zarzgdzania jakoscig wg. 1ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Cel

Cel edukacyjny

Pozyskanie praktycznej wiedzy z zakresu:

— Przepisy ogdlne dotyczgce formy czynnosci prawnej
- Przedstawicielstwo

- Wewnetrzne akty prawne

- Dokumentacja spotki

— Wybrane orzecznictwo

- Dyrektor Biura Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

- Organizacja pracy Zarzadu

- Sprawowanie funkcji przez Rade Nadzorcza

- Obrady zgromadzenia wspolnikéw oraz walnego zgromadzenia
- Organizacja wspotpracy w grupie kapitatowej

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Uczestnik zna podstawy i techniki

Test teoretyczn
efektywnej organizacji pracy Zarzadu yezny

Uczestnik wie na czym polega

sprawowanie funkcji przez Rade Test teoretyczny

Nadzorcza
Zdobycie wiedzy umozliwiajacej
efektywne zarzadzanie pracami biura
zarzadu

Uczestnik potrafi zorganizowac Obrady
zgromadzenia wspolnikéw oraz Test teoretyczny
walnego zgromadzenia

Uczestnik zna przepisy ogolne
dotyczace formy czynnosci prawnej,
przedstawicielstwa, wewnetrzne akty
prawne

Test teoretyczny

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK



Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

TAK

Program

Ustuga realizowana w godzinach zegarowych

Dzien |,

Dyrektor Biura Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

- rola oraz pozycja w spoétce, rola pasywna Dyrektora BZIRN, rola aktywna Dyrektora BZiRN

- kto moze (a kto nie) by¢ cztonkiem Zarzadu / Rady Nadzorczej

- kiedy wygasa mandat cztonka Zarzadu / Rady Nadzorczej

- jak skutecznie ztozy¢ rezygnacje z petnienia funkcji w Zarzadzie / Radzie Nadzorczej

- skutki nieprawidtowego (sensu largo) sktadu Zarzadu / Rady Nadzorczej

Organizacja pracy Zarzadu cz. 1

- praktyczny podziat funkcji, zaangazowanie czasowe i pozadana aktywnos¢ cztonkéw organéw spotki
- podziat zadan w ramach Zarzadu oznacza podziat odpowiedzialnosci?

- zwolywanie posiedzen Zarzaddw, czyli kto, w jakim terminie, w jaki sposéb oraz jakiej formie
- prawidtowe zawiadomienie o posiedzeniu zarzadu

- sposoby odbywania posiedzen Zarzadéw

- co powinno znalez¢ sie w protokole z posiedzenia, czyli kto jest odpowiedzialny za sporzadzenie protokotu, w jakiej formie powinien
zostac sporzadzony, gdzie powinien zostac ztozony protokoét, a takze kto ma prawo uzyskac¢ wglad

- uchwaty zarzadu (tryb i sposéb podejmowania)

Organizacja pracy Zarzadu cz. 2

- prowadzenie spraw w spoétce akcyjnej oraz spétce z 0. 0. — kiedy mozna dziata¢ bez uchwaty

— umowy z cztonkami Zarzadu — kto zawiera, w jakim trybie, czego sie wystrzega¢

- kiedy i na jak dtugo mozna zawiesi¢ cztonka Zarzadu w petnieniu funkcji

- czy menadzer moze sie myli¢? — rzecz o odpowiedzialnosci za podejmowanie ryzyka biznesowego
- jak wobec konfliktu / grozby wrogiego przejecia powinno dziata¢ biuro Zarzadu

— nowe przestanki ogtoszenia upadtosci, ktére obowigzujg od 1.1.2016 r. — co nalezy wiedzie¢?
Sprawowanie funkcji przez Rade Nadzorcza

- zwotywanie posiedzen Rady Nadzorczej

- sposoby odbywania posiedzen Rady Nadzorczej oraz tryby podejmowania uchwat — posiedzenia a nowe technologie
- optymalny sktad Rady Nadzorczej - law in action (wiedza, doswiadczenie, ,relacyjnos$c”, reputacja)
- efektywny podziat funkcji — kto ma by¢ przewodniczacym / sekretarzem

- zaangazowanie czasowe cztonka Rady Nadzorczej w jej prace (z uwzglednieniem Dobrych Praktyk GPW i NewConnect)



- jaka jest pozadana aktywnos$é cztonkéw Rady Nadzorczej poza posiedzeniami?

- Komitet audytu, Komitet wynagrodzen, Komitet strategii, Komitet tadu korporacyjnego, Komitet ds. CSR i inne
- jak praktycznie zorganizowa¢ prace komitetéw? — zadania, obowigzki, kwalifikacje i sktad

- modele wynagradzania cztonkéw Rad Nadzorczych (przeglad wynagrodzen)

- zasady zwrotu kosztéw ponoszonych przez cztonkéw Rad Nadzorczych w zwigzku z jej pracami

- Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021 obowigzujace od 01.07.2021

DZIEN II

Obrady zgromadzenia wspélnikow oraz walnego zgromadzenia

- od decyzji o zwotaniu zgromadzenia do otwarcia jego obrad

- kto decyduje czy dany podmiot moze wej$¢ na sale obrad?

- niespodziewani goscie, czyli wspdlnicy / akcjonariusze nie wpisani do ksiegi udziatéw / ksiegi akcyjnej, czy nieujawnieni w wykazie z
KDPW - dlaczego wygania¢ rozwaznie

- petnomocnictwa ,zbyt szerokie” by mogty by¢ wazne

- rola przewodniczacego zgromadzenia i kto nim moze byc¢

- co w praktyce oznacza tajne gtosowanie

- notariuszy dwéch (lub wiecej)

- pytania zgtaszane w trakcie zgromadzenia — czy odpowiadac¢?

- rejestracja przebiegu zgromadzenia, czyli dokument sensacyjny

- trudne sprawy - case study

Organizacja wspotpracy w grupie kapitatowej

- zasady wymiany informacji w ramach grupy kapitatowej

- dostep do informacji o spétkach akcyjnych, spétkach z o0.0. oraz spétkach publicznych
- formalne sposoby optymalnej organizacji holdingu

- czy spotka cérka moze powiedzie¢ matce ile zarabia jej menadzer — rzecz o tajemnicy przedsiebiorstwa w grupie kapitatowej
Przepisy ogdlne dotyczace formy czynnosci prawnej

- forma ustna i pisemna

- forma pisemna pod rygorem niewaznosci

-formy szczegdlne: pisemna z podpisami poswiadczonymi notarialnie, notarialna
- forma pisemna z datg pewng

- o$wiadczenie woli np.: rezygnacja z mandatu

Przedstawicielstwo

- przedstawicielstwo ustawowe

- petnomocnictwo

- rodzaje petnomocnictwa

- forma petnomocnictwa

- petnomocnik w spétce, jak zarzad udziela petnomocnictwa



- prokura, zakres, rodzaje

- réznice: prokura a petnomocnictwo

Wewnetrzne akty prawne

- spétka jako osoba prawna, ustawowy wymaog sporzadzenia statutu/umowy
- przepisy ustawy bezwzglednie obowigzujace i o charakterze dyspozytywnym — znaczenie statutu/umowy
- kiedy waznos$¢é czynnosci prawnej zalezy od zgody organu spofki
- uchwaty zmieniajace statut/umowe spotki

- zgtoszenie zmiany statutu/umowy do KRS

— wpisy o charakterze konstytutywnym, deklaratoryjnym

- teksty jednolite — obowigzek zgtoszenia

Pozostate wewnetrzne akty prawne, dokumentacja spétki

- regulaminy zarzadu, rady nadzorczej, walnego zgromadzenia/zw
- zasadnicze btedy regulaminu

- uchwalty zarzadu i rady nadzorczej

- tryb i sposéb podejmowania uchwat

— protokoty z posiedzenia zarzadu i rady nadzorczej

- zdania odrebne

- wiekszos¢ bezwzgledna , zwykta , kwalifilkowana, kworum

— mobilny tryb podejmowania uchwat

— oznaczenie pism - kiedy spétce grozi grzywna

— aktualna lista wspodlnikdw sktadana do sadu

- rejestr akcjonariuszy

Omoéwienie wybranego orzecznictwa

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zaje¢: 7

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

. . . . . Liczba godzin
zajec zajec rozpoczecia zakoriczenia

Szef Biura

Zarzadu oraz Karol Szymanski 24-03-2026 09:00 12:30 03:30
Rady Nadzorczej
przerwa Karol Szymariski 24-03-2026 13:00 13:30 00:30
EF%d Organizacja
ganizacj Karol Szymariski  24-03-2026 13:00 16:00 03:00

pracy Zarzadu



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

" L, . B} . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakoriczenia

Obrady

zgromadzenia i
Dariusz

wspolnikéw oraz 25-03-2026 09:00 12:30 03:30
Kulgawczuk
walnego

zgromadzenia

@3 rrzera Dariusz 25-03-2026 12:30 13:00 00:30
527 -03- : : :
as P Kulgawczuk
Przepisy
ogdlne dotyczace Dariusz
. 25-03-2026 13:00 16:00 03:00
formy czynnosci Kulgawczuk
prawnej
walidacja - 25-03-2026 16:00 17:00 01:00
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 2195,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2 195,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 156,79 PLN
Koszt osobogodziny netto 156,79 PLN
Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 2

122

O Karol Szymanski

‘ ' Partner Zarzadzajacy, Kancelaria RKKW KWASNICKI, WROBEL & Partnerzy
- specjalizuje sie w prawie handlowym, prawie rynku kapitatowego oraz sporach korporacyjnych
- posiada przyznawany przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. tytut
Certyfikowanego Doradcy w Alternatywnym Systemie Obrotu o nr 9/2014
- doradza przy transakcjach dokonywanych w ramach rynku publicznego, wrogich oraz przyjaznych
przejeciach
- petnomocnik akcjonariuszy oraz wspdlnikow spétek kapitatowych (zaréwno mniejszosciowych,



jak i wiekszosciowych) przy okazji licznych sporéw korporacyjnych

— uczestnik wielu projektow restrukturyzacyjnych zwigzanych ze zmiang schematow
funkcjonowania rozbudowanych grup kapitatowych, w ktérych istotne pozycje zajmowaty spétki
publiczne

- od lat piastuje funkcje cztonka rad nadzorczych (w tym komitetu audytu) emitentéw papieréw
wartosciowych dopuszczonych lub wprowadzonych do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. zajmujacych sie dziatalnoscia
gospodarczg z zakresu réznych branz

- petnit funkcje cztonka Zarzadu (interim managera) w podmiocie dominujgcym miedzynarodowej
grupy kapitatowej z branzy zarzadzania zasobami ludzkimi o rocznych przychodach w wysokosci ok.
0,5 mld zt

Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat przed datg wprowadzenia szczegétowych
danych dotyczacych oferowanej ustugi

222

0 Dariusz Kulgawczuk

‘ ' Radca Prawny, Partner Zarzadzajgcy, Kancelaria RKKW KWASNICKI, WROBEL & Partnerzy
Specjalizuje sie w biezacej obstudze spétek, w tym z branzy ubezpieczeniowej, produkcyjnej oraz
budowlanej, jak tez spétek z udziatem Skarbu Parnstwa i jednostek samorzadu terytorialnego.
Doradzat w ztozonych sporach prawnych o charakterze korporacyjnym, nieruchomosciowym,
ubezpieczeniowym oraz zwigzanych z wtasnoscia intelektualng i inwestycjami budowlanymi.
Doradzat przy transakcjach M&A oraz transakcjach zwigzanych z obrotem nieruchomosciami. Autor
publikacji z zakresu prawa handlowego i procesowego, wspdtautor pozycji ,Orzecznictwo Sadu
Najwyzszego w sprawach z zakresu prawa spétek handlowych” wyd.: 2006 — 2009, 2009 - 2010,
oraz 2011- 2012. Wyktadowca na krajowych i miedzynarodowych konferencjach i seminariach
dotyczacych prawa gospodarczego, w szczegdlnosci zas poswieconych prawu spétek oraz
rozwigzywaniu sporow prawnych. Arbiter Sgdu Polubownego przy Okregowej Izbie Radcow
Prawnych w Warszawie. Biegle postuguje sie jezykiem angielskim i niemieckim. Specjalizacja w
zakresie: Prawo spétek, Spory korporacyjne, Wtasnos¢ intelektualna. Umowy (Kontrakty).
Postepowanie sgdowe i arbitraz.

Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat przed datg wprowadzenia szczegétowych
danych dotyczacych oferowanej ustugi.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnik otrzyma elektronicznie wszystkie prezentacje w formie pdf oraz certyfikat wystawiony przez CGE i Kancelarie RKKW

Warunki uczestnictwa

Zarejestrowanie sie na szkolenie poprzez przestanie formularza zgtoszeniowego on-line za posrednictwem strony www.certge.pl lub
scanu formularza na adres:

info@cge.com.pl

Wiecej informacji dotyczacych zgtoszenia tel. 604 152 181 lub e-mail: info@cge.com.pl

Informacje dodatkowe

Wiecej informacji dotyczacych szkolenia tel. 604 152 181 lub e-mail: info@cge.com.pl

Zawarto umowe z WUP w Toruniu w ramach Projektu Kierunek — Rozwdj



Warunki techniczne

Szkolenie bedzie realizowane na platformie MS Teams. Do udziatu w szkoleniu potrzebny jest komputer/telefon z dostepem do Internetu.
Nie ma koniecznosci instalowania na swoim komputerze/telefonie aplikacji Microsoft Teams, po kliknieciu w otrzymany link do szkolenia
uczestnicy beda mogli wybraé: albo pobra¢ aplikacje Microsoft Teams lub otworzy¢ jg w dowolnej przegladarce.

Kontakt

ﬁ E-mail info@cge.com.pl

Telefon (+48) 604 152 181

Mariusz Kowalski



