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Zielony Slask Szkolenie - Tworzenie
tozsamosci zespotowej w procesie
adaptacji pracownikow do wyzwan
procesow transformacji - z
wykorzystaniem narzedzi komunikacji,
negocjacji i medjacji.

Numer ustugi 2025/12/29/51820/3230804

© Pszczyna / stacjonarna

& Ustuga szkoleniowa

® 12h

59 18.04.2026 do 18.04.2026

Informacje podstawowe

Kategoria

Grupa docelowa ustugi

Biznes / Organizacja

5250,00 PLN brutto
5250,00 PLN netto
437,50 PLN brutto/h
437,50 PLN netto/h

Osoby doroste chcace podnies¢ swoje umiejetnosci, kompetencije lub

kwalifikacje w zakresie wspotpracy zespotowej, radzenia sobie z

procesami zmian oraz organizacji pracy podczasu porcesu transformaciji.

Minimalna liczba uczestnikow 5
Maksymalna liczba uczestnikow 25

Data zakornczenia rekrutacji 17-04-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

12

Certyfikat systemu zarzadzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Ustuga rozwojowa przygotowuje Uczesnika do samodzielnego wdrazania zasad zwigzanych z zielong transformacjg w
organizacji z wykorzystaniem narzedzi komunikacji, negocjacji oraz medjacji, w tym zarzadzania zmiang z
uwzglednieniem zmiennych warunkéw oraz opracowania i wdrazania strategii zréwnowazonego rozwoju w organizacji.



Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Charakteryzuje zasady strategii ESG
oraz
zréwnowazonego rozwoju

Charakteryzuje podstawowe pojecia
zwigzane z ESG i zrbwnowazonym
rozwojem

Charakteryzuje zasady zwigzane z
zielong
transformacje w organizaciji

Charakteryzuje pojecie VUCA oraz jego
cechy.

Postuguje sie wiedzg w zakresie
indywidualnej Swiadomosci
ekologicznej

Opracowuje i wdraza strategie
zréwnowazonego rozwoju W organizacji

Ksztattuje techniki komunikacji
interpersonalnej

Docenia istote samoksztatcenia sie

Kryteria weryfikacji

Identyfikuje i opisuje kluczowe
zagadnienia

dotyczace strategii ESG.

Identyfikuje gtéwne przyczyny zmian
klimatycznych i rozpoznaje ich wptyw
na rézne sektory gospodarki.

Definiuje pojecia ESG, zrownowazony
rozwdj, $lad weglowy oraz ocenia ich
znaczenie w dziatalnosci organizacji

Analizuje SWOT organizacji w
kontekscie

zielonej transformacji i przygotowuje
plan dziatania

Przeprowadza i opisuje ocene
oddziatywania

organizacji na srodowisko, identyfikuje
kluczowe wskazniki.

Identyfikuje pojecie VUCA , definiuje
wszystkie jego cechy

Definiuje znaczenie odpowiedzialnosci
ekologicznej i jej wptyw na dziatalno$é
biznesowa.

Opracowuje konkretne dziatania
proekologiczne w kontekscie
codziennej pracy.

Projektuje plan wdrozenia zielonych
kompetencji w organizacji w zakresie
innowacyjnych rozwigzan

Przeprowadza rozmowy z
pracownikami, w oparciu o
zdiagnozowane przyczyny oporu wobec
zmiany

Uczestniczy w dyskusji podczas
szkolenia.

Rozwija techniki komunikacyjne
podczas swobodnych wypowiedzi.

Charakteryzuje korzysci ptynace z
ciagtego podnoszenia swoich
kompetenc;ji i kwalifikaciji.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Debata swobodna

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Debata swobodna

Debata swobodna



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Planuje zarzadzenie w oparciu o

Charakteryzuje zarzadzanie zmiang w podej$cie VUCA.
organizacji z Wykorzystuje w swojej pracy Debata swobodna
uwzglednieniem zmiennych warunkéw. rozwigzania minimalizujgce negatywne

oddziatywanie na srodowisko.

Kwalifikacje

Inne kwalifikacje

Uznane kwalifikacje

Pytanie 4. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kwalifikacji jest rozpoznawalny i uznawalny w danej
branzy/sektorze (czy certyfikat otrzymat pozytywne rekomendacje od co najmniej 5 pracodawcéw danej branzy/
sektoréw lub zwigzku branzowego, zrzeszajgcego pracodawcéw danej branzy/sektoréw)?

TAK

Informacje
Podstawa prawna dla Podmiotéw / kategorii uprawnione do realizacji proceséw walidaciji i certyfikowania na mocy
Podmiotow innych przepiséw prawa
Nazwa Podmiotu prowadzacego walidacje Mirela Jeleri Slagska Akademia Nauki i Rozwoju

Podmiot prowadzacy walidacje jest
zarejestrowany w BUR

Tak

Nazwa Podmiotu certyfikujacego Mirela Jeleri Slagska Akademia Nauki i Rozwoju

Podmiot certyfikujacy jest zarejestrowany w BUR  Tak

Program

Szkolenie: ,Zielony Slgsk Szkolenie - Tworzenie tozsamosci zespotowe]j w procesie adaptacji pracownikéw do wyzwar proceséw
transformacji - z wykorzystaniem narzedzi komunikacji, negocjacji i medjacji.” jest $cisle powigzane z Regionalng Strategig Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego 2030 w zakresie Inteligentnej Specjalizacji — Zielona Gospodarka. Jest to priorytetowy obszar dla wojewédztwa
Slaskiego, ze wzgledu na najwiekszy potencjat do wykorzystania w gospodarce, obejmujacy dziatania wspierajgce wzrost i rozwdj
gospodarczy, z zapewnieniem statej dostepnosci kapitatu naturalnego i ustug ekosystemowych (green growth), polityke srodowiskowa,
gospodarczg, spoteczng oraz innowacje zapewniajgce spoteczenstwu efektywne wykorzystanie zasobéw w procesach produkgc;ji i
konsumpcji (green economy).

Grupy technologii w obszarze inteligentnej specjalizacji Zielona gospodarka, ktdre sg $cisle powigzane z przedmiotowym szkoleniem:
Technologie ekologicznego, bezpiecznego i efektywnego postepowania z odpadami oraz zarzadzanie odpadami oraz Technologie
wspomagajace zarzadzanie Srodowiskiem.



Modut 1. Zielona transformacja — wprowadzenie do tematu. (2 h dydaktyczne)

1. Zmiany klimatyczne - fakty i trendy w wymiarze globalnym i lokalnym

2. Strategia ESG, zréwnowazony rozwoj, $lad weglowy - podstawowe pojecia zwigzane z tematem
3. Wptyw biznesu na klimat — szanse i zagrozenia

Modut 2. Nasza firma a $rodowisko (2 h dydaktyczne)

1. Ocena oddziatywania na srodowisko - analiza wptywu firmy na srodowisko

2. Zielona transformacja firmy - analiza SWOT

Modut 3. Wprowadzanie zielonej transformacji — zarzadzanie zmiana krok po kroku (2 h dydaktyczne)
1. Jak zmienia sie biznes i gospodarka — perspektywa historyczna, prognozy na przysztos¢

2. Podejscie VUCA - wytyczne jak dziata¢ w zmiennych i niepewnych warunkach biznesowych

3. Wprowadzanie zmiany — perspektywa projektowa:

a. Fazy projektu

b. Biznesowe uzasadnienie wdrazania zmiany

c. Identyfikowanie i definiowanie mierzalnych celéw i rezultatéw zmiany

d. Analiza otoczenia i interesariuszy wprowadzanej zmiany

4. Wprowadzanie zmiany — perspektywa kapitatu spotecznego

a. ldentyfikacja interesariuszy zmiany

b. Rola, wptyw i oczekiwania interesariuszy zmiany

c. Klasyfikacja interesariuszy zmiany na macierzy Wptyw - Zainteresowanie

d. Planowanie strategii postepowania wobec kazdej z grup interesariuszy zmiany

e. Planowanie komunikacji z interesariuszami zmiany

—

Mapa swiadomosci — co wspiera, a co ogranicza naszg adaptacje w procesie zmiany

Modut 4. Wprowadzanie zielonej transformacji — wyzwanie dla komunikacji wewnetrznej (2 h dydaktyczne)

1. Komunikacja wewnetrzna jako jedno ze zZrédet sukcesu lub porazki wdrazanej zmiany

2. Bariery komunikacyjne i sposoby ich przetamywania

3. Jak komunikowa¢ zmiane — kanaty i $rodki

4. Komunikacja dwukierunkowa — jak wspiera¢ dialog i ustysze¢ gtos pracownikéw (Voice of Employee, VoE)
Modut 5. Wprowadzanie zielonej transformacji — wyzwanie dla kadry (1,5 dydaktyczne)

1. Pracownik jako ambasador zielonej zmiany pierwszego stopnia — wyzwania i zagrozenia

2. Wdrazanie zielonych zmian na poziomie matych zespotéw

a. ,Zielone” nawyki w pracy indywidualnej

b. ,Zielone” nawyki w pracy grupowej

3. Reagowanie na opér pracownika — jak rozmawia¢ z pracownikiem, ktéry odrzuca zasadno$é wprowadzanych zmian.
Podsumowanie / Walidacja: Test

Uczestnicy w trakcie szkolenia bedg mie¢ dwie przerwy wliczajgce sie w czas trwania ustugi: jenda 15 min. druga 30 min. Przerwy
wliczaja sie w czas trwania ustugi. Po zakofczeniu udziatu w ustudze rozwojowej, uczestnik otrzymuje odpowiednie zaswiadczenie o jej
ukonczeniu. Warunkiem uzyskania zaswiadczenia jest uczestnictwo w co najmniej 80% zaje¢ ustugi rozwojowej oraz zaliczenie zaje¢ w



formie testu.

Warunki organizacyjne: W celu osiggniecia maksymalizacji efektéw szkolenia, grupa uczestnikdéw powinna wynosi¢ minimum 5 osdéb,
max.: 25 o0s.

Realizacja zadan i éwiczen bedzie przeprowadzona w taki sposéb, aby stopniowo narastat ich stopien trudnosci, ale ich realizacja byta w
zasiegu mozliwosci uczestnikdw. Szkolenie przewiduje prace catej grupy, jak réwniez w podziale na grupy. Prowadzone w ramach
szkolenia zajecia bedg realizowane metodami interaktywnymi i aktywizujgcymi, rozumianymi jako metody umozliwiajgce uczenie sie w
oparciu o doswiadczenie i pozwalajgce uczestnikom na ¢wiczenie umiejetnosci.

Szkolenie jest prowadzon w godzinach dydaktycznych tj. 12 h dydaktycznych, co w przeliczeniu na godziny zegarowe daje: 9 h
zegarowych. 1 godzina rozliczeniowa = 45 minut dydaktycznych.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajeé: 9

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina

L Prowadzacy L. . , . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakoriczenia

Modut 1.

Zielona

transformacja — Tomasz 18-04-2026 08:00 09:30 01:30
. Karczewski
wprowadzenie do
tematu.
Tomasz
Przerwa . 18-04-2026 09:30 09:45 00:15
Karczewski
EFE) Modut 2.
. Tomasz
Nasza firma a . 18-04-2026 09:45 11:15 01:30
. X Karczewski
$Srodowisko
Modut 3.
Wprowadzanie
zielonej
. Tomasz
transformacji - i 18-04-2026 11:15 12:45 01:30
. Karczewski
zarzadzanie
zmiang krok po
kroku
Tomasz
Przerwa Karczewski 18-04-2026 12:45 13:15 00:30
Modut 4.
Wprowadzanie
zielonej
. Tomasz
transformacji - . 18-04-2026 13:15 14:45 01:30
. Karczewski
wyzwanie dla
komunikaciji

wewnetrznej



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina

. Prowadzacy o, X ; . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakorczenia
Modut 5.
Wprowadzanie
zielonej Tomasz
. . 18-04-2026 14:45 16:15 01:30
transformac;ji — Karczewski
wyzwanie dla
kadry
Walidacja
zewnetrzna - - 18-04-2026 16:15 16:45 00:30
egzamin
Podsumowanie,
. Tomasz
rozdanie . 18-04-2026 16:45 17:00 00:15
. ; Karczewski
zaswiadczen
PARP
Cennik
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 5250,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 5250,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 437,50 PLN
Koszt osobogodziny netto 437,50 PLN
W tym koszt walidacji brutto 123,00 PLN
W tym koszt walidacji netto 123,00 PLN
W tym koszt certyfikowania brutto 246,00 PLN
W tym koszt certyfikowania netto 246,00 PLN
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1



1z1

o Tomasz Karczewski

‘ . - Wyktadowca, trener, konsultant ds. rozwigzan ekologicznych,
- magister inzynier dyplom Politechniki Slaskiej: zarzgdzanie i marketing,
- specjalista ds. wdrazania rozwigzan kogegeneracyjnych wraz z dedykowanym systemem
sterowania DIA.NE,
- audytor systemoéw jakosci ISO 9001:2015,
- specjalista ds. WODORU - jego bezpiecznego uzytkowania i magazynowania,
- ukoniczone studia podyplomowe z Odnawialnych Zrédet Energii i Gospodarki Odpadami,
- prowadzenie negocjacji i mediacji dla firm i organizacji,
- zarzadzanie zespotem pracownikdw, tworzenie sprawnego systemu komunikacji, zarzgdzanie
Zmiang w organizacji,
- w ostatnich 5 latach ukonczone szkolenia z OZE, GOZe oraz ESG.
Trener posiada doswiadczenie i umiejetnosci niezbedne do przeprowadzenia szkolenia zdobyte w
ostatnich 5 latach.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Kazdy z uczestnikéw szkolenia otrzyma materiaty dot. szkolenia w formie wydrukowanego skryptu, teczke, notatnik, dtugopis.

UWAGI DODATKOWE: Dokument potwierdza, ze zostaty zastosowane rozwigzania zapewniajgce rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji.tzn. osoba prowadzgca ustuge, nie dokonuje weryfi kacji efektéw uczenia sie uczestnikéw ustugi. Trener
przygotowuje walidacje:zaprojektowat efekty uczenia sie, kryteria weryfi kacji przez okreslenie metod ich oceny po przygotowanie zestawu
pytan testowych. Trener rozda testy uczestnikom. Nie ingeruje w jakiejkolwiek formie w ocene wynikéw testu ani w proces jego
wypetniania.

Osoba walidujgcazostaje zaangazowana dopiero na etapie oceny i weryfikacji efektéw uczenia sie uczestnikéw. Nie prowadzi
bezposrednio dziatarizwigzanych z tworzeniem i kompletowaniem dokumentacji walidacyjnej. Osobg, ktére nie otrzymajag dofinansowania
co najmniej 70% na realizacje ww. ustugi rozwojowej ze srodkéw poblicznych do kwoty netto zostanie doliczona stawka VAT 23%.

Istnieje mozliwos¢ zwolnienia ustugi z podatku VAT na podstawie § 3 ust. 1 pkt. 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 20.12.2013r.
w sprawie zwolnien od podatku od towardw i ustug oraz warunkdw stosowania tych zwolnien (DZ.U.2013, poz. 1722 z p6zn. zm.), w
przypadku, gdy Przedsiebiorca/uczestnik otrzyma dofinansowanie na poziomie co najmniej 70% ze $rodkéw publicznych. Warunkiem
zwolnienia jest dostarczenie do firmy szkoleniowej stosownego oswiadczenia na co najmniej 1 dzier roboczy przed szkoleniem. W innej
sytuacji nalezy doliczy¢ podatek VAT w wysokosci 23%.

Reklamacje mozna zgtasza¢ do Herman Global Corporation Sp. z 0.0. w formie pisemnej, listem poleconym na adres: Herman Global
Corporation Sp. z 0.0., ul. Gérnoslaska 15, 43-200 Pszczyna lub mailem: hgc.kontakt@gmail.com najpdzniej w terminie 14 dni
kalendarzowych od daty zakonczenia realizacji danej ustugi szkoleniowej wg zasad wskazanych w Procedurze reklamac;ji ustugi
szkoleniowej dostepnej na stronie internetowej: https://hermangc.pl/kontakt/

Reklamacja zostanie uwzgledniona w przypadku nienalezytego zrealizowania Szkolenia z wytgcznej winy Herman Global Corporation Sp.
zo.0.

Informujemy, ze ustuga moze zosta¢ poddana kontroli lub audytowi instytucji zewnetrznych, w tym audytowi w ramach audytéw
funkcjonowania podmiotéw w Bazie Ustug Rozwojowych. Zespét audytowy ma mozliwo$é na podstawie upowaznienia wydanego przez
Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci do przeprowadzenia wizytacji ustugi rozwojowej

Warunki uczestnictwa

Ustugodawca zapewnia dostepnos¢ do ustugi rozwojowej osobg z szczegdlnymi potrzebami zgodnie z Standardami dostepnosci dla
polityki spéjnosci 2021-2027 — Standard Szkoleniowy. Jesli ktos z zainteresowanych potencjalnych Uczestnikéw ustugi rozwojowej ma
szczeg6lne potrzeby bardzo prosimy o kontakt z naszym biurem: mailowo, telefonicznie lub osobiscie.



Jesli bedzie zachodzi¢ potrzeba ustugodawca zapewni aseystenta osobg tego wymagajace, ttumacza migowego, przygotowania
specjalnych materiatéw zgodnie z wymogami jasnego jezyka (w zaleznosci o zgtoszonych potrzeb). Warunkiem uczestnictwa w szkoleniu
jest petnoletnos¢, a warunkiem niezbednym do nabycia kwalifikacji ustalonych dla szkolenia jest uczestnictwo w co najmniej 80%
przewidzianych w jego ramach zaje¢ dydaktycznych.

Informacje dodatkowe

Szkolenie prowadzi do nabycia tzw. zielonych kompetencji tj. takich, ktére sg niezbedne do pracy w sektorze zielonej gospodarki, opartej
na zarzadzaniu $rodowiskowym w organizacji. Ponadto jego tematyka, w tym zatozenia programowe oraz nabyte przez jego
uczestniczki/uczestnikéw kompetencje umozliwig réwniez ich rozwéj w kierunku umiejetnosci zawodowych niezbednych z punktu
widzenia regionalnych/lokalnych specjalizacii, albowiem wynikaja one zaréwno z Regionalnej Strategii Innowacji Wojew6dztwa Slaskiego
2030, jak tez Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2019-2030.

Adres

ul. Gérnoslaska 15
43-200 Pszczyna

woj. Slaskie
Kontakt

m E-mail marcinkottas@everest.com.pl

Telefon (+48) 730 582 587

Elzbieta Zajac



