Mozliwos$¢ dofinansowania

Szkolenie realizowane w ramach projektu 7 000,00 PLN brutto
,Postaw swoj biznes na nogi”- 7 000,00 PLN  netto
Wartosciowanie stanowisk pracy 21875 PLN brutto/h

Numer ustugi 2025/12/22/133960/3225937 218,75PLN netto/h

FHU ORDINAT © Dywity / stacjonarna

MARCIN BIELSKI
& Ustuga szkoleniowa

Kk KKKk 48/5 (@ 32h
2151 ocen B 18.03.2026 do 24.04.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Szkolenie skierowane jest do oséb odpowiedzialnych za ksztattowanie
polityki wynagrodzen, struktur organizacyjnych oraz proceséw HR, ktére w
swojej pracy chca rozwija¢ kompetencje w zakresie obiektywnego i
zgodnego z prawem warto$ciowania stanowisk pracy oraz
wykorzystywania wynikéw wartosciowania w praktyce zarzadczej.

W szkoleniu moga wzigé udziat:
Grupa docelowa ustugi
« specjalisci i menedzerowie HR,
« kadra zarzadzajaca i kierownicy liniowi,

+ osoby odpowiedzialne za wynagrodzenia i systemy ptacowe,

* pracownicy administracji i instytucji publicznych.

Minimalna liczba uczestnikow 3
Maksymalna liczba uczestnikow 10

Data zakornczenia rekrutacji 17-03-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 32

Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . .
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Cel

Cel edukacyjny

Ustuga przygotowuje Uczestnika do samodzielnego i rzetelnego przeprowadzania procesu wartosciowania stanowisk
pracy. Zapewnia wiedze z zakresu metod i narzedzi wartosciowania, zasad prawnych oraz budowy systemu
wartosciowania, a takze umozliwia wykorzystanie jego wynikéw do tworzenia sprawiedliwych struktur ptacowych,
wspierania decyzji kadrowych i zarzadzania zmiang w organizacji.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Definiuje pojecie warto$ciowania
stanowisk pracy

Charakteryzuje role wartosciowania w
systemie wynagrodzen

Charakteryzuje ramy prawne
wartosciowania stanowisk

Rozréznia metody warto$ciowania
stanowisk pracy

Opisuje zasady audytu i doskonalenia
systemu warto$ciowania

Dobiera metode wartosciowania do
specyfiki organizacji

Analizuje opis stanowiska na potrzeby
wartosciowania

Planuje wykorzystanie wynikéw
warto$ciowania w HR

Kryteria weryfikacji

- wskazuje cele wartosciowania
- rozréznia wartosciowanie stanowiska
od oceny pracownika

- opisuje powigzania z polityka
ptacowa

- uzasadnia znaczenie warto$ciowania
dla réwnego wynagradzania

- identyfikuje zasade réwnej ptacy za
prace o jednakowej wartosci

- wskazuje obowiazki pracodawcy w
procesie warto$ciowania

- klasyfikuje metody na analityczne i
sumaryczne

- wskazuje cechy metod: rangowania,
punktowej, klasyfikacji

- wskazuje narzedzia monitorowania
skutecznosci

- identyfikuje elementy aktualizacji
systemu

- uzasadnia wybor metody w danym
przypadku

- wskazuje ograniczenia
alternatywnych metod

- identyfikuje brakujace lub
nieprecyzyjne elementy opisu

- klasyfikuje zakres obowigzkéw
wedtug kryteriéw warto$ciowania

- wskazuje zastosowanie w budowie
widetek ptacowych

- okresla wptyw na decyzje kadrowe i
rozwojowe

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Nadzoruje proces kalibracji ocen - identyfikuje rozbieznosci w ocenach

- proponuje korekty w celu zapewnienia Test teoretyczn
stanowisk p P , ,J y P yezny
spoéjnosci
- poréwnuje wyniki wartosciowania z
Ocenia zgodnos¢ systemu widetkami ptac
- . . . . . . Test teoretyczny
wartosciowania z polityka wynagrodzen - uzasadnia propozycje zmian lub
rekomendacje
- rozpoznaje zrédta sporéw
Analizuje sytuacje konfliktowe zwigzane dotyczacych ocen stanowisk
- . - s . Test teoretyczny
z wartosciowaniem - wskazuje mozliwe sposoby ich
rozwigzywania
- wskazuje czynniki organizacyjne
Identyfikuje potrzebe aktualizaciji wymagajace zmian
yrep .- ¢ . ) ymag Jq, . . Test teoretyczny
systemu warto$ciowania - uzasadnia konieczno$¢ audytu
systemu
- rozpoznaje typowe obawy i
Analizuje reakcje menedzeréw na watpliwosci
. L R R . Test teoretyczny
wyniki wartosciowania - wskazuje metody wsparcia w

komunikacji wynikéw

- identyfikuje Zrédta oporu
- proponuje strategie ograniczajace Test teoretyczny
negatywne skutki

Reaguje na op6r wobec zmian w
organizacji

- wskazuj ktady d ji
Uzasadnia znaczenie réwnosci i wekazue pfrzy ady dysproporajt
wynagrodzen

sprawiedliwosci w wynagrodzeniach . . .. Test teoretyczny
- argumentuje koniecznos¢ korekt w

systemie

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sig?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK



Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

TAK

Program

PROGRAM SZKOLENIA:

Dzien 1, 2, 3 - 8 godz. teoretycznych

Dzien 4 - 5 godz. teoretycznych; 3 godz. praktycznych
Dzien 1

1. Podstawy wartosciowania stanowisk pracy

e ¢ Pojecie i cele wartosciowania stanowisk
* Rola warto$ciowania w systemie zarzadzania wynagrodzeniami
* Wartosciowanie stanowiska a ocena pracy i ocena pracownika
e Korzysci i ryzyka wynikajace z wdrozenia wartosciowania
¢ Najczestsze btedy w procesie warto$ciowania

2. Ramy prawne i organizacyjne

e ¢ Wartosciowanie stanowisk w kontekscie prawa pracy
e Zasada réwnego wynagradzania za prace o jednakowej wartosci
e Wartos$ciowanie a polityka ptacowa organizaciji
e Odpowiedzialno$¢ pracodawcy i rola dziatu HR
¢ Dokumentowanie procesu warto$ciowania

Dzien 2
3. Metody wartosciowania stanowisk pracy

e o Przeglad metod analitycznych i sumarycznych
¢ Metoda rangowania
¢ Metoda klasyfikacji
¢ Metoda punktowa
¢ Metoda poréwnywania czynnikéw
e Kryteria wyboru metody odpowiedniej dla organizac;ji
e Zalety i ograniczenia poszczegdlnych metod

4. Analiza i opis stanowisk pracy

e e Znaczenie analizy stanowiska w procesie wartosciowania
¢ Elementy prawidtowego opisu stanowiska
e Zakres obowigzkdéw, odpowiedzialnos$¢ i uprawnienia
¢ Wymagania kompetencyjne i kwalifikacyjne
e Warunki pracy i czynniki sSrodowiskowe
¢ Najczestsze btedy w opisach stanowisk

5. Budowa systemu warto$ciowania stanowisk

e o Definiowanie kryteriéw warto$ciowania
e Tworzenie wag i skal ocen
e Opracowanie kart wartosciowania
e Zapewnienie spéjnosci i poréwnywalnosci ocen
¢ Rola zespotu wartosciujgcego
e Zapewnienie obiektywizmu i transparentnosci systemu

Dzien 3



6. Proces wartosciowania w praktyce

e ¢ Przygotowanie organizacji do warto$ciowania
e Komunikacja z pracownikami i kadrg menedzerska
e Przebieg procesu wartosciowania krok po kroku
¢ Kalibracja ocen stanowisk
e Rozwigzywanie rozbieznosci i sporéw
e Aktualizacja warto$ciowania w czasie

7. Wykorzystanie wynikow wartosciowania

e o Budowa struktury ptac na podstawie warto$ciowania
e Tworzenie siatek i widetek ptacowych
¢ Powigzanie wartosciowania z systemem premiowym
¢ Wartosciowanie a $ciezki kariery i rozwdj pracownikéw
¢ Wspieranie decyzji kadrowych i organizacyjnych

8. Zarzadzanie zmiang i aspekty komunikacyjne

e o Reakcje pracownikéw na wyniki wartosciowania
e Zarzgdzanie oporem wobec zmian
* Rola menedzeréw w komunikowaniu wynikéw
e Budowanie zaufania do systemu wartosciowania
¢ Dobre praktyki komunikacyjne

Dzien 4
9. Audyt i doskonalenie systemu wartosciowania
e« Monitorowanie skutecznosci systemu
* |dentyfikacja nieprawidtowosci i ryzyk
e Aktualizacja kryteriow i wag

» Dostosowanie systemu do zmian organizacyjnych
e Benchmarking i poréwnania rynkowe

10. Studium przypadkéw i éwiczenia praktyczne

e o Przyktady wdrozen systemow wartosciowania
¢ Analiza rzeczywistych opisow stanowisk
e Przeprowadzenie prébnego wartosciowania
e Omowienie wynikéw i wnioskéw
¢ Rekomendacije dla uczestnikéw do wdrozenia w organizacji

11. Walidacja
Celem walidacji jest potwierdzenie, ze uczestnik szkolenia osiggnat zaktadane efekty uczenia sie.

Walidacja odbywa sie w formie testu teoretycznego realizowanego na ostatnim etapie szkolenia. Test ma na celu weryfikacje stopnia
przyswojenia wiedzy przekazanej podczas zaje¢ oraz zrozumienia zasad i technik omawianych w poszczegdélnych modutach
szkoleniowych.

Narzedziem walidacyjnym jest test jednokrotnego wyboru w formie papierowej zawierajacy pytania zamkniete. Test przeprowadzany jest
bezposrednio po zakoriczeniu czes$ci szkoleniowej, w obecnosci trenera prowadzacego lub wyznaczonej osoby odpowiedzialnej za
weryfikacje efektéw uczenia sie. Warunkiem uzyskania pozytywnego wyniku walidaciji jest udzielenie co najmniej 70% prawidtowych
odpowiedzi. Za przygotowanie pytan do testu odpowiedzialny jest walidator, natomiast osoba prowadzaca rozdaje testy na miejscu
szkolenia. Testy po zakonczeniu ustugi sg sprawdzane przez walidatora.

Czas przeznaczony na test: 15 minut.
Przerwy oraz walidacja sg wliczone w koszt ustugi. Szkolenie realizowane jest w godzinach zegarowych.
Szkolenie trwa 32 x 60 minut = 32 godz. zegarowych. Harmonogram dodatkowo obejmuje przerwy w wymiarze jednej godz. kazdego dnia.

Warunki organizacyjne zostaty opisane w sekcji Warunki uczestnictwa.



Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zaje¢: 29

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina

zajec

[0 )8

Podstawy
wartosciowania
stanowisk pracy

przerwa

kawowa

e
Podstawy
wartosciowania
stanowisk pracy
c.d.

przerwa

obiadowa

2. Ramy

prawnei
organizacyjne

przerwa

kawowa

) 2. Ramy
prawnei
organizacyjne
c.d.

3. Metody

wartosciowania
stanowisk pracy

przerwa

kawowa

4. Analiza

i opis stanowisk
pracy

przerwa

obiadowa

Prowadzacy

Pawet Bulanda

Pawet Bulanda

Pawet Bulanda

Pawet Bulanda

Pawet Bulanda

Pawet Bulanda

Pawet Bulanda

Pawet Bulanda

Pawet Bulanda

Pawet Bulanda

Pawet Bulanda

zajec

18-03-2026

18-03-2026

18-03-2026

18-03-2026

18-03-2026

18-03-2026

18-03-2026

19-03-2026

19-03-2026

19-03-2026

19-03-2026

rozpoczecia

08:00

09:45

10:00

12:00

12:30

14:00

14:15

08:00

09:45

10:00

12:00

zakonczenia

09:45

10:00

12:00

12:30

14:00

14:15

16:00

09:45

10:00

12:00

12:30

Liczba godzin

01:45

00:15

02:00

00:30

01:30

00:15

01:45

01:45

00:15

02:00

00:30



Przedmiot / temat
zajec

5. Budowa

systemu
wartosciowania
stanowisk

przerwa

kawowa

5. Budowa

systemu
wartosciowania
stanowisk c.d.

6. Proces

wartosciowania
w praktyce

przerwa

kawowa

oD

Wykorzystanie
wynikéw
wartosciowania

przerwa

obiadowa

19229 o8
Zarzadzanie
zmiang i aspekty
komunikacyjne

przerwa

kawowa

em:

Zarzadzanie
zmiang i aspekty
komunikacyjne
c.d.

9. Audyt i

doskonalenie
systemu
wartosciowania

przerwa

kawowa

Prowadzacy

Pawet Bulanda

Pawet Bulanda

Pawet Bulanda

Pawet Bulanda

Pawet Bulanda

Pawet Bulanda

Pawet Bulanda

Pawet Bulanda

Pawet Bulanda

Pawet Bulanda

Pawet Bulanda

Pawet Bulanda

Data realizacji

zajeé

19-03-2026

19-03-2026

19-03-2026

23-04-2026

23-04-2026

23-04-2026

23-04-2026

23-04-2026

23-04-2026

23-04-2026

24-04-2026

24-04-2026

Godzina
rozpoczecia

12:30

14:00

14:15

08:00

09:45

10:00

12:00

12:30

14:00

14:15

08:00

09:45

Godzina
zakonczenia

14:00

14:15

16:00

09:45

10:00

12:00

12:30

14:00

14:15

16:00

09:45

10:00

Liczba godzin

01:30

00:15

01:45

01:45

00:15

02:00

00:30

01:30

00:15

01:45

01:45

00:15



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

L. L, . } . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakoriczenia

9. Audyt i

doskonalenie

systemu Pawet Bulanda 24-04-2026 10:00 12:00 02:00
wartosciowania

c.d.

przerwa

; Pawetl Bulanda 24-04-2026 12:00 12:30 00:30
obiadowa

@3 o

Studium

przypadkow i Pawet Bulanda 24-04-2026 12:30 14:00 01:30
éwiczenia

praktyczne

przerwa

Pawet Bulanda 24-04-2026 14:00 14:15 00:15
kawowa

e o

Studium

przypadkow i Pawet Bulanda 24-04-2026 14:15 15:45 01:30
éwiczenia

praktyczne c.d.

(.:Ij‘la. - 24-04-2026 15:45 16:00 00:15
Cennik
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 7 000,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 7 000,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 218,75 PLN
Koszt osobogodziny netto 218,75 PLN
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1



1z1

O Pawet Bulanda

‘ ' Trener, konsultant zarzadzania, Partner Zarzgdzajgcy w InConsulting. Od ponad 18 lat realizuje
projekty doradcze i szkoleniowe z zakresu ZZL oraz rozwoju organizacji. Specjalizuje sie w
wartosciowaniu stanowisk, tworzeniu i wdrazaniu modeli kompetencyjnych, projekt. systeméw
komunikacji z pracownikami, diagnozie i rozwoju kompetencji pracownikéw oraz diagnozie i zmianie
kultury organizacyjnej. Wspiera organizacje w budowaniu spéjnych systeméw zarzadzania
kapitatem ludzkim oraz wdrazaniu zmian organizacyjnych w srodowisku miedzynarodowym. Dos$w.
zawodowe zdobywat jako konsultant i trener w firmach doradczych oraz szkoleniowych, a takze w
sektorze pozarzgdowym. W latach 2003-2005 pracowat jako Starszy Konsultant w Mercer. W latach
2000-2003 dziatat jako konsultant, trener i wspéttworca projektdw szkoleniowych w firmie
szkoleniowej. Zrealizowat projekty doradcze i szkoleniowe dla ponad 150 organizacji w Polsce,
Europie Srodkowej i Azji. Posiada wieloletnie doswiadczenie w prowadzeniu szkolen i warsztatéw z
zakresu zarzadzania oraz rozwoju kompetencji pracownikéw i kadry menedzerskiej. Absolwent
zarzadzania na UJ oraz pedagogiki w WSP w Krakowie. Autor publikacji z zakresu zarzadzania
personelem, publikowanych m.in. w ,Rzeczpospolitej". Posiada ponad 120 h doswiadczenia w
prowadzeniu szkolen o podobnej tematyce w przeciggu ostatnich 2 lat, liczone wstecz od
rozp.szkolenia. W ciggu ostatnich 5lat liczagc od daty ustugi, prowadzit szk. o tej samej oraz
pokrewnej tem.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy szkolenia otrzymajg materiaty szkoleniowe obejmujace swoim zakresem tematyke szkolenia (prezentacje) oraz skrypt.

Warunki uczestnictwa

Uczestnicy szkolenia powinni mie¢ mozliwos¢ swobodnego zajecia swojego miejsca na szkoleniu, mozliwo$¢ robienia notatek oraz
zapewnienie odpowiedniej odlegtosci do czytania wyswietlanej prezentaciji.

W przypadku zapewnienia sali szkoleniowej przez zamawiajgcego szkolenie, odpowiedzialno$¢ za powyzsze warunki spoczywa na
zamawiajgcym. Wielkos$¢ sali powinna by¢ dostosowana do liczby uczestnikdw, zapewniajgc odpowiednig przestrzen na kazdego
uczestnika, zgodnie z normami bezpieczenstwa (przyktadowo, 1,5-2 m? na osobe).

Dla oséb z niepetnosprawnosciami sala szkoleniowa powinna obejmowacé podjazdy i windy, odpowiednio szerokie drzwi, przestrzen
umozliwiajacg swobodne poruszanie sie wozkiem inwalidzkim, przystosowane toalety, a takze stanowiska dla oséb z
niepetnosprawnosciami (np. stoty z regulowana wysokoscig).

Informacje dodatkowe

Szkolenie realizowane metodami interaktywnymi i aktywizujgcymi tj. symulacje, case study, scenki treningowe, ¢wiczenia grupowe i
indywidualne, gry i filmy szkoleniowe, dyskusje, analizy doswiadczen uczestnikéw, dzieki czemu zdobeda wiedze oraz rozwing
umiejetnosci, postawy i zachowania

Podczas szkolenia przewidziane sa:
2 przerwy kawowe x 15 min
1 przerwa x 30 min

Rezerwacja i obstuga: Powinna by¢ dostepna os. odpowiedzialna za rezerwacje i obstuge sali, gotowa do pomocy w przypadku
problemdw technicznych lub organizacyjnych podczas szkolenia (kont. tel.).

Sala szkol. powinna zawierac:



- dostep do Swiatta dziennego

- bezpieczne i higieniczne warunki real. szkol.

- regulaminy i instr. BHP, zas. ewakuaciji, instr. bezp. pozar.

Przerwy oraz walidacja sg wliczone w koszt ustugi. Szkolenie realizowane jest w godzinach zegarowych.

W przypadku finansowania ze srodkéw publicznych w przynajmniej 70% - cena netto=brutto. Stawka vat zgodnie z art. 43 ust. 1 pkt 29
podpunkt c), ustawy o vat

Adres

ul. Spétdzielcza 25A
11-001 Dywity

woj. warminsko-mazurskie

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
e Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

O Marcin Bielski
m E-mail biuro@ordinat.pl

Telefon (+48) 533 335610



