Mozliwo$¢ dofinansowania

Finanse dla niefinansistow 2 681,40 PLN brutto

, Numer ustugi 2025/12/18/5061/3221034 2 180,00 PLN  netto
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Informacje podstawowe

Kategoria Finanse i bankowo$¢ / Finanse i doradztwo finansowe

Szkolenie polecamy dla:

¢ kadry kierowniczej niefinansowej pionéw przedsiebiorstwa, wtascicieli
przedsiebiorstw, pracownikéw JST oraz wszystkich, ktérzy pragna
uzupetni¢ swojg wiedze z zakresu finanséw przedsiebiorstw i moga
potrzebowac¢ fundamentalnych wiadomosci z zakresu zarzgdzania
finansami firmy,

¢ pracownikow majgcych znaczacy wptyw na sukces lub porazke

Grupa docelowa ustugi strategii realizowanej przez przedsigbiorstwo,

e menedzeréw niefinansowych,

¢ niefinansowej kadry kierowniczej z do$wiadczeniem, jak i os6b
rozpoczynajacych prace na kierowniczym stanowisku zaréwno w
gospodarce, jak i administracji publiczne;j,

e przedsiebiorcéw i 0s6b rozpoczynajgcych samodzielne zarzadzanie
finansami,

e 0s6b odpowiedzialnych w przedsiebiorstwie, jednostkach samorzadu
terytorialnego oraz innych instytucjach budzetowych za decyzje.

Minimalna liczba uczestnikow 5
Maksymalna liczba uczestnikow 12

Data zakornczenia rekrutacji 11-06-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 14

Znak Jakosci Matopolskich Standardéw Ustug Edukacyjno-Szkoleniowych

Podstawa uzyskania wpisu do BUR .
(MSUES) - wersja 2.0



Cel

Cel edukacyjny

Celem szkolenie jest przygotowanie do finansowego zarzadzania przedsiebiorstwem poprzez wprowadzenie do analizy
finansowej przedsiebiorstwa, poznanie elementéw matematyki finansowej, szacowania wolnych przeptywéw
pienieznych, wprowadzenia do metod oceny projektéw inwestycyjnych, wprowadzenia do szacowania stép kosztu
kapitatu, przegladu elementéw zarzadzania zapasami, Srodkami pienieznymi i naleznosciami.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Charakteryzuje podstawy finanséw
firmy

Definiuje analize finansowa
przedsigbiorstwa

Monitoruje i usprawnia decyzje
dotyczace proceséw wpltywajacych na
tworzenie strategii zarzadzania
finansami

Podejmuje decyzje w przedsiebiorstwie
nakierowane na osigganie celéw
finansowych.

charakteryzuje i stosuje mechanizmy
zwigzany z nowoczesnym
zarzadzaniem bezpieczeristwem
finansowym i wartoscig zachodzacych
w przedsigbiorstwie produkcyjnym
procesow.

Kryteria weryfikacji

Opisuje jakie cele moze mie¢ firma,
ktdre z nich sa niepetne, a ktére
witasciwe, jak mierzy¢ realizacje tych
celéw oraz jakie elementy ksztattuja
wartos¢ firmy

Opisuje czym jest analiza finansowa
przedsiebiorstwa

Wymienia elementy wnioskowania na
podstawie wskaznikéw finansowych

Wymienia jakich btedéw i uproszczen
nalezy unikaé

Charakteryzuje na czym polega
strategia zarzadzania finansami

Wymienia siedem zasad dobrego
szacowania wolnych przeptywéw
pienieznych

Opisuje na czym polega szacowanie
stop kosztu kapitatu finansujacego
inwestycje

Wymienia i definiuje podstawowe
elementy planowania finansowego
wplywajace korzystnie na kondycje
firmy

charakteryzuje i opisuje mechanizmy
zwigzany z nowoczesnym
zarzadzaniem bezpieczeristwem
finansowym i warto$cig zachodzacych
w przedsigbiorstwie produkcyjnym
procesow.

Metoda walidacji

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny



Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji
Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Szkolenie pozwala zapozna¢ sig z zagadnieniami z zakresu: finansowego celu zarzadzania przedsigbiorstwem, wprowadzenia do analizy
finansowej przedsigbiorstwa, elementéw matematyki finansowej, szacowania wolnych przeptywéw pienieznych, wprowadzenia do metod
oceny projektow inwestycyjnych, wprowadzenia do szacowania stép kosztu kapitatu, przegladu elementéw zarzadzania zapasami,
$rodkami pienieznymi i naleznos$ciami.

PROGRAM SZKOLENIA:
MODUL I. Finansowy cel zarzadzania przedsiebiorstwem: maksymalizacja wartosci przedsiebiorstwa

e Jakie cele moze mie¢ firma, ktére z nich sg niepetne, a ktére wtasciwe?
e Jak mierzy¢ realizacje tych celéw?
e Jakie elementy ksztattujg wartos¢ firmy?

MODUL II. Analiza finansowa przedsiebiorstwa

e Podstawowe informacje o sprawozdaniach finansowych.
¢ Elementy wnioskowania na podstawie wskaznikéw finansowych.
e Jakich bteddéw i uproszczen nalezy unika¢?

MODUL Ill. Zmiana wartosci pieniagdza w czasie — elementy matematyki finansowej

» Prosta prezentacja fundamentéw matematyki finansowe;j.
¢ Dlaczego wartosc¢ pienigdza w czasie zmienia sie niezaleznie od tego czy jest inflacja?
e Jak poréwnywac kwoty z réznych momentéw czasowych?

MODUL IV. Szacowanie wolnych przeptywéw pienieznych generowanych przez firme

e Siedem zasad dobrego szacowania wolnych przeptywéw pienieznych.

e Czego nie wolno bra¢ pod uwage przy szacowaniu przeptywdw pienieznych.

e Roéznica miedzy NCF (przeptywy pieniezne netto), OCF (operacyjne przeptywy pieniezne) i FCF (wolne przeptywy pieniezne) - jak je
rozréznié i wtasciwie wybrac¢?

MODUL V. Metody oceny projektéw inwestycyjnych (NPV, IRR)

e Jak interpretowac kryteria decyzyjne?
¢ Kiedy nie stosowac¢ IRR?
¢ Jak z dwdch identycznie rentownych wzajemnie wykluczajacych sie projektow wybrac lepszy?



MODUL VI. Szacowanie stop kosztu kapitatu finansujacego inwestycje

e Jak ksztattuje sie koszt kapitatu obcego?
e Co wptywa na poziom stopy kosztu kapitatu wtasnego?
¢ Dlaczego koszt kapitatu wtasnego jest wyzszy od kosztu kapitatu obcego?

MODUL VII. Krétkoterminowe zarzadzanie kapitatem

Jak zarzadzaé zapasami?
¢ Jakie poziomy naleznosci utrzymywac?
¢ |le gotéwki powinna mie¢ firma?
e Strategie zarzgdzania kapitatem pracujgcym netto.
MODUL VIIl. Elementy oceny przedsiebiorstwa przez kontrahentéw i kapitalodawcéow
e Jak inni na nas patrza?
MODUL IX. Elementy planowania finansowego

e Zarys metody procentu od sprzedazy.

MODUL X. WALIDACJA - test teoretyczny jest rozdawany wszystkim uczestnikom w tym samym czasie przez Trenera a sprawdzany
przez WALIDATORA

Metody pracy, ktére zastosujemy podczas szkolenia
¢ studia przypadkow
e dzielenie sie najlepszymi praktykami
e dyskusja
e wyktad
Proporcja zaje¢ praktycznych do teoretycznych to 40/60
Ustuga jest prowadzona w trybie godzin dydaktycznych (45min).

Wiecej informacji na temat szkolenia znajduje si¢ pod ponizszym linkiem:

https://szkolenia.avenhansen.pl/szkolenia-otwarte/finanse-dla-niefinansistow-2026-06-15-wroclaw.html

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajeé: 0

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

L L, . 3 . Liczba godzin
zajec zajec rozpoczecia zakonczenia

Brak wynikéw.

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 2 681,40 PLN



Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2 180,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 191,53 PLN
Koszt osobogodziny netto 155,71 PLN
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

O
M

1z1

Grzegorz Michalski

Specjalista z zakresu finanséw przedsiebiorstw. Obszary specjalizacji: Zarzgdzanie finansami,
Finanse menedzerskie, Zarzadzanie ptynnoscia finansowa, Kapitat pracujacy netto, Strategie
zarzadzania gotéwka,Zarzgdzanie skarbem (treasury management),

Ukierunkowane na tworzenie wartosci zarzgdzanie kapitatem obrotowym (value-based working
capital management).

Profesor nadzwyczajny Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu w Instytucie Nauk
Ekonomicznych Wydziatu Inzynieryjno — Ekonomicznego, ekspert | stopnia do oceny merytorycznej
projektow w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewdédztwa Dolnoslgskiego na
lata 2007-2013.

Autor wielu naukowych i praktycznych publikacji, w tym ksigzek: Leksykon zarzgdzania finansami,
Strategiczne zarzadzanie ptynnoscig finansowg, Krétkoterminowe zarzgdzanie kapitatem (razem z
W. Pluta), Tajniki finansowego sukcesu (razem z K. Predkiewicz), Ptlynno$¢ finansowa w matych i
Srednich przedsiebiorstwach, Strategie finansowe przedsiebiorstw, Wprowadzenie do zarzadzania
finansami przedsiebiorstwa, Ocena kontrahenta na podstawie sprawozdan finansowych, i innych.
Profesor Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu (2015)

Doktor habilitowany finanséw, bankowosci i inwestycji (2014)

Doktor nauk ekonomicznych (2002)

Magister — specjalizacja finanse i bankowos¢ (1998)

Technik, tartacznictwo i wyroby drzewne (1993)

Jako trener przede wszystkim ukierunkowuje uczestnikéw na sposéb rozumienia gtéwnych idei
zwigzanych z tematem szkolenia, tgczac je z prostota

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Autorskie materiaty szkoleniowe (skrypt, ¢wiczenia, testy) oraz certyfikat ukoriczenia szkolenia (przy frekwencji min 80%).

Warunki uczestnictwa

Prosimy o wypetnienie formularza zgtoszeniowego na stronie ,Baza Ustug Rozwojowych” .

Wypetnienie formularza zgtoszeniowego w BUR jest jednoznaczne z akceptacja regulaminu szkoler otwartych AVENHANSEN, ktéry jest

dostepny pod linkiem:

https://szkolenia.avenhansen.pl/regulamin-szkolen-otwartych.htmi



Bezkosztowa anulacja mozliwa do 8 dni przed planowanym terminem szkolenia

Informacje dodatkowe

W ramach szkolenia otwartego gwarantujemy Panstwu:

+ Mita i fachowa obstuge

« Profesjonalizm trenera

+ Ciekawe materiaty szkoleniowe

+ Dyplomy ukonczenia szkolenia

+ Wsparcie poszkoleniowe Trenera (do miesigca po zakoriczonym szkoleniu)

* Mozliwos¢ uzyskania pomocy od Treneréw poprzez profesjonalne forum szkoleniowe, stworzone specjalnie na tego rodzaju potrzeby.
* Mozliwos$¢ wptywu na zakres i przebieg szkolenia akceptowalny przez wszystkich jego uczestnikéw

Oferujemy réwniez mozliwo$¢ wymiany spostrzezen i wnioskéw z innymi uczestnikami szkolenia:

Zobacz forum: www.forum-szkolenia.pl

1 godz. szkolenia=45 min.

Adres

ul. Jana Ewangelisty Purkyniego 10
50-156 Wroctaw

woj. dolnoslaskie

Hotel**** Radisson Blu

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
e Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

ﬁ E-mail kszypowska@avenhansen.pl

Telefon (+48) 515212 452

Katarzyna Szypowska



