Mozliwo$¢ dofinansowania

Ustuga szkoleniowa ramach Projektu 2 880,00 PLN brutto
Zielone kompetencje dla firm: 2880,00 PLN netto
Przygotowywanie organizacji do zmian w 144,00 PLN  brutto/h

Greenko srodowisku pracy wynikajgcych z 144,00 PLN netto/h
wdrozenia rozwigzan z zakresu zielonej

Greenko Spétka z transformacji

ograniczong Numer ustugi 2025/12/18/7362/3220287

odpowiedzialnoscig

ok kK 4975 © zdalna w czasie rzeczywistym
& Ustuga szkoleniowa

®© 20h

5 30.03.2026 do 01.04.2026

13 028 ocen

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Szkolenie jest skierowane w szczegdlnosci do:

Grupa docelowa ustugi e managerowie strategiczni (wtasciciele, managerowie, cztonkowie
zarzadu, kadra kierownicza)
e pracownicy dziatow HR

Minimalna liczba uczestnikow 1

Maksymalna liczba uczestnikow 15

Data zakonczenia rekrutacji 29-03-2026

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym
Liczba godzin ustugi 20

Certyfikat systemu zarzgdzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN ISO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . ]
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Ustuga szkoleniowa ma na celu przygotowanie Uczestnika do zarzgdzania zmianami w przedsiebiorstwie wynikajgcymi
z zielonej transformaciji. Uczestnik rozwinie umiejetnos$¢ analizy wptywu wdrazanych rozwigzan na warunki pracy,



zatrudnienie i kulture organizacyjng, identyfikowania potrzeb kompetencyjnych i organizacyjnych, planowania
komunikacji oraz wigczania pracownikdw w proces zmian. Szkolenie umozliwi Uczestnikowi formutowanie rekomendaciji
i ksztattowanie proekologicznych postaw w organizaciji.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidaciji

opisuje w jaki sposéb wdrozenie

rozwigzan z zakresu zielonej

transformacji wptywa na sposéb Test teoretyczny
wykonywania zadan, warunki i

organizacje pracy

opisuje, w jaki sposéb wdrozenie w

przedsigbiorstwie rozwigzan z obszaru

zielonej transformacji wptywa na

kwestie zwigzane z zatrudnieniem (np.

. L . h Test teoretyczny
zmiany w liczbie zatrudnionych oséb,

zmiany w strukturze zatrudnienia,
likwidacja lub powstawanie nowych

stanowisk pracy)
Uczestnik analizuje wptyw zielonej

transformacji na warunki i kulture pracy

identyfikuje w przedsiebiorstwie osoby i
grupy oséb, na ktére wptywa wdrozenie

. . . Test teoretyczny
rozwigzan z zakresu zielonej

transformaciji

omawia przyktadowe zmiany w

sposobie wykonywania zadan zwigzane

z wdrazaniem rozwigzan z zakresu

zielonej transformacji (np. zmiany w

procesach technologicznych, Analiza dowodéw i deklaraciji
wykorzystywanie elektronicznego

obiegu dokumentacji, korzystanie z

rozwigzan chmurowych, zdalne

$wiadczenie ustug)

identyfikuje kompetencje (w zakresie
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych) niezbedne do wdrozenia
. . . Test teoretyczny
w przedsiebiorstwie okreslonego
rozwigzania z zakresu zielonej

transformaciji

Uczestnik analizuje zmiany w zakresie
potrzeb kompetencyjnych wynikajace z
wdrozenia zielonej transformac;ji

wskazuje mozliwosci pozyskania
dofinansowania na rozwéj kompetenciji
. L. i Test teoretyczny
koniecznych do wprowadzenia zielonej

transformacji w przedsiebiorstwach



Efekty uczenia sie

Uczestnik analizuje skutki zmian
zwigzanych z wdrazaniem rozwigzan z
zakresu zielonej transformaciji dla oséb
lub grup oséb w przedsigbiorstwie

Uczestnik planuje dziatania
komunikacyjne w przedsiebiorstwie
zwigzane z wdrazaniem rozwigzan z
zakresu zielonej transformac;ji

Uczestnik okresla potrzeby
przedsiebiorstwa w zakresie
dostosowania do zmian wynikajacych z
zielonej transformacji

Uczestnik wiacza pracownikéw w
dziatania wspierajace zielong
transformacje przedsiebiorstwa

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Kryteria weryfikacji

omawia przyktadowe konsekwencje
zmian w sposobie wykonywania zadan
zwigzanych z wdrazaniem rozwigzan z
zakresu zielonej transformac;ji

omawia przyktadowe konsekwencje
zmian w warunkach i organizacji pracy
zwigzanych z wdrazaniem rozwigzan z
zakresu zielonej transformaciji

wskazuje korzysci dla pracownikéw z
wdrozenia w przedsiebiorstwie
rozwigzan z zakresu zielonej
transformaciji

identyfikuje zakres zmian koniecznych
do wprowadzenia w strukturze
organizacyjnej w zwigzku z wdrozeniem
rozwigzan z zakresu zielonej
transformac;ji

identyfikuje nowe zadania i stanowiska
wynikajgce z wdrozenia rozwigzan z
zakresu zielonej transformaciji

identyfikuje zakres zmian koniecznych
do wprowadzenia w dokumentacji
wewnetrznej (regulaminy, procedury,
instrukcje itp.) w zwigzku z wdrozeniem
rozwigzan z zakresu zielonej
transformac;ji

opisuje przyktady dziatan wiaczajacych
pracownikéw w proces wprowadzania w
przedsigbiorstwie zmian zwigzanych z
zielong transformacja

podaje przyktady dziatan zachecajacych
pracownikéw do proekologicznych
zachowan

opisuje przyktady dziatarn wspierajacych
ksztattowanie swiadomosci
ekologicznej

Metoda walidacji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodoéw i deklaraciji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Warunki uznania kompetencji
Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Jednostka lekcyjna: 60 minut

Przerwa 3 x 15 minut jest wliczana do czasu trwania ustugi szkoleniowej = 45 min
Liczba godzin teorii: 9,5 h

Liczba godzin praktyki: 9,5 h

Walidacja jest wliczana do procesu ksztatcenia i czasu trwania ustugi.

Adresaci szkolenia:

Szkolenie skierowane jest do przedstawicieli przedsiebiorstw, ktére wdrazaja lub planujg wdrozenie rozwigzan z zakresu zielonej
transformaciji, w szczegélnosci do menedzeréw i kadry kierowniczej odpowiedzialnej za zarzadzanie zmiang i organizacje pracy,
specjalistéw i menedzeréw dziatéw HR odpowiedzialnych za polityke kadrowa, rozwdéj kompetencji i komunikacje wewnetrzng, wtascicieli
przedsiebiorstw oraz cztonkédw zarzadu, oséb odpowiedzialnych za planowanie i wdrazanie zmian organizacyjnych, technologicznych i
procesowych, koordynatoréw projektéw zwigzanych z zielong transformacja i zréwnowazonym rozwojem.

Udziat w szkoleniu nie wymaga posiadania zadnych wczesniejszych kompetencji ani doswiadczenia w obszarze zielonej transformaciji.
Organizacja szkolenia:

Szkolenie realizowane jest w jednej grupie liczacej maksymalnie do 15 oséb. Kazdy uczestnik szkolenia otrzymuje komplet autorskich
materiatéw zaprojektowanych z mysla o samodzielnej pracy. Ustuga realizowana jest w oparciu o metody aktywizujgce uczestnikéw
tj. éwiczenia, dyskusja moderowana, analiza, case study, symulacje, warsztat.

Wymogi organizacyjne:

¢ sprzet komputerowy dla trenera z dostepem do internetu,
e oprogramowanie umozliwiajgce prezentowanie tresci oraz komunikacje zdalng,
* materiaty dla uczestnikéw ustugi

Dostawca ustug zapewnia realizacje ustugi rozwojowej uwzgledniajgc potrzeby oséb z niepetnosprawnosciami (w tym réwniez ze szczegdlnymi
potrzebami) zgodnie ze Standardami dostepnosci dla polityki spéjnosci 2021-2027.

Proces i metody walidacji:

Walidacja efektow uczenia sie prowadzona jest w sposoéb ciagly i zakoriczeniowy, taczac obserwacije dziatan uczestnikéw w trakcie szkolenia z
formalnym sprawdzeniem wiedzy w ostatniej godzinie.

Stosowane metody walidacji:
Test wiedzy teoretycznej — pytania zamknigte i otwarte, umozliwiajgce ocene wiedzy merytoryczne;j.

Analiza dowodéw i deklaracji — oceniany jest sposob argumentowania, logicznos¢ wnioskéw oraz umiejetnos¢ powigzania proponowanych
dziatan z regulacjami, strategig podmiotu i celami Srodowiskowymi.



Takie potaczenie metod pozwala na petng ocene efektéw szkolenia, zaréwno wiedzy teoretycznej, jak i umiejetnosci praktycznych oraz
kompetencji uczestnikow.

1. Wplyw zielonej transformacji na prace i zatrudnienie (4 h teoria, 4 h praktyka)
I. Zielona transformacja a warunki i organizacja pracy
Zajecia teoretyczne:

e Wptyw zielonej transformacji na sposéb wykonywania zadan
e Zmiany w warunkach i organizacji pracy
¢ Przyktady: cyfryzacja proceséw, e-obieg dokumentéw, praca zdalna, chmura

Zajecia praktyczne:

¢ Analiza case study przedsiebiorstwa
¢ |dentyfikacja zmian w zadaniach i organizacji pracy
¢ Dyskusja moderowana

II. Zielona transformacja a zatrudnienie
Zajecia teoretyczne:

e Whptyw transformacji na strukture zatrudnienia
* Nowe role i stanowiska, zmiany liczby pracownikéw

Zajecia praktyczne:

¢ Mapowanie grup pracownikéw objetych zmiang
¢ |dentyfikacja osob i zespotéw dotknietych transformacija
¢ Praca warsztatowa na przyktadach uczestnikow

2. Kompetencje i skutki zmian (3 h teoria, 3 h praktyka)
|. Potrzeby kompetencyjne w zielonej transformaciji
Zajecia teoretyczne:

e Kompetencje kluczowe: wiedza, umiejetnosci, kompetencje spoteczne
¢ Rola HR i kadry zarzadzajacej

Zajecia praktyczne:

¢ |dentyfikacja luk kompetencyjnych w organizacji
¢ Wskazanie mozliwosci dofinansowania rozwoju kompetencji
 Cwiczenie: dopasowanie kompetencji do planowanych zmian

II. Skutki zmian dla pracownikéw i zespotéw
Zajecia teoretyczne:

¢ Konsekwencje zmian w zadaniach i organizacji pracy
¢ Wptyw na komfort, efektywnos¢ i wspotprace

Zajecia praktyczne:

¢ Analiza konsekwencji zmian dla wybranych grup pracownikéw
¢ Praca na scenariuszach wdrozeniowych

3. Komunikacja, dostosowanie organizacji i zaangazowanie pracownikéw (3 h teoria, 2 h praktyka)
|. Komunikacja i dostosowanie przedsiebiorstwa
Zajecia teoretyczne:

e Korzysci zielonej transformacji dla pracownikéw
e Zmiany w strukturze organizacyjnej i dokumentacji wewnetrznej

Zajecia praktyczne



¢ |dentyfikacja zmian organizacyjnych i formalnych
e Opracowanie listy nowych zadan i stanowisk
 Cwiczenie: plan dostosowania organizacji

1. Wigczanie pracownikéw w zielong transformacje
Zajecia teoretyczne:

¢ Rola zaangazowania pracownikéw
¢ Budowanie $wiadomosci ekologicznej

Zajecia praktyczne

¢ Projektowanie dziatar angazujacych pracownikéw
e Przyktady inicjatyw proekologicznych

4. Walidacja efektéw uczenia sie (7 h praktyka)

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajeé¢: 16

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina

L Prowadzacy L .
zajeé zaje¢ rozpoczecia
Wolyw
zielonej

transformaciji na
sposob
wykonywania
zadan. Zmiany w
warunkach i
organizacji pracy. Artur Wotyn 30-03-2026 08:00
Przyktady:
cyfryzacja
procesow, e-
obieg
dokumentow,
praca zdalna,
chmura

Analiza

case study

przedsiebiorstwa

. Identyfikacja

zmian w Artur Wotyn 30-03-2026 10:00
zadaniach i

organizacji pracy.

Dyskusja

moderowana

Przerwa Artur Wotyn 30-03-2026 12:00

Godzina
zakonczenia

10:00

12:00

12:15

Liczba godzin

02:00

02:00

00:15



Przedmiot / temat
zajec

Wplyw

transformacji na
strukture
zatrudnienia.
Nowe role i
stanowiska,
zmiany liczby
pracownikéw

Mapowanie grup
pracownikéw
objetych zmiang
Identyfikacja
0so6b i zespotow
dotknietych
transformacja.
Praca
warsztatowa na
przyktadach
uczestnikow

Kompetencje
kluczowe:
wiedza,
umiejetnosci,
kompetencje
spoteczne. Rola
HR i kadry
zarzadzajacej

Identyfikacja luk
kompetencyjnych
W organizacji.
Wskazanie
mozliwosci
dofinansowania
rozwoju
kompetenciji.
Cwiczenie:
dopasowanie
kompetenciji do
planowanych
zmian

Przerwa

Prowadzacy

Artur Wotyn

Artur Wotyn

Artur Wotyn

Artur Wotyn

Artur Woltyn

Data realizacji
zajeé

30-03-2026

30-03-2026

31-03-2026

31-03-2026

31-03-2026

Godzina
rozpoczecia

12:15

14:00

08:00

09:30

11:00

Godzina
zakonczenia

14:00

16:00

09:30

11:00

11:15

Liczba godzin

01:45

02:00

01:30

01:30

00:15



Przedmiot / temat
zajec

Konsekwencje
zmian w
zadaniach i
organizacji pracy.
Wptyw na
komfort,
efektywnos¢ i
wspotprace

Analiza

konsekwenciji
zmian dla
wybranych grup
pracownikoéw.
Praca na
scenariuszach
wdrozeniowych

Korzysci

zielonej
transformaciji dla
pracownikoéw.
Zmiany w
strukturze
organizacyjnej i
dokumentacji
wewnetrznej

Identyfikacja
zmian
organizacyjnych i
formalnych.
Opracowanie
listy nowych
zadan i
stanowisk.
Cwiczenie: plan
dostosowania
organizacji

IEFA[ Przerwa

D Fole

zaangazowania
pracownikéw.
Budowanie
$wiadomosci
ekologicznej

Prowadzacy

Artur Wotyn

Artur Wotyn

Artur Wotyn

Artur Woltyn

Artur Wotyn

Artur Wotyn

Data realizacji
zajeé

31-03-2026

31-03-2026

01-04-2026

01-04-2026

01-04-2026

01-04-2026

Godzina
rozpoczecia

11:15

12:30

08:00

09:30

11:00

11:15

Godzina
zakonczenia

12:30

14:00

09:30

11:00

11:15

12:00

Liczba godzin

01:15

01:30

01:30

01:30

00:15

00:45



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

" L, . 3 . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakorczenia

Projektowanie
dziatan
angazujacych
pracownikoéw.
Przyktady
inicjatyw
proekologicznych

Artur Wotyn 01-04-2026 12:00 13:00 01:00

Walidacja

efektow uczenia - 01-04-2026 13:00 14:00 01:00
sie

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 2 880,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2 880,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 144,00 PLN

Koszt osobogodziny netto 144,00 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

121

0 Artur Wotyn

‘ ' Ekspert w zakresie finansowania inwestycji, zarzgdzania innowacyjnoscia i ryzykiem finansowym w
przedsiebiorstwach, ze szczegélnym uwzglednieniem projektow zwigzanych z zielong transformacja
i zrdbwnowazonym rozwojem. Specjalizuje sie w analizie krajowych i regionalnych zrédet
finansowania, doborze instrumentéw finansowych adekwatnych do charakteru inwestycji oraz
planowaniu, wdrazaniu i ocenie proceséw pozyskiwania i rozliczania srodkéw zewnetrznych.
Doswiadczenie zdobywat w bankowosci inwestycyjnej i korporacyjnej jako doradca klienta
korporacyjnego oraz w zarzadzie spoétki sektora TSL, gdzie odpowiadat za finansowanie i nadzér
inwestycji innowacyjnych i proekologicznych. W pracy konsultingowej opracowat i wdrozyt liczne
zréwnowazone modele biznesowe dla przedsiebiorstw sektora MSP, w tym ponad 20 modeli,
obejmujace analize zZrodet finansowania, modele finansowe inwestycji i ocene zgodnosci projektow
z zatozeniami zielonej transformacji. Posiada ponad 3 lata doswiadczenia w projektowaniu i



wdrazaniu zréwnowazonych modeli biznesowych oraz udokumentowane doswiadczenie w
prowadzeniu ustug rozwojowych — ponad 100 godzin szkoleh i warsztatéw dla przedsiebiorcéw i
kadry zarzadzajace;j.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

prezentacja multimedialna, materiaty informacyjne i artykuty branzowe, materiaty autorskie trenera - éwiczenia i zadania warsztatowe

Informacje dodatkowe

Ustuga zwolniona jest ze stawki VAT na podstawie par. 3 ust. 1 pkt 14 Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 20.12.2013r. w sprawie zwolnien
od podatkdw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnien, w przypadku gdy udziat w ustudze jest finansowany co najmniej w 70% ze
$rodkéw publicznych.

Warunki techniczne

e komputer/laptop z dostepem do internetu
e oprogramowanie umozliwiajgce odbieranie prezentowanych tresci oraz komunikacje zdalng

Kontakt

ﬁ E-mail natalia.hanczyc@greenko.pl

Telefon (+48) 509 618 470

Natalia Hanczyc



