Mozliwos$¢ dofinansowania

Uniwersytet Marii
Curie Sktodowskiej
w Lublinie

ok ok Kok 48/5

29 ocen

Zarzgdzanie zasobami ludzkimi - studia 3 800,00 PLN brutto

podyplomowe 3800,00 PLN netto
32,48 PLN brutto/h

32,48 PLN netto/h

Numer ustugi 2025/12/11/24575/3205779

Lublin / mieszana (stacjonarna potaczona z ustugg zdalng
w czasie rzeczywistym)

& Studia podyplomowe
® 117h
£ 21.03.2026 do 28.02.2027

Informacje podstawowe

Kategoria

Inne / Edukacja

Studia podyplomowe "Zarzadzanie zasobami ludzkimi" adresowane sg do
absolwentow studidw wyzszych o dowolnym profilu i specjalnosci,
wigzacych swojg przysztos¢ zawodowa z obszarem HR.

Grupa docelowa ustugi W szczegdlnosci zapraszamy osoby, ktére chcg pracowac w roli

specjalistéw ds. ZZL, kierownikoéw dziatéw personalnych, konsultantow
HR, treneréw, szkoleniowcow oraz kazdego, kto chce pozna¢ badz
pogtebi¢ swojg wiedze i umiejetnosci z zakresu zarzadzania kapitatem
ludzkim w organizacji.

Minimalna liczba uczestnikow 20

Maksymalna liczba uczestnikéw 35

Forma prowadzenia ustugi

Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Zakres uprawnien

mieszana (stacjonarna potaczona z ustugg zdalng w czasie
rzeczywistym)

117

art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (t. j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, z pdzn. zm.)

uprawnienia do $wiadczenia ustug rozw. do zdobycia kwalif. nadawanych
po ukonczeniu studiéw podypl.



Cel

Cel edukacyjny

Ustuga "Zarzadzanie zasobami ludzkimi" przygotowuje pod wzgledem merytorycznym i praktycznym do pracy o
dowolnym profilu i specjalnosci z obszaru zarzgdzania zasobami ludzkimi, w szczegdlnosci w roli specjalistow ds.
zarzadzania zasobami ludzkimi, kierownikéw dziatéw personalnych, konsultantéw HR, treneréw, szkoleniowcéw.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Definiuje ztozono$¢ proceséw
zarzadzania zasobami ludzkimi w
organizaciji

Definiuje narzedzia i praktyki w zakresie
zarzadzania zasobami ludzkimi w
organizacji.

Definiuje prawa oraz standardy
regulujace zarzadzanie zasobami
ludzkimi.

Wykorzystuje w praktyce wiedze we
wdrazaniu nowoczesnych rozwiazan,
praktyk, metod i narzedzi w zakresie
funkcji personalnych z wykorzystaniem
nowoczesnej technologii.

Kwalifikacje

Kompetencje

Kryteria weryfikacji

Charakteryzuje koncepcije ZZL
(zarzadzanie kompetencjami,
zarzadzanie réznorodnoscia,
miedzynarodowe zarzadzanie zasobami
ludzkimi, zarzadzanie zmianami).

Charakteryzuje trendy i wyzwania w
obszarze zarzadzania zasobami
ludzkimi zwigzane z zmianami w
organizacji i otoczeniu.

Dostrzega wyzwania zwigzane ze
ztozonoscia proceséw zarzadzania
zasobami ludzkimi w organizaciji.

Rozréznia narzedzia i praktyki w
zakresie rekrutacji, selekcji, onbordingu,
rozwoju pracownikdéw, zarzadzania
talentami, oceny efektywnosci
pracownikéw, wynagradzania
pracownikéw, audytu personalnego,
employer branding, budowania
zaangazowania, w organizacji krajowej i
miedzynarodowe;j.

Praktycznie wykorzystuje wiedze w
zakresie funkcji personalnych z
uwzglednieniem podstawowych
proceséw administracyjnych i prawnych
w organizacji krajowej.

Wykorzystuje nabyta wiedze do
formutowania i rozwigzywania
probleméw dotyczacych zjawisk i
proceséw z zakresu funkcji
personalnych.

Metoda walidaciji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji
Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

TAK

Program

Przedmioty prowadzone w ramach studiéw:

. Zarzadzanie zasobami ludzkimi - wybrane koncepcje i wyzwania
. Zarzadzanie zréznicowanymi zasobami ludzkimi

. ZZL oparte na zarzadzaniu kompetencjami

. Miedzynarodowe zarzgdzanie zasobami ludzkimi

. Zarzadzanie zmianami w organizacji

. Wybrane aspekty podatkowo-wynagrodzeniowe

. Wybrane aspekty prawa pracy

. Wybrane praktyki - Ksztattowanie zaangazowania pracownika

. Wybrane praktyki ZZL - Rekrutacja, selekcja, onbording

10. Wybrane praktyki ZZL - Systemy i narzedzia oceny pracownikéw
11. Wybrane praktyki - Wynagrodzenie pracownikéw

12. Audyt personalny

13. Wykorzystanie technologii w ZZL

14. Wybrane praktyki - Budowanie Employer Branding

15. Wybrane praktyki ZZL - Rozwdj pracownikdw i zarzadzanie talentami
16. Gra coachingowa

17.Gralll.

0 NOoO Uk WN =

O

Czas trwania: 2 semestry

Liczba godzin dydaktycznych: 117

Przerwy nie sg wliczone w ustuge rozwojowa.

Punkty ECTS: 30

Zajecia na studiach prowadzone sg w formie:

1. Teoretycznej: wyktady (52 godziny)

2. Praktycznej: ¢wiczenia (60 godzin), konwersatoria (5 godzin).

Studia majg forme hybrydowa. Wigkszo$¢ wyktadow odbywac sie bedzie w formie zdalnej (Platforma MsTeams), natomiast ¢wiczenia i
gry w formie stacjonarnej (Wydziat Ekonomiczny UMCS). Zajecia realizowane beda w soboty i niedziele (co do zasady, co dwa tygodnie).

Kadre dydaktyczng stanowia specjalisci z wieloletnim doswiadczeniem - pracownicy akademiccy oraz praktycy spoza UMCS.

Warunkiem ukonczenia studiéw podyplomowych jest uzyskanie wymaganych zaliczenh oraz zdanie egzamindw przewidzianych w
programie studidéw. Absolwent kierunku otrzymuje swiadectwo ukorczenia studiéw podyplomowych.



Szczegdétowy harmonogram zaje¢ dydaktycznych zostanie wprowadzony do Bazy Ustug Rozwojowych co najmniej na 6 dni przed
rozpoczeciem semestr.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zaje¢: 17

Przedmiot /
temat zaje¢

D 22 -

wybrane
koncepcje i
wyzwania

Wybrane
aspekty
podatkowo-
ubezpieczeni
owe

Wybrane
praktyki ZZL -
Rekrutacja,
selekcja,
onboarding

Wybrane
aspekty
podatkowo-
ubezpieczeni
owe

Wybrane
praktyki ZZL -
Rekrutacja,
selekcja,
onboarding

Wybrane
praktyki ZZL -
Ksztattowanie
zaangazowani
a pracownika

Prowadzacy

prof. dr hab.
Anna
Rakowska

dr Adam
Bujak

dr hab. lwona
Mendryk

dr Adam
Bujak

Magdalena
Kondras

dr hab. lwona
Mendryk

Data realizacji
zajec

21-03-2026

22-03-2026

22-03-2026

18-04-2026

18-04-2026

19-04-2026

Godzina
rozpoczecia

08:00

08:00

11:30

08:00

11:30

08:00

Godzina
zakonczenia

15:00

11:15

15:00

11:15

14:45

09:30

Liczba godzin

07:00

03:15

03:30

03:15

03:15

01:30

Forma
stacjonarna

Tak

Nie

Nie

Tak

Tak

Nie



Przedmiot /
temat zajeé

Wybrane
praktyki ZZL -
Wynagrodzeni
e
pracownikéw

Wybrane
praktyki ZZL -
Ksztattowanie
zaangazowani
a pracownika

Wybrane
praktyki ZZL -
Ksztattowanie
zaangazowani
a pracownika

Wybrane
praktyki ZZL -
Wynagrodzeni
e
pracownikéw

Wybrane
praktyki ZZL -
Systemy i
narzedzia
oceny
pracownikéw

Wybrane
praktyki ZZL -
Budowanie
Employer
Branding

Wybrane
praktyki ZZL -
Systemy i
narzedzia
oceny
pracownikéw

Prowadzacy

dr Monika
Jakubiak

dr hab. Iwona
Mendryk

prof. dr hab.
Anna
Rakowska

dr Monika
Jakubiak

Karolina
Szczepanik

Piotr Waszek

Karolina
Szczepanik

Data realizacji
zajeé

19-04-2026

19-04-2026

09-05-2026

09-05-2026

10-05-2026

30-05-2026

30-05-2026

Godzina
rozpoczecia

09:45

13:15

08:00

11:30

08:00

08:00

11:30

Godzina
zakonczenia

13:00

14:45

11:15

14:45

11:15

11:15

14:45

Liczba godzin

03:15

01:30

03:15

03:15

03:15

03:15

03:15

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Tak

Tak

Nie

Tak

Tak



Przedmiot / Data realizacji
L, Prowadzacy L,
temat zajeé zajeé

Wybrane
praktyki ZZL -
Budowanie
Employer
Branding

Piotr Waszek 31-05-2026

Wybrane
praktyki ZZL -

Rozw Magdalena

31-05-2026
Kondras

pracownikow i
zarzadzanie
talentami

@m -

wybrane dr hab. Iwona
koncepcje i Mendryk
wyzwania

20-06-2026

Wybrane

praktyllfl ZZL - Magdalena
Rozwoj 20-06-2026

N Kondras
pracownikow i
zarzadzanie
talentami

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto
Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 8

Godzina Godzina
rozpoczecia zakonczenia
08:00 09:30
09:45 13:00
08:00 11:15
11:30 14:45

Cena

3800,00 PLN

3800,00 PLN

32,48 PLN

32,48 PLN

Liczba godzin

01:30

03:15

03:15

03:15

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Tak

Tak



128

Magdalena Kondras

Specjalistka z ponad 5-letnim dos$wiadczeniem w rekrutacji, zdobytym zaréwno w firmie
outsourcingowej, jak i w miedzynarodowej korporacji. Rekrutowata gtéwnie specjalistéw z branzy IT,
a obecnie koncentruje sie na rozwoju pracownikdw w sektorze martech. Z pasjg podchodzi do
tematéw zwigzanych z technologiami, narzedziami wykorzystywanymi w projektach IT oraz
nowoczesnymi rozwigzaniami w obszarze HR.

228

Karolina Szczepanik

Absolwentka studiéw magisterskich na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim w obszarze prawa.
Stypendystka programu MOST na Uniwersytecie Warszawskim oraz programu Erasmus,
realizowanego na University of Eastern Finland w Finlandii oraz Ankara Chamber of Commerce w
Turcji.

Zawodowo od ponad 9 lat zwigzana z obszarem Zarzadzania Zasobami Ludzkimi (HR) w globalnych
organizacjach. Realizowata miedzynarodowe projekty obejmujgce m.in. pozyskiwanie talentéw,
budowanie zaangazowania pracownikdw, rozwdj i ewaluacje personelu, szkolenia, marketing
rekrutacyjny, restrukturyzacje i reorganizacje, komunikacje korporacyjng, tranzycje proceséw
globalnych oraz promowanie réznorodnosci i inkluzywnosci (DEI) w organizacjach.

3z8

dr Dorota Chmielewska-Muciek

Kierownik studiéw podyplomowych Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi oraz gtéwny autor programu
ksztatcenia. Adiunkt w Katedrze Zarzadzania UMCS.

Posiada ponad 5-letnie doswiadczenie w prowadzeniu zaje¢ z zakresu zarzgdzania zasobami
ludzkimi. Jej dziatalno$¢ naukowa koncentruje sie wokot zagadnien kultury organizacyjne;j,
zachowan organizacyjnych, doskonalenia personelu, zarzagdzania miedzykulturowego oraz
migdzynarodowego zarzgdzania zasobami ludzkimi.

428

prof. dr hab. Anna Rakowska

Kierownik Katedry Kapitatu Intelektualnego i Jakosci na Wydziale Ekonomicznym UMCS oraz
zastepca Dyrektora Instytutu Nauk o Zarzgdzaniu i Jakosci. Od poczatku kariery zawodowej
specjalizuje sig¢ w zarzadzaniu zasobami ludzkimi, koncentrujac sie szczegdlnie na zagadnieniach
kompetencji oraz zarzadzaniu zréznicowanym potencjatem kompetencyjnym pracownikéw.
Posiada bogate (ponad 5 lotenie) doswiadczenie trenerskie w zakresie prowadzenia zaje¢ na
studiach podyplomowych, w tym takze na studiach MBA — m.in. w Lubelskiej Szkole Biznesu we
wspotpracy z University of Central Lancashire (Wielka Brytania) oraz na Politechnice Lubelskiej we
wspotpracy z University of Illinois at Urbana-Champaign (USA).

Od lat aktywnie dziata jako konsultant w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi, wspdtpracujac z
sektorem biznesowym i wystepujac jako ekspert, szczegdlnie w obszarze zarzadzania kapitatem
ludzkim (HRM).

Autorka ponad 200 publikacji naukowych z zakresu zarzadzania i zarzagdzania zasobami ludzkimi.

528

dr Adam Bujak

Wyktadowca z ponad 20-letnim doswiadczeniem w pracy naukowo-dydaktycznej, specjalizujacy sie
w zagadnieniach rachunkowosci przedsiebiorstw. Prowadzi zajecia na studiach licencjackich,
magisterskich i podyplomowych, a takze na licznych kursach i szkoleniach.

Petni takze funkcje konsultanta w zakresie prowadzenia ksigg rachunkowych oraz naliczania



wynagrodzen.

Autor, wspétautor lub redaktor ponad 40 publikacji naukowych — w tym monografii —
opublikowanych gtéwnie w jezyku polskim i angielskim.

Czynnie uczestniczy w zyciu naukowym: bierze udziat w krajowych i miedzynarodowych
konferencjach jako uczestnik, cztonek komitetéw naukowych i organizacyjnych oraz recenzent.
Organizator i juror konkurséw z zakresu rachunkowosci, zaréwno w Polsce, jak i za granica.

6z8

o Piotr Waszek

‘ ' Dyrektor oddziatu Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, wczesniej petnit funkcje menedzerskie m.in. w
strukturach Poczty Polskiej, Lubelskiej Fundacji Rozwoju oraz Szkole Jezyka i Kultury Polskiej.
Posiada bogate doswiadczenie w zarzgdzaniu zespotami i procesami zmian — realizowat projekty
restrukturyzacyjne, a takze inicjowat i wdrazat zmiany organizacyjne i programowe.
Trener i wyktadowca z kilkunastoletnim doswiadczeniem, wspétpracujgcy m.in. z Lubelska
Akademig WSEI, UMCS, Politechnikg Lubelska, Fundacja Inicjatyw Menedzerskich oraz Wyzsza
Szkotg Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie. Specjalizuje sie w obszarach zarzadzania,
zarzadzania zasobami ludzkimi, komunikacji i PR oraz polityki spoteczne;j.

728

O dr hab. Iwona Mendryk

‘ ' Psycholozka, doktor habilitowana nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci,
zatrudniona w Katedrze Zarzadzania Wiedza i Kapitatem Intelektualnym na Wydziale Ekonomicznym
UMCS.

Jej zainteresowania naukowe oraz kompetencje dydaktyczne koncentrujg sie wokét zachowan
organizacyjnych, zarzgdzania réznorodnoscig oraz zarzadzania kapitatem ludzkim. Od kilkunastu lat
prowadzi r6znorodne zajecia warsztatowe i treningowe, specjalizujgc sie w rozwijaniu umiejetnosci
negocjacyjnych oraz budowaniu zréznicowanych zespotéw.

W pracy naukowej i dydaktycznej przywigzuje duzg wage do przestrzegania wysokich standardéw
etycznych. Prywatnie nieustannie rozwija swoje kompetencje w zakresie umiejetnosci miekkich oraz
pogtebia wiedze psychologiczng i socjologiczng, by skutecznie projektowaé i wdrazac rozwigzania z
obszaru zarzadzania kapitatem ludzkim — zaréwno w organizacjach komercyjnych, jak i non-profit.

8z8

O dr Monika Jakubiak

‘ ' Posiada wieloletnie doswiadczenie w prowadzeniu zajeé¢ dydaktycznych, zaréwno dla studentéw i
doktorantéw, jak réwniez dla innych grup odbiorcow — jako konsultantka i trenerka umiejetnosci
miekkich, przedsiebiorczos$ci oraz zarzadzania. Ma na swoim koncie ponad 1000 godzin
szkoleniowych zrealizowanych w réznych srodowiskach edukacyjnych i biznesowych.

Prowadzi zajecia m.in. z zakresu: zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, zarzadzania,
zarzadzania wynagrodzeniami, systeméw motywacyjnych, zarzadzania zasobami ludzkimi, start-
upow, planowania $ciezek kariery, rozwijania kompetencji przysztosci oraz seminaria dyplomowe.
Whnioskodawczyni, koordynatorka i realizatorka projektow naukowych i dydaktycznych. Jej
zainteresowania badawcze koncentrujg sie wokét tematyki przedsiebiorczosci, kompetencji oraz
wyzwan wspoétczesnego rynku pracy.

Autorka i wspotautorka ponad 70 publikacji naukowych poswieconych tej tematyce.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi



Stuchacze studiéw podyplomowych otrzymajg materiaty szkoleniowe — w formie papierowej lub droga elektroniczna.

Stuchacze otrzymaja: prezentacje multimedialne, skrypty oraz inne materiaty przygotowane przez prowadzacych zajecia.

Warunki uczestnictwa

Warunkiem ubiegania sie o przyjecie na studia jest rejestracja w Internetowym Rejestrze Kandydata (https://irk.umcs.pl) oraz ztozenie
kompletu dokumentow.

Wymagane dokumenty:
1. Kwestionariusz osobowy wydrukowany z systemu IRK, uzupetniony i podpisany;

2. Odpis lub po$wiadczona przez uczelnie kopia dyplomu ukoriczenia studiéw uprawniajgcych do podjecia ksztatcenia na studiach
podyplomowych. W przypadku ukorczenia uczelni wyzszej za granicg, kandydat sktada oryginat dyplomu oraz ttumaczenie na jezyk polski
potwierdzone przez upowaznione instytucje, a takze dokument potwierdzajacy nostryfikacje dyplomu lub zaswiadczenie o zwolnieniu z
postepowania nostryfikacyjnego;

W przypadku wiekszej liczby zakwalifikowanych zgtoszen niz liczba miejsc, decyduje kolejno$¢ zgtoszen.

UWAGA! Zgtoszenie na studia tylko przez Baze Ustug Rozwojowych nie gwarantuje miejsca w grupie.

Warunki techniczne

Zajecia zdalne odbywa¢ sie bedg na platformie MS Teams.
Minimalne wymagania techniczne do korzystania z Microsoft Teams.

Aby korzysta¢ z Microsoft Teams, potrzebne sg: System operacyjny: Windows 10/11 lub macOS 10.14+ Procesor: minimum 2-rdzeniowy,
1.6 GHz Pamieé¢ RAM: co najmniej 4 GB Przegladarka: Microsoft Edge, Google Chrome, Firefox lub Safari Internet: stabilne tacze, min. 1,5
Mbps (zalecane 4 Mbps i wiecej) Sprzet: mikrofon i gtosniki lub stuchawki (kamera opcjonalna).

Dla najlepszego dziatania zalecane jest korzystanie z aplikacji desktopowej Teams.

Adres

pl. im. Marii Curie-Sktodowskiej 5
20-031 Lublin

woj. lubelskie

Budynek Wydziatu Ekonomicznego UMCS.

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Klimatyzacja
o Wi

e Laboratorium komputerowe

Kontakt

Kamila Pekala



o E-mail studia.podyplomowe@mail.umcs.pl

Telefon (+48) 815375 845
A



