Mozliwo$¢ dofinansowania

Przygotowywanie organizacji do zmian w 6 864,00 PLN brutto

i srodowisku pracy wynikajacych z 6 864,00 PLN netto
k3 wdrozenia rozwigzan z zakresu zielonej 143,00 PLN brutto/h
RIS transformac;ji - szkolenie 143,00 PLN netto/h

INTELIGENTNYCH SPECJALIZACII
Numer ustugi 2025/12/10/50129/3203974
Fundacja Rozwoju
Inteligentnych
Specjalizacji

© zdalna w czasie rzeczywistym

& Ustuga szkoleniowa

Yk Kkkk 50/5 (D 48h
2780 ocen 5 23.01.2026 do 30.01.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Grupa docelowa szkolenia ,Przygotowywanie organizacji do zmian w
$srodowisku pracy wynikajgcych z wdrozenia rozwigzan z zakresu zielonej
transformacji - szkolenie” stanowig osoby pracujgce w
przedsigbiorstwach, ktére w najblizszym czasie bedg mierzyé sie ze
zmianami wynikajgcymi z wdrazania rozwigzan proekologicznych.
Uczestnikami moga by¢ zaréwno wtasciciele firm i osoby zarzadzajace,
jak i pracownicy wykonujgcy codzienne zadania operacyjne w réznych

Grupa docelowa ustugi branzach, w tym hydraulicy, $lusarze, pracownicy kuchni oraz sprzedawcy
w aptekach. Wszystkie te osoby — niezaleznie od wyksztatcenia —
odczujg wptyw zielonej transformacji na sposéb organizacji pracy,
wykorzystywane technologie oraz wymagane kompetencje. Szkolenie jest
przeznaczone dla oséb, ktore chca lepiej rozumieé, jak zmiany
$Srodowiskowe wptyna na ich stanowisko pracy i zakres obowigzkéw, a
takze aktywnie angazowac sie we wdrazanie nowych rozwigzan w
przedsigbiorstwie.

Minimalna liczba uczestnikow 2

Maksymalna liczba uczestnikow 15

Data zakornczenia rekrutacji 22-01-2026

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym
Liczba godzin ustugi 48

Podstawa uzyskania wpisu do BUR Standard Ustug Szkoleniowo-Rozwojowych SUS 3.0



Cel

Cel edukacyjny

Celem szkolenia ,Przygotowywanie organizacji do zmian w $rodowisku pracy wynikajgcych z wdrozenia rozwigzan z
zakresu zielonej transformaciji - szkolenie” jest przygotowanie uczestnikéw do $wiadomego i skutecznego
funkcjonowania w warunkach zmian wynikajgcych z zielonej transformacji poprzez rozwiniecie umiejetnosci analizy
wptywu nowych rozwigzan proekologicznych na organizacje pracy, zadania zawodowe i zatrudnienie oraz nabycie
kompetencji potrzebnych do aktywnego udziatu w jej wdrazaniu.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji



Efekty uczenia sie

Analizuje wplyw zielonej transformacji
na warunki i kulture pracy

Kryteria weryfikacji

Opisuje w jaki sposéb wdrozenie
rozwigzan z zakresu zielonej
transformac;ji

wptywa na sposéb wykonywania zadan,
warunki i organizacje pracy

Opisuje w jaki sposéb wdrozenie
rozwigzan z zakresu zielonej
transformacji

wptywa na spos6b wykonywania zadan,
warunki i organizacje pracy

Identyfikuje w przedsiebiorstwie osoby i
grupy oséb, na ktére wptywa

wdrozenie rozwigzan z zakresu zielonej
transformaciji

Okresla horyzont czasowy
oddziatywania wdrozenia rozwigzan z
zakresu

zielonej transformacji na zatrudnienie,
sposob wykonywania zadan, warunki i
organizacje pracy

Omawia przyktadowe zmiany w
sposobie wykonywania zadan zwigzane
z

wdrazaniem rozwigzan z zakresu
zielonej transformacji (np. zmiany w
procesach technologicznych,
wykorzystywanie elektronicznego
obiegu

dokumentacji, korzystanie z rozwigzan
chmurowych, zdalne $wiadczenie
ustug)

Omawia przyktadowe zmiany w
warunkach i organizacji pracy zwigzane
z

wdrazaniem rozwigzan z zakresu
zielonej transformaciji (np.
wprowadzenie

"zielonego biura", wdrozenie rozwigzan
oszczedzajacych wode/energie)

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Efekty uczenia sie

Analizuje zmiany w zakresie potrzeb
kompetencyjnych wynikajace z
wdrozenia

zielonej transformacji

Analizuje skutki zmian zwigzanych z
wdrazaniem rozwigzan z zakresu
zielonej

transformac;ji dla oséb lub grup oséb w
przedsigbiorstwie

Kryteria weryfikacji

Identyfikuje kompetencje (w zakresie
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych) niezbedne do wdrozenia
w przedsigbiorstwie okreslonego
rozwigzania z zakresu zielonej
transformac;ji

Omawia sposoby rozwijania réznego
typu kompetenciji koniecznych do
wprowadzenia zielonej transformacji w
przedsiebiorstwach

Wskazuje mozliwosci pozyskania
dofinansowania na rozwéj kompetenciji
koniecznych do wprowadzenia zielonej
transformacji w przedsiebiorstwach

Formutuje rekomendacje w zakresie
rozwoju kompetencji koniecznych do
wprowadzenia zielonej transformacji w
przedsigbiorstwie

Wymienia przyktadowe obawy oséb lub
grup oséb w przedsiebiorstwie
zwigzane z wdrazaniem rozwigzan z
zakresu zielonej transformac;ji

Omawia przyczyny oporu oséb lub grup
os6b w przedsiebiorstwie przed
zmianami wynikajacymi z wdrazania
rozwigzan z zakresu zielonej
transformac;ji

Omawia przyktadowe konsekwencje
zmian w sposobie wykonywania zadan
zwigzanych z wdrazaniem rozwigzan z
zakresu zielonej transformac;ji

Omawia przyktadowe konsekwencje
zmian w warunkach i organizacji pracy
zwigzanych z wdrazaniem rozwigzan z
zakresu zielonej transformac;ji

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Efekty uczenia sie

Okresla potrzeby przedsiebiorstwa w
zakresie dostosowania do zmian
wynikajacych z zielonej transformaciji

Wiacza pracownikéw w dziatania
wspierajace zielong transformacje
przedsigbiorstwa

Kryteria weryfikacji

Identyfikuje zakres zmian koniecznych
do wprowadzenia w strukturze
organizacyjnej w zwigzku z wdrozeniem
rozwigzan z zakresu zielonej
transformac;ji

Identyfikuje nowe zadania i stanowiska
wynikajgce z wdrozenia rozwigzan z
zakresu zielonej transformaciji

Identyfikuje zakres zmian koniecznych
do wprowadzenia w strukturze
zatrudnienia w zwigzku z wdrozeniem
rozwigzan z zakresu zielonej
transformaciji

Identyfikuje zakres zmian koniecznych
do wprowadzenia w dokumentacji
wewnetrznej (regulaminy, procedury,
instrukcje itp.) w zwigzku z wdrozeniem
rozwigzan z zakresu zielonej
transformac;ji

Formutuje rekomendacje w zakresie
dostosowania przedsigbiorstwa do
zmian

wynikajacych z wdrozenia rozwigzan z
zakresu zielonej transformac;ji

Opisuje przyktady dziatan wiaczajacych
pracownikéw w proces wprowadzania
w przedsigbiorstwie zmian zwigzanych
z zielong transformacja

Opisuje przyktady dziatan
wspierajacych ksztattowanie u
pracownikéw postaw

dotyczacych swiadomosci korzysci z
zielonej transformacji

Podaje przyktady dziatan
zachecajacych pracownikéw do
proekologicznych

zachowan

Opisuje przyktady dziatan
wspierajacych budowanie u
pracownikéw
proekologicznych nawykéw

opisuje przyktady dziatan wspierajgcych
ksztattowanie Swiadomosci
ekologicznej

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Okresla priorytety w komunikaciji

dotyczacej wdrazania w -
o . Test teoretyczny z wynikiem
przedsigbiorstwie .
generowanym automatycznie

Planuje dziatania komunikacyjne w rozwiazan z zakresu zielonej

przedsigbiorstwie zwigzane z transformacji

wdrazaniem

rozwigzan z zakresu zielonej

transformacji Wskazuje korzysci dla pracownikéw z
wdrozenia w przedsiebiorstwie Test teoretyczny z wynikiem
rozwigzan z zakresu zielonej generowanym automatycznie
transformacji

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

1. Wprowadzenie do zielonej transformaciji i jej wptywu na przedsiebiorstwa - zajecia teoretyczne

¢ 1.1. Oméwienie gtéwnych zatozen polityki klimatycznej UE i krajowych kierunkéw regulacyjnych, ktére determinujg zmiany w
Srodowisku pracy - zajecia teoretyczne

¢ 1.2. Analiza mechanizmu wptywu transformacji na procesy organizacyjne, modele pracy i relacje wewnetrzne w przedsiebiorstwach
réznego typu - zajecia teoretyczne

¢ 1.3. Studium przypadkéw pokazujgcych skutki wdrozen srodowiskowych w firmach ustugowych, produkeyjnych i handlowych - zajecia
teoretyczne

2. Analiza wptywu rozwiazan zielonej transformacji na zadania, warunki pracy i zatrudnienie - zajecia teoretyczne

e 2.1. Analiza zmian w zadaniach, warunkach pracy i organizacji proces6w - zajecia teoretyczne

e 2.2.ldentyfikacja grup pracownikéw objetych zmianami - zajecia teoretyczne

e 2.3. Omdéwienie nowych technologii, cyfryzacji i zmian w strukturze zatrudnienia - zajgcia teoretyczne
e 2.4. Opracowanie horyzontéw czasowych oddziatywania transformac;ji - zajecia teoretyczne

3. Analiza potrzeb kompetencyjnych wynikajacych z zielonej transformac;ji - zajecia teoretyczne



3.1. Identyfikacja kluczowych kompetencji wymaganych przy wdrozeniach srodowiskowych - zajecia teoretyczne

3.2. Opracowanie profili kompetencyjnych dla réznych stanowisk - zajecia praktyczne

3.3. Przeglad metod rozwijania kompetencji oraz dostepnych Zrédet finansowania szkolen i podnoszenia kwalifikaciji - zajecia
teoretyczne

¢ 3.4. Formutowanie rekomendacji kompetencyjnych dla firm uczestnikéw - zajecia praktyczne

4. Skutki zmian dla pracownikéw i grup zawodowych - zajecia teoretyczne

e 4.1. Rozpoznawanie obaw i oporu pracownikdw przed zmianami - zajecia teoretyczne
e 4.2. Analiza przyczyn oporu i sposobéw jego tagodzenia - zajecia teoretyczne
¢ 4.3. Konsekwencji zmian w wykonywaniu zadan oraz warunkach pracy w kontekscie transformacji Srodowiskowej - zajecia teoretyczne

5. Planowanie komunikacji transformacyjnej - zajecia teoretyczne

e 5.1. Opracowanie priorytetéw komunikacyjnych i wyboru narzedzi komunikacji wewnetrznej dostosowanej do pracownikéw o réznym
poziomie wyksztatcenia i specyfice pracy - zajecia teoretyczne

e 5.2. Przyktady komunikatéw dla pracownikéw fizycznych, obstugi klienta, wykwalifikowanych rzemiesinikéw i wtascicieli firm - zajecia
praktyczne

e 5.3. Analiza korzysci pracowniczych wynikajacych z wdrozen srodowiskowych - zajecia praktyczne

e 5.4. Warsztat: przygotowanie komunikatu transformacyjnego dla wtasnej firmy i symulacja reakcji pracownikéw - zajecia praktyczne

6. Okreslanie potrzeb organizacyjnych przedsigbiorstwa - zajecia teoretyczne

¢ 6.1. Identyfikacja zmian wymaganych w strukturze organizacyjnej, zatrudnieniu, procedurach wewnetrznych, instrukcjach procesowych
i regqulaminach - zajecia teoretyczne

e 6.2. Opracowanie nowych rél zawodowych i zadarn wynikajacych z transformacji - zajecia teoretyczne

¢ 6.3. Tworzenie mapy zmian organizacyjnych — zakres, odpowiedzialnosci, harmonogram, wptyw na operacje i dokumentacje - zajecia
praktyczne

e 6.4. Warsztat: przygotowanie rekomendacji dostosowania organizacji do transformac;ji dla wtasnego przedsiebiorstwa - zajecia
praktyczne

7.Wtaczanie pracownikéw w transformacje - zajecia praktyczne

e 7.1. Opracowanie metod angazowania pracownikéw, budowania Swiadomosci ekologicznej i wzmacniania nawykéw proekologicznych
- zajecia teoretyczne
e 7.2. Przyktady inicjatyw i dziatan wtgczajgcych pracownikéw w proces transformaciji - zajecia teoretyczne

8.Walidacja efektow uczenia sie - zajecia praktyczne

Szkolenie ,Przygotowywanie organizacji do zmian w srodowisku pracy wynikajacych z wdrozenia rozwigzan z zakresu zielone;j
transformacji - szkolenie” przeznaczone jest dla pracownikéw przedsiebiorstw wykonujgcych zadania na réznych stanowiskach
operacyjnych, technicznych, ustugowych i administracyjnych, ktérzy chca zrozumieé, w jaki sposéb wdrazane rozwigzania proekologiczne
wptywaja na ich codzienng pracg, zakres obowigzkdw oraz organizacje funkcjonowania firmy. Udziat w szkoleniu jest szczegdlnie
wartosciowy dla wtascicieli firm i os6b odpowiedzialnych za decyzje strategiczne zwigzane z modernizacja proceséw, optymalizacja
zasobo6w oraz wprowadzaniem rozwigzan srodowiskowych, poniewaz to wtasnie te osoby odpowiadajg za planowanie zmian, nadzér nad
ich wdrozeniem oraz komunikacje z pracownikami.

Ze szkolenia w réwnym stopniu skorzystajg pracownicy biurowi, administracyjni oraz osoby zajmujgce sie obiegiem dokumentéw,
organizacja pracy, komunikacjg wewnetrzng i obstuga klienta. W codziennych obowigzkach to wtasnie te zespoty spotykaja sie z
procedurami, regulaminami i wymaganiami wynikajgcymi z transformacji Srodowiskowej, a szkolenie pozwoli im lepiej rozumie¢, jakie
zmiany zachodza w firmie, jak interpretowac nowe zasady i jak wspiera¢ ich wdrazanie w praktyce.

Uczestnikami szkolenia moga by¢ rowniez pracownicy operacyjni i techniczni — tacy jak hydraulicy, $lusarze, pracownicy kuchni,
sprzedawcy, operatorzy maszyn czy pracownicy warsztatow — poniewaz transformacja srodowiskowa w bezposredni sposéb wptywa na
sposéb wykonywania zadan, korzystanie z nowych urzadzen i technologii, przestrzeganie procedur oszczednosci zasobéw oraz
funkcjonowanie w zmieniajgcych sie warunkach pracy. Szkolenie pomoze im zrozumie¢, jak ich codzienna praca taczy sie z celami
zielonej transformacji przedsiebiorstwa oraz jak $wiadomie uczestniczy¢é w procesie zmian, aby unikngé nieporozumien i niezamierzonych
btedéw wynikajacych z nowych wymogéw organizacyjnych.

Organizacja czasu szkolenia:

¢ 1 godzina szkolenia = 60 minut
¢ Przerwy - codziennie: jeden raz po 10 minut (09:50-10:00); jeden raz po 15 minut (11:55-12:10); jeden raz po 20 minut (14:00-14:20)
e Przerwy wliczajg sie do czasu trwania ustugi.

Liczba godzin ustugi: 48 (ustuga jest realizowane w godzinach zegarowych: 1 h szkolenia = 60 min.):



¢ Liczba godzin teoretycznych - 32 godziny 20 minut
¢ Liczba godzin praktycznych - 11 godzin 10 minut
e Przerwy - 4 godziny 30 minut tgcznie

Walidacja - test wiedzy online i umiejetnosci z zakresu tematycznego szkolenia

e Forma: test teoretyczny (w formie pisemnej) oraz zadanie praktyczne - studium przypadku (w formie pisemnej)
e (Czas przeznaczony na wykonanie testu: 60 minut

e Proég zaliczenia: 75%

¢ Metoda testu: 20 pytan

¢ Narzedzie: na czacie platformy LiveWebinar zostanie podany link do Google Forms z testem

Format szkolenia w formie zdalnej w czasie rzeczywistym:

e zapewniono oprogramowanie umozlwiajgce prezentowanie tresci oraz komunikacje zdalna
e Livewebinar - platforma do komunikaciji

Dokumentacja zaliczenia obejmuje:

* raporty logowan wygenerowane automatycznie przez platforme szkoleniowg (system logowania LiveWebinar) - raporty z logowania sg
generowane automatycznie przez system LiveWebinar po zakoiczeniu kazdego dnia szkoleniowego, archiwizowane przez
organizatora oraz przekazywane operatorowi finansujgcemu w ramach dokumentacji rozliczeniowej ustugi;

* potwierdzenie zaliczenia w postaci certyfikatu ukoriczenia szkolenia.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajeé: 50

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

L. . . ) . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakonczenia

Wprowadzenie

do zielonej

transformaciji i jej Marcin
wptywu na Lenkiewicz
przedsigbiorstwa

23-01-2026 08:00 09:50 01:50

- zajecia
teoretyczne

Marcin

Przerwa Lenkiewicz 23-01-2026 09:50 10:00 00:10

1.1.
Omoéwienie
gtéwnych
zatozen polityki
klimatycznej UE i
krajowych .
X , Marcin
kierunkow o 23-01-2026 10:00 11:55 01:55
. Lenkiewicz
regulacyjnych,
ktdre determinuja
zmiany w
Srodowisku
pracy- zajecia
teoretyczne



Przedmiot / temat
zajec

Przerwa

a2

Analiza
mechanizmu
wplywu
transformacji na
procesy
organizacyjne,
modele pracy i
relacje
wewnetrzne w
przedsiebiorstwa
ch réznego typu -
zajecia
teoretyczne

(52 50 RIS

Studium
przypadkow
pokazujacych
skutki wdrozen
Srodowiskowych
w firmach
ustugowych,
produkcyjnych i
handlowych -
zajecia
teoretyczne

Przerwa

2. Analiza
wptywu
rozwigzan
zielonej
transformacji na
zadania, warunki
pracy i
zatrudnienie -
zajecia
teoretyczne

a2

Analiza zmian w
zadaniach,
warunkach pracy
i organizaciji
procesow -
zajecia
teoretyczne

Prowadzacy

Marcin
Lenkiewicz

Marcin
Lenkiewicz

Marcin
Lenkiewicz

Marcin
Lenkiewicz

Marcin
Lenkiewicz

Marcin
Lenkiewicz

Data realizacji
zajeé

23-01-2026

23-01-2026

23-01-2026

23-01-2026

23-01-2026

26-01-2026

Godzina
rozpoczecia

11:55

12:10

13:00

14:00

14:20

08:00

Godzina
zakonczenia

12:10

13:00

14:00

14:20

16:00

09:50

Liczba godzin

00:15

00:50

01:00

00:20

01:40

01:50



Przedmiot / temat
zajec

Przerwa

22.

Identyfikacja
grup
pracownikéw
objetych
zmianami -
zajecia
teoretyczne

iPFA0N Przerwa

2.3.
Oméoéwienie
nowych
technologii,
cyfryzacji i zmian
w strukturze
zatrudnienia -
zajecia
teoretyczne

Przerwa

2.4.

Opracowanie
horyzontéw
czasowych
oddziatywania
transformaciji -
zajecia
teoretyczne

3. Analiza

potrzeb
kompetencyjnych
wynikajacych z
zielonej
transformac;ji -
zajecia
teoretyczne

Przerwa

Prowadzacy

Marcin
Lenkiewicz

Marcin
Lenkiewicz

Marcin
Lenkiewicz

Marcin
Lenkiewicz

Marcin
Lenkiewicz

Marcin
Lenkiewicz

Marcin
Lenkiewicz

Marcin
Lenkiewicz

Data realizacji
zajeé

26-01-2026

26-01-2026

26-01-2026

26-01-2026

26-01-2026

26-01-2026

27-01-2026

27-01-2026

Godzina
rozpoczecia

09:50

10:00

11:55

12:10

14:00

14:20

08:00

09:50

Godzina
zakonczenia

10:00

11:55

12:10

14:00

14:20

16:00

09:50

10:00

Liczba godzin

00:10

01:55

00:15

01:50

00:20

01:40

01:50

00:10



Przedmiot / temat
zajec

(152 50 ERR

Identyfikacja
kluczowych
kompetenciji
wymaganych
przy wdrozeniach
Srodowiskowych
- zajecia
teoretyczne

Przerwa

3.2.

Opracowanie
profili
kompetencyjnych
dla réznych
stanowisk -
zajecia
praktyczne

Przerwa

33,

Przeglad metod
rozwijania
kompetenc;ji oraz
dostepnych
zrédet
finansowania
szkolen i
podnoszenia
kwalifikacji -
zajecia
teoretyczne

(2550 KX

Formutowanie
rekomendaciji
kompetencyjnych
dla firm
uczestnikow -
zajecia
praktyczne

Przerwa

Prowadzacy

Marcin
Lenkiewicz

Marcin
Lenkiewicz

Marcin
Lenkiewicz

Marcin
Lenkiewicz

Marcin
Lenkiewicz

Marcin
Lenkiewicz

Marcin
Lenkiewicz

Data realizacji
zajeé

27-01-2026

27-01-2026

27-01-2026

27-01-2026

27-01-2026

28-01-2026

28-01-2026

Godzina
rozpoczecia

10:00

11:55

12:10

14:00

14:20

08:00

09:50

Godzina
zakonczenia

11:55

12:10

14:00

14:20

16:00

09:50

10:00

Liczba godzin

01:55

00:15

01:50

00:20

01:40

01:50

00:10



Przedmiot / temat

L, Prowadzacy
zajec

4. Skutki

zmian dla
pracownikow i
grup
zawodowych -
zajecia
teoretyczne

Marcin
Lenkiewicz

Marcin

Przerwa

Lenkiewicz

(27250 ERE

Rozpoznawanie
obaw i oporu
pracownikéw
przed zmianami -

Marcin
Lenkiewicz

zajecia
teoretyczne

Marcin
Lenkiewicz

Przerwa

4.2.

Analiza przyczyn

oporu i Marcin
sposobéw jego - Lenkiewicz
zajecia

teoretyczne

43.

Konsekwencji
zmian w
wykonywaniu
zadan oraz
warunkach pracy
w kontekscie
transformaciji

Marcin
Lenkiewicz

$Srodowiskowej -
zajecia
teoretyczne

am s

Planowanie

komunikacji Marcin
transformacyjnej Lenkiewicz
- zajecia

teoretyczne

Data realizacji

zajeé

28-01-2026

28-01-2026

28-01-2026

28-01-2026

28-01-2026

28-01-2026

29-01-2026

Godzina
rozpoczecia

10:00

11:55

12:10

14:00

14:20

15:00

08:00

Godzina
zakonczenia

11:55

12:10

14:00

14:20

15:00

16:00

09:00

Liczba godzin

01:55

00:15

01:50

00:20

00:40

01:00

01:00



Przedmiot / temat
zajec

(522 50 ERR

Opracowanie
priorytetow
komunikacyjnych
i wyboru narzedzi
komunikaciji
wewnetrznej
dostosowanej do
pracownikéw o
réznym poziomie
wyksztatcenia i
specyfice pracy -
zajecia
teoretyczne

EERE) Przerwa

5.2,

Przyktady
komunikatéw dla
pracownikéw
fizycznych,
obstugi klienta,
wykwalifikowany
ch rzemiesInikow
i whascicieli firm
zajecia
praktyczne

5.3.

Analiza korzysci
pracowniczych
wynikajacych z
wdrozen
srodowiskowych
- zajecia
praktyczne

Przerwa

5.4,

Warsztat:
przygotowanie
komunikatu
transformacyjneg
o dla wlasnej
firmy i symulacja
reakcji
pracownikow -
zajecia
praktyczne

Prowadzacy

Marcin
Lenkiewicz

Marcin
Lenkiewicz

Marcin
Lenkiewicz

Marcin
Lenkiewicz

Marcin
Lenkiewicz

Marcin
Lenkiewicz

Data realizacji
zajeé

29-01-2026

29-01-2026

29-01-2026

29-01-2026

29-01-2026

29-01-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

09:50

10:00

11:00

11:55

12:10

Godzina
zakonczenia

09:50

10:00

11:00

11:55

12:10

14:00

Liczba godzin

00:50

00:10

01:00

00:55

00:15

01:50



Przedmiot / temat
zajec

Przerwa

ems

Okreslanie
potrzeb
organizacyjnych
przedsiebiorstwa
- zajecia
teoretyczne

(40250 LA

Identyfikacja
zmian
wymaganych w
strukturze
organizacyjnej,
zatrudnieniu,
procedurach
wewnetrznych,
instrukcjach
procesowychii
regulaminach -
zajecia
teoretyczne

6.2.

Opracowanie
nowych rél
zawodowych i
zadan
wynikajacych z
transformac;ji -
zajecia
teoretyczne

Przerwa

6.3.

Tworzenie mapy
zmian
organizacyjnych
- zakres,
odpowiedzialno$
ci, harmonogram,
wplyw na
operacje i
dokumentacje -
zajecia
praktyczne

Prowadzacy

Marcin
Lenkiewicz

Marcin
Lenkiewicz

Marcin
Lenkiewicz

Marcin
Lenkiewicz

Marcin
Lenkiewicz

Marcin
Lenkiewicz

Data realizacji
zajeé

29-01-2026

29-01-2026

30-01-2026

30-01-2026

30-01-2026

30-01-2026

Godzina
rozpoczecia

14:00

14:20

08:00

09:00

09:50

10:00

Godzina
zakonczenia

14:20

16:00

09:00

09:50

10:00

11:00

Liczba godzin

00:20

01:40

01:00

00:50

00:10

01:00



Przedmiot / temat
L, Prowadzacy
zajec

6.4.

Warsztat:
przygotowanie
rekomendacji
dostosowania
organizacji do
transformaciji dla
wilasnego
przedsiebiorstwa
- zajecia
praktyczne

Marcin
Lenkiewicz

Marcin
Lenkiewicz

JEPE) Przerwa

Lo )

Wiaczanie

pracownikéw w Marcin
transformacje - Lenkiewicz
zajecia

praktyczne

(172 50 LA

Opracowanie
metod
angazowania
pracownikéw,
budowania
$wiadomosci
ekologicznej i
wzmachiania
nawykéw
proekologicznych
- zajecia
teoretyczne

Marcin
Lenkiewicz

Marcin

Epaol Przerwa L
Lenkiewicz

7.2.

Przyktady

inicjatyw i

dziatan

wiaczajacych Marcin
pracownikéw w Lenkiewicz
proces

transformac;ji -

zajecia

teoretyczne

Walidacja -

Data realizacji
zajeé

30-01-2026

30-01-2026

30-01-2026

30-01-2026

30-01-2026

30-01-2026

30-01-2026

Godzina
rozpoczecia

11:00

11:55

12:10

13:00

14:00

14:20

15:00

Godzina
zakonczenia

11:55

12:10

13:00

14:00

14:20

15:00

16:00

Liczba godzin

00:55

00:15

00:50

01:00

00:20

00:40

01:00



Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 6 864,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 6 864,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 143,00 PLN
Koszt osobogodziny netto 143,00 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

O
)

1z1

Marcin Lenkiewicz

Marcin Lenkiewicz jest trenerem z ponad 9-letnim doswiadczeniem w edukaciji dorostych,
potwierdzonym realizacjg 5364 godzin szkoleh w obszarach transformacji organizacyjnej, kultury
pracy, zarzgdzania projektami, komunikacji oraz wdrazania zmian technologicznych w
przedsiebiorstwach. Posiada 100-godzinne doswiadczenie w zakresie realizacji ustug rozwojowych
oraz kompetencje spetniajgce wymogi § 6 rozporzadzenia Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z
28.07.2023 r. Jego praktyka zawodowa obejmuje doswiadczenie w obszarach kluczowych dla
zielonej transformacji: raportowania ESG, analizy wptywu zmian srodowiskowych na funkcjonowanie
organizacji oraz audytu 14 raportéw ESG zgodnych z CSRD i ESRS, co potwierdza znajomos¢
proceséw wptywajgcych bezposrednio na strukture zadan, obieg informac;ji i obowigzki
pracownikéw w firmach. Prowadzit zajecia dotyczgce opracowywania raportéw ESG, kwestii
srodowiskowych, spotecznych oraz gromadzenia i zarzadzania danymi (58 godzin). Jako trener
wspiera organizacje w procesach adaptacji do nowych wymogdw technologicznych, regulacyjnych i
organizacyjnych, rozwijajgc kompetencje pracownikéw i przygotowujac ich do zmian w zadaniach,
strukturze pracy i komunikacji wewnetrznej. Ma doswiadczenie w projektowaniu programoéw
rozwojowych oraz pracy z zespotami o zréznicowanych rolach i poziomach kompetencji, co czyni go
odpowiednim prowadzacym dla szkolenia dotyczgcego przygotowania organizacji do zmian
wynikajacych z zielonej transformaciji.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Kazdy uczestnik po ukonczeniu szkolenia otrzyma imienny certyfikat potwierdzajacy ukorficzenie szkolenia ,Przygotowywanie organizacji
do zmian w $rodowisku pracy wynikajgcych z wdrozenia rozwigzan z zakresu zielonej transformacji - szkolenie”, wydany przez Fundacje
Rozwoju Inteligentnych Specjalizacji, zawierajgcy zakres tematyczny, liczbe godzin oraz potwierdzenie nabytych efektéw uczenia sie.

Uczestnicy otrzymaja rowniez materiaty dydaktyczne w formie prezentacji multimedialnej opracowanej specjalnie na potrzeby szkolenia.



Warunki uczestnictwa

Warunki zaliczenia ustugi:

Warunkiem zaliczenia ustugi jest uczestnictwo w co najmniej 80% catkowitej liczby godzin szkolenia, przy czym jedna godzina szkolenia
oznacza 60 minut uczestnictwa w zajeciach online prowadzonych w czasie rzeczywistym. Dla ustugi obejmujacej 48 godzin zegarowych
oznacza to obowigzek uczestnictwa w minimum 39 godzinach zegarowych - co powinno zostaé potwierdzone na podstawie raportéw
logowan kazdego uczestnika. Zaliczenie szkolenia nastepuje po spetnieniu powyzszego warunku obecnosci (na podstawie raportéw
logowan) oraz pozytywnym ukonczeniu testu wiedzy kofczgcego szkolenie.

Raporty z logowania zawieraja:

¢ petna nazwa firmy kierujgcej uczestnika na szkolenie; ID numer ustugi, date przeprowadzenia szkolenia
e imie i nazwisko uczestnika,
« date, godzine rozpoczecia i zakoriczenia kazdego logowania, catkowity czas aktywnej obecnosci na platformie (w minutach).

Informacje dodatkowe

* Uczestnicy nie muszg wykazywac sie minimalnym doswiadczeniem/stazem aby uczestniczy¢ w ustudze rozwojowe;j.

¢ Ustuga realizowana jest w godzinach zegarowych tj. za godzing ustugi szkoleniowej rozumie sie 60 minut. Walidacja oraz przerwy
wliczajg sie w czas trwania ustugi. Przerwy sygnalizowane sg przez osobe prowadzacg i zapisywane na czacie w platformie
szkoleniowe;j.

e Ustuga jest realizowana przez podmiot spetniajgcy wymagania okreslone w Rozporzadzeniu Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z
dnia 28.07.2023 r. w sprawie rejestru podmiotéw $wiadczacych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz. 1686). Ustuga musi byé
realizowana oraz walidowana/weryfikowana zgodnie z wymogami okreslonymi w wyzej wymienionym Rozporzadzeniu.

¢ Ustuga zwolniona z VAT na podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy o VAT w zw. z § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia MF z 20.12.2013
r.

Warunki techniczne

Platforma do zaje¢ oraz walidacji - LiveWebinar

Kazdy uczestnik szkolenia powinien mie¢ mozliwo$¢ korzystania z urzadzenia wyposazonego w stabilne tgcze internetowe o
przepustowosci co najmniej 10 Mb/s oraz zaktualizowana przegladarke internetowa (Chrome, Edge, Firefox lub Safari).

1. Urzadzenia stacjonarne i przenosne (komputery PC / laptopy):

¢ Procesor: minimum dwurdzeniowy 2,0 GHz (zalecany czterordzeniowy 2,5 GHz lub wyzszy).

e Pamie¢ RAM: minimum 4 GB (zalecane 8 GB).

e System operacyjny: Windows 10 lub nowszy / macOS 11 lub nowszy / Linux Ubuntu 20.04 lub nowszy / ChromeOS.
 Ekran o rozdzielczosci min. 1366x768 pikseli (zalecane Full HD).

e Kamera internetowa oraz mikrofon (wbudowane lub zewnetrzne).

¢ Dostep do platformy wideokonferencyjnych (LiveWebinar).

2. Urzadzenia mobilne (smartfony i tablety):

e System operacyjny: Android 10 lub nowszy / i0S 14 lub nowszy.

e Pamie¢ RAM: minimum 3 GB (zalecane 4 GB).

¢ Procesor: minimum 1,8 GHz (zalecany 2,0 GHz lub wyzszy, o$miordzeniowy).

e Zainstalowana aplikacja do obstugi szkolenia (LiveWebinar).

e Mozliwos$¢ wyswietlania prezentacji oraz udziatu w interakcji (czat, testy, ankiety).

3. Zalecenia dodatkowe:

W celu zminimalizowania probleméw technicznych rekomenduje sie korzystanie z komputera stacjonarnego lub laptopa z przewodowym
potgczeniem internetowym oraz uzycie zestawu stuchawkowego z mikrofonem. Uczestnik powinien przed rozpoczeciem szkolenia
przetestowac dziatanie sprzetu i tacza.

4.Kody dostepowe do ustugi:

URL pokoju :https://livewebinar.com/860-895-234



Link wygasnie po zakonczeniu szkolenia - 30.01.2026 o godzinie 16:05.

Uczestnicy, trener oraz Operator drogg mailowa otrzymajg dostep tj. link i hasto przed rozpoczeciem szkolenia.

Kontakt

ﬁ E-mail pavlenkoartem611@gmail.com

Telefon (+48) 791 121 975

Artsiom Paulenka



