Mozliwos$¢ dofinansowania

Zarzgdzanie w ochronie zdrowia 5820,00 PLN brutto

Numer ustugi 2025/12/09/7100/3202043 5820,00 PLN netto
WSB MERITO | 33,26 PLN brutto/h
33,26 PLN netto/h

‘GDANSK

Uniwersytet WSB © zdalna w czasie rzeczywistym

Merito w Gdarisk
erito w Gdansku ® Studia podyplomowe

Yok ok Kk k 45/5  (© q75h
49 ocen B 28.03.2026 do 28.02.2027

Informacje podstawowe

Kategoria Zdrowie i medycyna / Medycyna

Studia skierowane sg do:

e 0s06b spoza branzy medycznej zainteresowanych praca na
stanowiskach kierowniczych w jednostkach opieki zdrowotnej

e 0s6b pracujgcych w sektorze ochrony zdrowia, w tym do oséb

Grupa docelowa ustugi pracujacych samodzielnie (dyrektorzy podmiotéw leczniczych,

cztonkowie zarzaddéw spétek szpitalnych, cztonkowie rad spotecznych
przy szpitalach, cztonkowie rad nadzorczych podmiotéw leczniczych)

e cztonkow nizszej i Sredniej kadry kierowniczej oraz do pracownikéw
dziatéw medycznych, dziatéw finansowo-ksiegowych i dziatéw
eksploatacyjno-administracyjnych w placéwkach ochrony zdrowia.

Minimalna liczba uczestnikéw 15

Maksymalna liczba uczestnikow 36

Data zakonczenia rekrutacji 23-03-2026

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym
Liczba godzin ustugi 175

art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . . ; .
wyzszym i nauce (t. j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, z pdzn. zm.)

Zakres uprawnien Studia podyplomowe



Cel

Cel edukacyjny

Pozyskasz obszerng wiedze menedzerska niezbedng w specyficznym obszarze ochrony zdrowia — w zakresie prawnym,
administracyjnym, finansowym, inwestycyjnym, kadrowym, budowy marki, marketingu i promocji. Nabedziesz réwniez
umiejetnosci planowania strategicznego i budzetowania podmiotéw leczniczych, sprawnego podejmowania decyzji,
rozwigzywania probleméw organizacyjnych oraz skutecznego zarzadzania zespotem.

Jezeli juz pracujesz w podmiocie leczniczym lub nim zarzadzasz, studia umozliwig

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Student opsiuej rézne modele

funkcjonowania organizaciji i placéwek

opieki zdrowotnej

Student rozumie technologie i narzedzia Test teoretyczny z wynikiem
wykorzystywane w zarzadzaniu generowanym automatycznie
placéwkami opieki zdrowotnej

Student ma wiedze na temat prawnych

aspektéw prowadzenia dziatanosci

leczniczej, w tym praw pacjenta ochrony

danych osobowych,

cyberbezpieczenstwa itp.

Student rozumie, jak strategie

wykorzystywane w zarzadzaniu Wywiad ustrukturyzowany
placéwkami opieki zdrowotnej wptywaja

na jakos$¢ $wiadczonych ustug

medycznych oraz efektywno$é

WIEDZA

Student posiada wiedze na temat
modeli funkcjonowania organizacji i
placéwek opieki zdrowotnej, technologii
zarzadzania, aspektow prawnych
dziatalnosci leczniczej, strategii
wptlywajacych na jakos$¢ ustug oraz
zasad funkcjonowania systemu ochrony
zdrowia.

dziatania

Posiada wiedze na temat

funkcjonowania systemu ochrony

zdrowia, zasad i zrodet fiansowania Prezentacja
oraz roli i praw wszystkich

interesariuszy

Umiejetnie zarzadza ptynnoscia oraz

efektywnoscia placéwki opieki

zdrowotnej

Identyfikuje elementy procesu Wywiad ustrukturyzowany
zarzadzania strategicznego i projektuje

strategie placowki opieki zdrowotne;j

Umiejetno$¢ doboru pracownikéw,

zarzadzania zespotem oraz

rozwigzywania konfliktéw

Identyfikuje procesy realizowane w

placéwkach opieki zdrowotnej oraz

potrafi je doskonalié¢ Prezentacja
Umiejetnos¢ wykorzystania narzedzi PR

oraz marketingowych w komunikac;ji z

otoczeniem

UMIEJETNOSCI Posiada umiejetnosci
zarzadzania placéwka opieki
zdrowotnej, w tym ptynnoscia,
efektywnoscia, zespotem, procesami,
strategig oraz komunikacja z
otoczeniem.



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Formutuje priorytety, planuje i
organizuje zadania oraz monitoruje i

Potrafi priorytetyzowa¢, planowaé, ocenia postepy Prezentacja
organizowac zadania, monitorowa¢ Wspétdziata z cztonkami grupy
postepy, wspétdziata¢ w grupie projektowej i przyjmuje w niej rézne role
projektowej, petnié role kierownicze kierownicze
oraz formutowa¢ interdyscyplinarne Dyskutuje w grupie na temat zjawisk
opinie i poglady. ekonomicznych oraz formutuje Wywiad ustrukturyzowany
interdyscyplinarne opinie i poglady w
zespole
Kwalifikacje
Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sig?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

TAK

Program

LACZN

LACZN
A AA
Godzin
LICZBA | |c7BA Y odzing
LP. NAZWA PRZEDMIOTU o Praktycz
Gonzl ne teoretyczne
NzadE OW
¢ ECTS

UStUGI MEDYCZNE

Al w medycynie —
1. zastosowania, kierunki 12 3,0 2 10
rozwoju, ograniczenia



Rynek ustug medycznych

ORGANIZACJA |
ZARZADZANIE PODMIOTAMI
LECZNICZYMI

Organizacja placéwek ochrony 8

zdrowia

Skuteczne negocjacje,
mediacje i zarzadzanie
konfliktem w praktyce

menedzerskiej

Jakos$¢ w jednostkach opieki
zdrowotnej

Cyberbezpieczenstwo w
ochronie zdrowia

Podstawy zarzadzania
procesowego i lean
management w jednostkach
opieki zdrowotnej

EKONOMIA | FINANSE
PODMIOTOW LECZNICZYCH

System ubezpieczen
zdrowotnych w Polsce i na
Swiecie

Zarzadzanie finansami
jednostki opieki zdrowotnej

Restrukturyzacja jednostek
opieki zdrowotnej

Ekonomika funkcjonowania
jednostki opieki zdrowotnej

Tworzenie biznes planu dla
przedsiewzie¢ medycznych

Zarzadzanie strategiczne w
placowkach medycznych

PRAWO W OCHRONIE
ZDROWIA

1,0

1,0

1,0

1,0

0,5

1,0

0,5

1,5

2,0

2,0

2,0

2,0



Zagadnienia prawne zwigzane
1. z funkcjonowaniem jednostek 8 2,0 2 6
ochrony zdrowia na rynku

Zagadnienia prawne zwigzane
z dziatalnoscig medyczna

V. KAPITAL LUDZKI

Zarzadzanie personelem w
1. jednostkach opieki 8 1,0 8 0
zdrowotnej

Employer branding jednostek
opieki zdrowotnej

MARKETING & PUBLIC

VI.
RELATIONS
E- zdrowie - przysztosc¢ opieki

1 abid P 10 5 3
zdrowotnej
Marketing ustug i produktéw

2. zdrowotnych z elementami 8 1,0 5 3
PR

Vil LEAN MANAGEMENT W

’ OPIECE ZDROWOTNEJ

1. Warsztaty lean management 16 2,0 16 0

VIII. PROJEKT

1. Seminarium projektowe 8 3,0 8 0

FORMA ZALICZENIA 0
Test semestralny 1 - 1 0
Test korcowy 1 - 1 0
Egzamin koricowy 1 - 1 0
Razem 175 31,5 111 64

e dtugosc¢ godziny szkoleniowej - 45 minut,
e liczba godzin realizowanych podczas | zjazdu to 8-10 godzin 45 minutowych
* po kazdym bloku zaje¢, ktéry trwa 90 minut planowana jest przerwa 15 minutowa, ktéra nie wlicza sig do programu studiéw



Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zaje¢: 34

Przedmiot / temat
zajec

Spotkanie
z opiekunem

meytorycznym
kierunku

Rynek

ustug
medycznych

@A v

medycynie -
zastosowania,
kierunki rozwoju,
ograniczenia

Organizacja
placéwek
ochrony zdrowia

Alw
medycynie -
zastosowanie,
kierunki rozwoju,
ograniczenia

E-zdrowie
przysztosé¢ opieki
zdrowotnej

E - zdrowie
przysztos¢ opieki
zdrowotnej

System

ubezpieczen
zdrowotnych w
Polsceina
Swiecie

Zagadnienia
prawne zwigzane
z
funkcjonowanie
m jednostek
ochrony zdrowia
na rynku

Data realizacji

Prowadzacy zajeé

Piotr Wiczkowski 28-03-2026

Piotr Wiczkowski 28-03-2026

Piotr Krysiak 29-03-2026

Piotr Wiczkowski 29-03-2026

Piotr Krysiak 11-04-2026
Lestaw Skibinski 11-04-2026
Lestaw Skibinski 12-04-2026
dr hab. Maria 12-04-2026

Wegrzyn prof. UE

Izabela
. 25-04-2026
Klisowska

Godzina
rozpoczecia

08:00

09:00

08:00

13:30

08:00

13:30

08:00

11:45

08:00

Godzina
zakonczenia

08:45

16:00

13:15

16:45

13:15

16:45

11:15

15:00

11:15

Liczba godzin

00:45

07:00

05:15

03:15

05:15

03:15

03:15

03:15

03:15



Przedmiot / temat Data realizacji
L, Prowadzacy L,
zajeé zajeé

Skuteczne

negocjacje,
mediacje i
zarzadzanie
konfliktem w
praktyce
menadzerskiej

dr inz. Krzysztof

25-04-2026
Czerkas

Zagadnienia
prawne zwigzane
z Izabela
. . . 26-04-2026
funkcjonowanie Klisowska
m jednostek
ochrony zdrowia

na rynku

Skureczne

negocjacje,

zarzadzanie dr inz. Krzysztof
konfliktem w Czerkas
praktyce

menadzerskiej

26-04-2026

Organizacja Piotr Wiczkowski  13-06-2026
placowek

ochrony zdrowia

- Piotr Wiczkowski 13-06-2026
Seminarium

Jakosé w

jednostkach
opieki
zdrowotnej

Monika Dobska 13-06-2026

Testz

wynikiem Dariusz
. 14-06-2026
generowanym Suchtabowicz

automatycznie

Podstawy

zarzadzania

procesowego i

lean Dariusz
management w Suchtabowicz
jednostkach

opieki

zdrowotnej

14-06-2026

- Piotr Wiczkowski 10-10-2026
Seminarium

Godzina
rozpoczecia

11:45

08:00

11:45

08:00

11:45

13:30

08:00

08:45

08:00

Godzina
zakonczenia

15:00

11:15

15:00

11:15

13:15

16:45

08:30

15:45

09:30

Liczba godzin

03:15

03:15

03:15

03:15

01:30

03:15

00:30

07:00

01:30



Przedmiot / temat

zajec

Zarzadzanie
finansami
jednostki opieki
zdrowotnej

Zarzadzanie
finansami
jednostki opieki
zdrowotnej

Ekonomika
funkcjonowania
jednostki opieki
zdrowotnej

Ekonomika
funkcjonowania
jednostki opieki
zdrowotnej

Restrukturyzacja
jednostek opieki
zdrowotnej

Zarzadzanie
strategiczne w
placéwkach
medycznych

Restrukturyzacja
jednostek opieki

zdrowotnej

Tworzenie

biznesplanu dla
przedsiewzie¢
medycznych

Zarzadzanie
personelem w
jednostkach
opieki
zdrowotnej

Prowadzacy

lwona Mazur

lwona Mazur

lwona Mazur

lwona Mazur

Mariola
Dwornikowska-
Dabrowska

dr inz. Krzysztof
Czerkas

Mariola
Dwornikowska-
Dabrowska

dr hab. Maria
Wegrzyn prof. UE

Piotr Wiczkowski

Data realizacji
zajeé

10-10-2026

11-10-2026

11-10-2026

14-11-2026

14-11-2026

15-11-2026

15-11-2026

28-11-2026

28-11-2026

Godzina
rozpoczecia

09:45

08:00

11:45

08:00

11:45

08:00

11:45

08:00

09:45

Godzina
zakonczenia

13:15

11:15

15:00

11:15

15:00

11:15

15:00

09:30

15:00

Liczba godzin

03:30

03:15

03:15

03:15

03:15

03:15

03:15

01:30

05:15



Przedmiot / temat
zajec

Tworzenie

biznesplanu dla
przedsiewzie¢
medycznych

Seminarium

Employer

branding
jednostek opieki
zdrowotnej

Test z
wynikiem
generowanym
automatycznie

Marketing

ustug i
produktéw
zdrowotnych z
elementami PR

Warsztaty

lean
management

Warsztaty

lean
management

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto

Prowadzacy

dr hab. Maria
Wegrzyn prof. UE

Piotr Wiczkowski

Barbara Mréz-
Gorgon

Barbara Mroz-
Gorgon

Barbara Mroz-
Gorgon

Dariusz
Suchtabowicz

Piotr Bielawski

Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

Data realizacji
zajeé

Godzina
rozpoczecia

29-11-2026 08:00
09-01-2027 08:00
09-01-2027 09:45
09-01-2027 13:30
10-01-2027 08:00
23-01-2027 08:00
24-01-2027 08:00

Cena

5820,00 PLN

5820,00 PLN

33,26 PLN

33,26 PLN

Godzina
zakonczenia

13:15

09:30

13:15

14:00

15:00

15:00

15:00

Liczba godzin

05:15

01:30

03:30

00:30

07:00

07:00

07:00



Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 14
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Julita Ursyn Szantyr

radca prawny specjalizujgcy sie w uwarunkowaniach prawnych funkcjonowania systemu ochrony
zdrowia w Polsce ze szczeg6lnym uwzglednieniem tworzenia i funkcjonowania podmiotéw
leczniczych dziatajgcych zaréwno w sferze samorzadowej jak i niepublicznej. Doswiadczony praktyk
od ponad 20 lat prowadzacy obstuge prawng podmiotéw leczniczych i jednostek samorzadu
terytorialnego. Kwalifikacje nabyte nie wczesniej niz 5 lat przed tg samg data.

Barbara Mr6z-Gorgon

Profesorka UEW, Prezeska Fundacji Marka Polska Think Tank, doradca Prezesa PRACODAWCY RP,
przewodniczgca Rady Doradczej Kotler Impact Poland, wiceprzewodniczgca Rady Zachodniej Izby
Gospodarczej, doradca ds. wspodtpracy z uczelniami Zwigzku Przedsiebiorstw Finansowych w
Polsce — ZPF, doradca wielu polskich i miedzynarodowych firm i korporacji w zakresie marketingu,
strategii rozwoju i PR. Kwalifikacje nabyte nie wczesniej niz 5 lat przed tg sama data.

dr inz. Krzysztof Czerkas

Cztonek Rady Naczelnej Polskiej Federacji Szpitali w Warszawie (organizacja ,ponad podziatami”
zrzeszajgca i reprezentujgca ponad 220 szpitali polskich), partner w Formedis Medical Management
& Consulting w Poznaniu, wyktadowca i ekspert Uniwersytetu WSB Merito w Gdarisku, specjalista w
zakresie zarzadzania, lider, byty nauczyciel akademicki w Politechnice Gdanskiej, autor prac
naukowo-badawczych oraz publikacji w specjalistycznych czasopismach branzowych (m.in.
,Menedzer Zdrowia"). Posiada ponad 26-cio letnie doswiadczenie w zakresie zarzadzania
przedsiebiorstwami w warunkach gospodarki rynkowej oraz w zarzgdzaniu podmiotami leczniczymi.
W czesci swojej kariery zawodowej w branzy zwigzanej z ochrong zdrowia pracowat m.in. na
stanowisku Prezesa Zarzadu Szpitala Specjalistycznego w Koscierzynie Sp. z 0.0., ktéry z sukcesem
zrestrukturyzowat i oddtuzyt, i Prezesa Zarzadu Szpitala Powiatu Bytowskiego Sp. z 0.0., byt réwniez
Petnomocnikiem Zarzadu ds. wdrozen programéw naprawczych w prywatnej sieci EMC Instytut
Medyczny S.A. we Wroctawiu. Prace doktorskg obronit w 1983 roku na Politechnice Gdanskiej. W
1999 r. ukonczyt prestizowy kierunek miedzynarodowych podyplomowych studiéw menadzerskich
Master of Business Administration (Uniwersytet Gdanski, Copenhagen Business School, Antwerp
University i FHTW Berlin). Kwalifikacje nabyte nie wczesniej niz 5 lat przed tg sama data.

Lestaw Skibinski

Z ponad pietnastoletnim doswiadczeniem w sektorze ubezpieczeniowym oraz ponad
dziesigcioletnim doswiadczeniem w sektorze ustug medycznych Lestaw Skibinski wyznacza
standardy innowaciji i efektywnosci w branzy. Jako twérca i lider organizacji Third Party
Administrator SANEO S.A. (Meedy), zrewolucjonizowat podejs$cie do integracji systeméw
medycznych, tworzgc zaawansowane portale dla pacjentéw oraz kompleksowe serwisy
internetowe.

Jego praca nad systemami informatycznymi klasy EDM (Electronic Document Management) i
innymi rozwigzaniami technologicznymi zostata wielokrotnie doceniona w prestizowych
konkursach. Szczegodlnie godne uwagi jest wyréznienie w konkursie Techno Biznes Gazety Bankowej



O
o

O
)

O
)

w kategorii medycyna i farmacja, gdzie zdobyt tytuty “Lidera” i “Hit Roku”.

Jego dziatania doprowadzity do udostepnienia ponad 25 000 kalendarzy i ustug
$wiadczeniodawcow, integrujgc operatoréw rynku zdrowia od duzych korporacji po indywidualne
gabinety lekarskie.

W swojej roli skupia sie na tworzeniu produktow, ktére odpowiadajg na dynamicznie zmieniajace sie
potrzeby rynku medycznego. Zarzadzajgc zespotami deweloperskimi, przyczynit sie do realizacji
projektow dla firm takich jak Lux Med, Gemini, Polmed, Wirtualna Polska, Alab laboratoria,
projektujgc i dostarczajgc im zaawansowane rozwigzania technologiczne. Kwalifikacje nabyte nie
wczesniej niz 5 lat przed tg sama data.

dr hab. Maria Wegrzyn prof. UE

Profesor Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu dr hab. pracujgca w Katedrze Finansow,
petnigca wiele réznych funkcji, w tym prodziekana Wydziatu Nauk Ekonomicznych ds. nauki i
stypendiéw (2015-2016), Kierownika Studiéw Doktoranckich na Wydziale Nauk Ekonomicznych
(2015-2016), czy aktualnie przewodniczacej Komisji ds. weryfikacji prac dyplomowych. Jest takze
od 2000r kierownikiem Studiéw Podyplomowych ,Zarzadzanie i Finanse w ochronie zdrowia” na
Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu. Jest Autorkg ponad 200 interesujacych publikacji
naukowych. Posiada bardzo bogate doswiadczenie szkoleniowe z zakresu szeroko rozumianego
zarzadzania i finanséw w ochronie zdrowia (kilkaset szkolen prowadzonych w catej Polsce- w
podmiotach leczniczych, dla roznych organizacji na zamowienie, ale takze na roznych
Uniwersytetach i uczelniach wyzszych).Kwalifikacje nabyte nie wczesniej niz 5 lat przed tg sama
data.

Monika Dobska

profesor at the University of Economicsprofesor at the University of Economics

University of EconomicsUniversity of Economics cze 2016 —obecnie

150 publications, scientific scholarships: Massachusetts, Warwick School of Business,
Uniweversitet Karslstadt, participation in scientific projects, numerous scientific studies prepared,
promoter of over 500 bachelor, master, diploma theses, participant of over 100 training projects for
medical staff, member of the board of the Polish Economic Society, a branch in Poznan, editor-in-
chief of Przeglad Gospodarczy, head of the Postgraduate Study in Healthcare Management, health
care manager. Author of quality implementation projects for medical entities.150 publications,
scientific scholarships: Massachusetts, Warwick School of Business, Uniweversitet Karslstadt,
participation in scientific projects, numerous scientific studies prepared, promoter of over 500
bachelor, master, diploma theses, participant of over 100 training projects for medical staff, member
of the board of the Polish Economic Society, a branch in Poznan, editor-in-chief of Przeglad
Gospodarczy, head of the Postgraduate Study in Healthcare Management, health care manager.
Author of quality implementation projects for medical entities. Kwalifikacje nabyte nie wczesniej niz
5 lat przed tg samg data.

Joanna Czerska

Absolwentka Wydziatu Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej, doktor nauk ekonomicznych.
Prezes zarzadu, dyrektor merytoryczny i konsultant w zespole LeanQ Team. Zrealizowata kilkaset
szkolen oraz warsztatow z zakresu World Class Management (WCM). Posiada doswiadczenie
doradcze w obszarze logistyki, ustug oraz przemysle m.in. meblarskim, spozywczym,
farmaceutycznym, elektromechanicznym, motoryzacyjnym, chtodniczym, obrébki tworzyw
sztucznych. Specjalizuje sie w kompleksowym wdrazaniu narzedzi Lean Management (LM) i Theory
of Constraints (TOC), przede wszystkim w zakresie budowania wizji zmian oraz dazenia firm do
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doskonatosci operacyjnej. W ciggu ostatnich 15 lat lider i konsultant kilkudziesieciu projektéw w
zakresie zarzadzania produkcjg i realizacjg programoéw LM; wczesniej Dyrektor Produkcji oraz
twdrca programu Lean na PG. Wspéttworczyni miedzynarodowej sieci firm wdrozeniowych
SPINetwork, pomystodawczyni programu edukacyjnego dla mtodziezy szkolnej LeanEducation oraz
autorka ksigzek m.in. ,Doskonalenie strumienia wartosci”, ,Pozwél ptyng¢ swojemu produktowi” i
,Zarzgdzanie zapasami dla praktykow”. Kwalifikacje nabyte nie wczesniegj niz 5 lat przed tg samg
data.

Piotr Wiczkowski

Doswiadczenie

Prezes Zarzadu DCM Dolmed SA we Wroctawiu 2020-2024.

Wyktadowca - Wroctawska Akademia Biznesu w Naukach Stosowanych 2023-obecnie, Uniwersytet
WSB Merito w Gdansku i Wroctawiu, Politechnika Wroctawska - 2024-2024.

Menedzer o wieloletnim stazu na réznych stanowiskach kierowniczych. Odnosit sukcesy zaréwno
kierujgc bezposrednio niewielkimi zespotami, jak i zarzgdzajgc catg strukturg sprzedazy PKO Banku
Polskiego. Swoje sukcesy zawdziecza zorientowaniu na rozwdj ludzi i odpowiedni ich dobér. Brat
udziat w wielu zespotach kierujgcych projektami rozwojowymi kadry menedzerskiej oraz
pracownikéw sprzedazy w szczegodlnosci w Akademii Menedzera PKO Banku Polskiego, m.in. w
projekcie, ktérego celem byto globalne podniesienie kompetencji menedzeréw wszystkich szczebli
PKO Banku Polskiego. Inicjowat i wspo6ttworzyt nowe rozwigzania w zakresie zarzadzania
strukturami sprzedazowymi.

Dyplomowany coach. Z powodzeniem realizuje réwniez dziatania dydaktyczne. Prowadzi zajecia dla
studentéw studidow podyplomowych oraz MBA z zakresu zarzgdzania sprzedaza, przywodztwa,
zarzadzania sobg w czasie, ,turkusowych” organizacji oaz trudnych sytuacji menadzerskich. Jest
autorem i organizatorem kierunku studiéw podyplomowych pod nazwg Akademia Menedzera oraz
Menadzer e-biznesu. Kwalifikacje nabyte nie wczesniej niz 5 lat przed tg samg data.

Piotr Krysiak

specjalista w obszarze Al w medycynie — zastosowania, kierunki rozwoju, ograniczenia. Kwalifikacje
nabyte nie wczesniej niz 5 lat przed tg sama data.

lwona Mazur

Doktor nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzagdzaniu, specjalista zdrowia publicznego;
absolwentka studidéw w zakresie organizacji zarzadzania ochrong zdrowia na Universite Paris 13 —
Sorbonne Cite i Universite du Littoral Cote d’'Opale w Dunkierce i podyplomowych studidw w zakresie
zdrowia publicznego w Instytucie Medycyny Pracy w todzi.

Adiunkt w Zaktadzie Zdrowia Publicznego, Katedrze Zdrowia Populacyjnego Uniwersytetu
Medycznego we Wroctawiu. Byta dyrektor samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej,
ekspert w dziedzinie zarzadzania, finanséw w ochronie zdrowia i rachunkowosci. Wyktadowca i
trener licznych programow studidw przed- i podyplomowych w zakresie ochrony zdrowia i zdrowia
publicznego, m.in. Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu i Krakowie. Ekspert oceniajgcy
projekty wspoétfinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej, dla ktorych Instytucjg Posredniczacy jest
Samorzad Wojewddztwa Dolnoslagskiego i Ministerstwo Rozwoju i Technologii.

Liderka polskiego zespotu badawczego realizujgcego miedzynarodowy projekt ,UPRIGHT” (H2020) -
program promocji zdrowia psychicznego dla dzieci i mtodziezy oraz projektu ,Profil zawodowy dla
ekspertow poprzez doswiadczenie” (ERASMUS+).



Prezes Zarzadu Oddziatu Dolnoslagskiego Stowarzyszenia Menedzeréw Opieki Zdrowotnej, cztonek
Polskiego Towarzystwa Zdrowia Publicznego, European Public Health Association, Towarzystwa
Ekonomistéw Polskich.

Kwalifikacje nabyte nie wczesniej niz 5 lat przed tg sama data.

Izabela Klisowska

Radca prawny z wieloletnim doswiadczeniem w obstudze podmiotéw leczniczych, administracji
publicznej oraz jednostek budzetowych. Od 2022 r. $wiadczy pomoc prawng na rzecz SP Z0Z
MSWiA we Wroctawiu, zapewniajgc kompleksowe wsparcie w zakresie prawa medycznego, umoéw z
personelem, zamowien publicznych, prawa pracy oraz kontraktéw z ptatnikami $wiadczen. Od 2003
r. zwigzana z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Dolnoslaskiego, gdzie jako radca prawny
specjalizuje sig w obszarze ochrony zdrowia, sportu i finanséw publicznych.

Posiada doswiadczenie w zakresie ubezpieczen spotecznych i egzekucji administracyjnej (ZUS),
zarzadzania podmiotem leczniczym oraz nadzoru nad szpitalami klinicznymi. Od 2024 r. asystentka
i wyktadowczyni na Uniwersytecie Medycznym we Wroctawiu. Autorka publikacji z zakresu prawa
ochrony zdrowia i finanséw publicznych.

Kwalifikacje zdobyte nie wczesniej niz 5 lat przed tg sama data.

Dariusz Suchtabowicz

Absolwent Wydziatu Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa Politechniki Warszawskiej oraz Szkoty
Biznesu PW (Executive MBA). Posiada ponad 15-letnie doswiadczenie menedzerskie i doradcze w
obszarach sprzedazy, zarzgdzania oraz doskonalenia proceséw ustugowych i administracyjnych.
Pracowat jako Kierownik Projektéw Wdrozen, Trener i Konsultant oraz wyktadowca studiow
podyplomowych Lean Management. Realizowat projekty transformacyjne w branzach: automotive,
ustugi finansowe, HR, edukacja, centra ustug wspdlnych, dystrybucja i ochrona zdrowia.
Specjalizuje sie w doskonaleniu proceséw sprzedazowych i obstugowych, standaryzacji obstugi
klienta (TWI, 5S, Customer Journey, NPS), rozwoju strategii i kaskadowaniu celéw (Hoshin Kanri,
KPI) oraz mapowaniu i optymalizacji proceséw (VSM, SIPOC, BPMN). Wdraza Scrum i PDCA w
srodowiskach ustugowych, wspierajgc budowe kultury ciggtego doskonalenia.

Wyksztatcenie: MBA — Szkota Biznesu PW (z wyrdznieniem), studia podyplomowe SGH -
Zarzadzanie (z wyrdznieniem), Lean & Kaizen — PW i Kaizen Institute (Certyfikowany Trener Kaizen),
studia | i Il stopnia PW MEIL (z wyréznieniem).

Prowadzi projekty transformacyjne w obszarze ustug i obstugi klienta oraz szkolenia z zakresu Lean
Service i zarzadzania projektami. Kwalifikacje zdobyte nie wczesniej niz 5 lat przed tg sama data.

Mariola Dwornikowska-Dgbrowska

Ekspert i doradca w zakresie programow restrukturyzacyjnych placéwek ochrony zdrowia oraz
programoéw w zakresie budzetowania i controllingu; konsultant ds. kosztéw w projekcie Banku
Swiatowego; wyktadowca z zakresu rachunku kosztéw i systeméw budzetowania, finanséw, kontroli
wewnetrznej i rachunkowosci; Cztonek dolnoslgskiego oddziatu STOMOZ, Cztonek Stowarzyszenia
Miodowa 15, Cztonek rad

nadzorczych spétek, Sekretarz Stowarzyszenia Dyrektoréw Szpitali Klinicznych, Cztonek Komisji
Rewizyjnej Stowarzyszenia MBA.

W 2014 roku — wyréznienie dla Dyrektora Finansowego Roku — Klub Dyrektoréw Finansowych Dialog
— projekty analiz ryzyka w szpitalu i efektywnos¢ finansowa placéwki.

W 2023 - uzyskanie wyrdznienia dla Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego we Wroctawiu za
projekt - Transformacja proceséw by doskonali¢ doskonatos¢, czyli jak zaangazowacé ludzi i jak



marnotrawstwu powiedzie¢ — NIE.

Uzyskanie w 2024 roku Ztotego Godta Najwyzsza Jakos¢ Quality International - kategorii QI
ORDERZarzadzanie Najwyzszej Jakosci za wdrazanie zmian w organizacji w kierunku usprawnien i
zarzadzania

procesowego z wykorzystaniem filozofii LEAN.

W 2024 roku — wyréznienie dla Dyrektora Finansowego Roku — Klub Dyrektoréw Finansowych Dialog

— projekt usprawnien z wykorzystaniem filozofii LEAN w szpitalu oraz za catoksztatt osiggnie¢ w
zarzadzaniu finansami w placéwkach ochrony zdrowia. Kwalifikacje zdobyte nie wczesniegj niz 5 lat
przed tg samg data.

o Piotr Bielawski

‘ ' Absolwent Wyzszej Szkoty Zarzgdzania W Warszawie, Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
oraz studiéw MBA na Akademii Leona Kozminskiego. Konsultant, trener i coach, specjalista w
zakresie Lean Management. Ekspert w dziedzinie optymalizacji proceséw produkcyjnych,
standaryzacji pracy, matryc kompetencji, szkolen TWI, systemowego rozwigzywanie problemow
oraz Lean Leadership.

Praktyk zarzadzania produkcja i zespotami z ponad dwudziestoletnim stazem na stanowiskach
dyrektora produkgciji i dyrektora operacyjnego w wiodgcych firmach produkcyjnych. Zatozyciel
fundacji Lean Education, ktéra w formie wolontariatu od 10 lat przekazuje wiedze i umiejetnosci

dotyczace uniwersalnych kompetenciji i pracy zespotowej. Swojg wiedzg i doswiadczeniem dzieli sie

ze studentami Politechniki Gdanskiej, Politechniki Biatostockiej i Uniwersytetu Gdanskiego
dotyczacg Lean Management. Kwalifikacje zdobyte nie wczesniej niz 5 lat przed tg samg data.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Liczba godzin w programie nauczania podana jest w godzinach dydaktycznych - 45 min. (175 godz. x 45 min. = 7875 min.)
W harmonogramie zaje¢ wykazano godziny zegarowe - 60 min. (7875 min. : 60 min. = 131,25 godz.)

Przerwy higieniczne wliczone s3 w harmonogram zajeé¢ (131,25 godz. - 15,25 godz. = 116 godz.)

Dodatkowo wymagany jest zapis przez formularz rekrutacyjny uczelni

https://www.merito.pl/rekrutacja/krok1

Szczegotowe informacje o kierunku: https://www.merito.pl/gdansk/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/kierunki/zarzadzanie-w-
ochronie-zdrowia

W zaleznosci od projektu, w ktérym uczestnik bierze udziat wymagana jest obecnos¢ na zajeciach min 80% oraz potwierdzenie listy
logowan do ustugi.

Przedstawiona powyzej cena obejmuje obecnie obowigzujgcg promocje w czesnym oraz obejmuje system ptatnosci 10 rat.
Istnieje mozliwo$¢é dodania ceny na zyczenie - w systemie ptatnosci 1,2 i 12 rat.

W tym celu prosimy o kontakt z biurem rekrutacji wskazanym powyzej rekrutacjasp@gdansk.merito.pl

Zwolnienie z VAT na podstawie art.43 Ustawy o Podatku od towardw i ustug 1. pkt 26.

Uniwersytet WSB Merito zastrzega sobie prawo do zmiany terminéw zjazdow.

Data zakonczenia ustugi to 28.02.2027, oznacza to, ze obrona musi odby¢ sie najpézniej w tym dniu.

Warunki uczestnictwa



Dodatkowo wymagany jest zapis przez formularz rekrutacyjny uczelni

https://www.merito.pl/rekrutacja/krok1

Warunki techniczne

Wymagania: posiadanie sprzetu elektronicznego z dostepem do internetu co najmniej 5 Mb/s, monitor, kamera.

Uczelnia zapewnia dostep do platformy TEAMs i Ms Office.

Kontakt

o Agata Szczesna
ﬁ E-mail rekrutacjasp@gdansk.merito.pl

Telefon (+48) 583 502 075



