Mozliwo$¢ dofinansowania

Zréwnowazone zarzgdzanie potencjatem 2 912,00 PLN bruto
pracownikéw — zgodnie z nowymi 291200 PLN netto
wyzwaniami rynku pracy- szkolenie 182,00 PLN brutto/h

Numer ustugi 2025/12/08/133960/3197759 182,00 PLN netto/h

FHU ORDINAT © Bialystok / stacjonarna

MARCIN BIELSKI
& Ustuga szkoleniowa

Kh KKKk 49/5  © 16h
2058 ocen B 03.02.2026 do 04.02.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Szkolenie skierowane jest do 0séb pracujgcych w réznych sektorach
biznesu, ktére chcg skutecznie rozwijaé kompetencje pracownikéw,
planowac¢ ich $ciezki rozwoju oraz tworzy¢ zréwnowazone, angazujace i
inkluzywne srodowisko pracy.

W szkoleniu moga wzigé udziat:

. - menedzerowie i liderzy zespotéw odpowiedzialni za rozwdj talentéw i
Grupa docelowa ustugi

ocene kompetencji,

- specjalisci HR planujacy polityki rozwojowe i systemy wynagrodzen,

+ koordynatorzy i team leaderzy wdrazajgcy dziatania rozwojowe i
projekty specjalne,

« przedsiebiorcy budujacy zréwnowazone i zaangazowane zespoty.

Minimalna liczba uczestnikow 5
Maksymalna liczba uczestnikow 16

Data zakornczenia rekrutacji 02-02-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 16

Certyfikat systemu zarzadzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
¥ P 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Cel

Cel edukacyjny

Szkolenie rozwija kompetencje zawodowe i miekkie uczestnikéw, uczac tworzenia indywidualnych planéw rozwoju,
efektywnego samoksztatcenia, mentoringu oraz zarzagdzania zespotem w zréwnowazonym srodowisku pracy.
Uczestnicy poznaja strategie motywacji, partycypacji, rbwnosci, inkluzji i odpowiedzialnosci spotecznej, aby wspiera¢
rozw0j osobisty i organizacyjny.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Opisuje wptyw zmian na rynku pracy na
mozliwosci i ewentualne trudnosci w
zakresie pozyskiwania i utrzymania w
firmie pracownikéw o odpowiednim
potencjale.

Identyfikuje metody oceny potencjatu
zawodowego kandydatéw do pracy oraz
pracownikéw i potrafi wskazaé
odpowiedni zakres ich wykorzystania
we wiasnej firmie.

Charakteryzuje obecne i przyszie
potrzeby firmy dotyczace potencjatu
pracownikéw (w zakresie kwalifikacji,
kompetencji, doswiadczen i talentow).

Charakteryzuje mozliwosci i potencjalne
korzysci dla firmy wynikajace z
ksztattowania wewnetrznego
zr6znicowania (pod wzgledem
posiadanych doswiadczen, kwalifikacji,
wieku, ptci, pochodzenia etnicznego,
pogladéw itp.) i potencjatu
pracownikoéw.

Buduje oraz wdraza programy rekrutaciji,
selekciji i wdrazania nowych
pracownikéw (onboarding), pozwalajace
pozyskiwa¢ zréznicowany potencjat w
zakresie kompetencji, talentow i
doswiadczen pracownikow.

Wdraza narzedzia i procesy HR,
pozwalajace na staty monitoring i
podnoszenie poziomu rozwoju
kompetencji pracownikéw i ich
dostosowanie do zmieniajacych sie
wyzwan organizaciji.

Kryteria weryfikacji

Definiuje kluczowe zmiany na rynku
pracy; analizuje wptyw tych zmian na
pozyskiwanie pracownikéw; uzasadnia
trudnosci zwigzane z utrzymaniem
pracownikéw w firmie.

Wymienia metody oceny potencjatu

zawodowego; charakteryzuje kazda

metode oceny; dobiera odpowiednie
metody do kontekstu firmy.

Opisuje obecne potrzeby firmy;
prognozuje przyszte potrzeby firmy;
poréwnuje biezace zasoby z przysztymi
potrzebami.

Wymienia elementy wewnetrznego
zréznicowania pracownikéw; analizuje
korzysci wynikajace z tego
zroéznicowania; ilustruje przyktady
pozytywnego wptywu zréznicowania na
firme.

Opracowuje program rekrutaciji i
selekciji; tworzy plan wdrozenia nowych
pracownikéw; monitoruje efektywnosé
wdrozonych programoéw.

Wybiera odpowiednie narzedzia HR;
implementuje procesy monitoringu
rozwoju kompetencji; regularnie ocenia
i dostosowuje narzedzia do
zmieniajacych sie potrzeb organizacji.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie

Przygotowuje rozwigzania i narzedzia
HR ukierunkowane na state
dostosowywanie kompetenc;ji
pracownikéw do nowych wyzwan
organizacyjnych i spotecznych.

Wdraza programy rozwoju i Sciezek
kariery oparte o wykorzystanie
zréznicowanego potencjatu
pracownikéw.

Identyfikuje i pozytywnie wykorzystuje
potencjat wynikajacy z wewnetrznego
zréznicowania pracownikéw (pod
wzgledem posiadanych doswiadczen,
kwalifikacji, wieku, ptci, pochodzenia
etnicznego, pogladdw etc.).

Inicjuje skuteczne programy wymiany
wiedzy i doswiadczen migdzy
pracownikami, pozwalajace
wykorzystywacé tzw. wiedze ukryta oraz
minimalizowacé ryzyko utraty cennych
zasobéw wiedzy i doswiadczen (np. po
przejsciu doswiadczonych pracownikéw
na emeryture).

Buduje pozytywne nastawienie i
gotowos¢ pracownikéw do statego
rozwoju i nabywania nowych
kompetencji (reskilling).

Aktywnie ksztattuje wartosci i kulture
pracy sprzyjajaca otwartosci na nowe
wyzwania rozwojowe (kultura Learning
Agility).

Kwalifikacje

Kompetencje

Kryteria weryfikacji

Projektuje narzedzia HR; testuje
rozwigzania w praktyce; dokonuje
regularnej ewaluaciji i optymalizaciji
wdrozonych narzedzi.

Projektuje $ciezki kariery; wprowadza
programy rozwoju; ocenia efektywnos$é
programow na podstawie postepow
pracownikéw.

Wymienia aspekty zréznicowania
wewnetrznego; ocenia potencjat
wynikajacy z kazdego aspektu;
implementuje strategie wykorzystania
tego potencjatu.

Organizuje programy wymiany wiedzy;
monitoruje proces przekazywania
wiedzy ukrytej; minimalizuje ryzyko
utraty wiedzy poprzez odpowiednie
dziatania zabezpieczajace.

Projektuje dziatania motywujace do
rozwoju; prowadzi kampanie
edukacyjne w firmie; monitoruje poziom
zaangazowania pracownikow w
reskilling.

Promuje wartos$ci wspierajace kulture
Learning Agility; organizuje szkolenia i
warsztaty; regularnie ocenia poziom
otwartosci pracownikéw na zmiany i
nowe wyzwania.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

TAK



Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

1 DZIEN. ROZWOJ KOMPETENCJI 8 godz. teoretycznych
1.Analiza kompetencji

e Okreslanie kompetencji potrzebnych w organizaciji aktualnie i w perspektywie rozwoju strategicznego.
¢ Metody identyfikowania obecnych umiejetnosci i obszaréw do doskonalenia.

2.Plan rozwoju osobistego

¢ Indywidualny plan rozwoju uwzgledniajacy:
¢ cele krétko- i dlugoterminowe pracownika,
¢ dopasowanie do celéw organizacji.

e Cechy efektywnego planu rozwoju osobistego
¢ elastycznos¢,
¢ dostosowywanie do postepéw i zmian w $rodowisku pracy.

3.Szkolenia i kursy

¢ Dlaczego udziat w szkoleniach, kursach, konferencjach i warsztatach zwigzanych z obszarem zawodowym pracownika nie przynosi
oczekiwanych zmian?
o Jak efektywnie zarzadzaé aktualizacja wiedzy i nowymi umiejetnosciami pracownikéw?

4.Rozwdj umiejetnosci migkkich

¢ Dlaczego umiejetnosci miekkie sg czesto rownie istotne jak kompetencje techniczne?
e Sposoby wspierania rozwoju umiejetnosci miekkich, takich jak komunikacja, zdolno$¢ do pracy zespotowej, przywodztwo,
rozwigzywanie problemoéw i adaptacja do zmian.

5.Samoksztatcenie

e Metody i narzedzia przydatne w samoksztatceniu
 korzystanie z platform edukacyjnych online,
e udziat w projektach spotecznosciowych,
e aktywnos$¢ w organizacjach branzowych.

¢ Budowanie srodowiska pracy zachecajgcego pracownikéw do samoksztatcenia.
6.Mentorstwo i coaching

¢ Umozliwienie pracownikom korzystania z mentorstwa lub coachingowego wsparcia.
* Rozwijanie w organizacji coachingowego stylu zarzadzania.

7.Projekty specjalne i zadania rozwojowe

¢ Przydzielanie pracownikom projektéw specjalnych lub zadan, ktére pozwalajg na rozwijanie konkretnych umiejetnosci i zdobywanie
doswiadczenia w nowych obszarach.

8.Feedback i ocena wynikéw

¢ Regularne udzielanie konstruktywnego feedbacku pracownikom na temat ich postepéw i osiggniec.
¢ Przeprowadzanie regularnych ocen wynikéw w celu zidentyfikowania obszaréw do dalszego rozwoju.



9.Dostosowywanie do trendow branzowych

« Sledzenie trendéw i zmian w branzy.
¢ Dostosowywanie plandw rozwoju kompetencji do wymagan rynku pracy.

2 DZIEN. ZROWNOWAZONE SRODOWISKO PRACY 7,45 godz. teoretycznych; 15 minut praktycznych (walidacja)
1.Zréwnowazone wynagrodzenia

e Sprawiedliwos$¢ wynagrodzen
e Zapewnienie sprawiedliwego i rownego wynagradzania pracownikow, eliminacja dyskryminacji ptacowej i zapewnienie
transparentnosci w zakresie polityki ptacowe;.

¢ Minimalne wynagrodzenia
¢ Ptacenie pracownikom wynagrodzenia wystarczajgcego do pokrycia podstawowych potrzeb zyciowych, tak aby zapewni¢ godne
warunki zycia.

¢ Wynagradzanie za wyniki
e Stworzenie systemoéw wynagradzania, ktére premiujg osiggniecia i efektywnos¢ pracownikéw, co sprzyja motywacji do osiggania
lepszych wynikéw.

* Benefity socjalne i $wiadczenia
¢ Oferowanie korzystnych pakietéw $wiadczen, takich jak ubezpieczenia zdrowotne, plany emerytalne, ptatny urlop, co przyczynia sie
do dobrostanu pracownikéw.

e Zréwnowazona skala wynagrodzen
e Utrzymywanie umiarkowanej réznicy w wynagrodzeniach migdzy najnizszymi a najwyzszymi szczeblami hierarchii organizacyjnej w
celu zmniejszenia nieréwnosci.

e Zarzadzanie wartos$ciami
¢ Ksztattowanie polityki ptacowej zgodnie z wartosciami organizacji, tak aby wynagradzanie byto zgodne z zasadami etycznymi i
spotecznie odpowiedzialnymi.

¢ Analiza ryzyka spotecznego
¢ Ocena potencjalnych skutkéw spotecznych wynagrodzen na pracownikéw i spotecznos¢, zwtaszcza w kontekscie reorganizacji,
redukcji zatrudnienia czy innych decyzji biznesowych.

* Dostosowywanie do trendéw rynkowych
¢ Monitorowanie trendéw ptacowych w branzy i na rynku pracy, aby dostosowaé poziomy wynagrodzen do obowigzujgcych
standardéw.

¢ Edukacja finansowa pracownikéw
e Wspieranie edukacji finansowej pracownikéw, aby poméc im w zarzadzaniu swoimi finansami, oszczedzaniu i inwestowaniu.

e Zréwnowazony wptyw na srodowisko
¢ Uwzglednianie aspektdéw ekologicznych w polityce wynagrodzen, na przyktad premiowanie dziatan proekologicznych czy redukcji
$ladu weglowego.

2.Zaangazowanie i motywacja

e Tworzenie warunkéw do zaangazowania pracownikéw poprzez:
¢ klarowng komunikacje,
e udziat w procesie podejmowania decyzji,
¢ docenianie ich wktadu i umozliwianie udziatu w projektach istotnych dla firmy.

* Regularne monitorowanie i analizowanie poziomu zaangazowania pracownikéw, satysfakcji z pracy oraz innych kluczowych
wskaznikéw, aby dostosowywac strategie zarzgdzania zasobami ludzkimi.

3.Partycypacja pracownikow

¢ Umozliwienie pracownikom uczestnictwa w procesie podejmowania decyzji, zwtaszcza w sprawach dotyczacych ich warunkdw pracy.
e Wzmacnianie kompetencji manageréw z zakresu przywodztwa wtgczajacego.

4.Dywersyfikacja zespotu

e Dazenie do réznorodnosci w zespole, zaréwno pod wzgledem ptci, wieku, jak i kultury.
e Tworzenie bardziej kreatywnego i innowacyjnego srodowiska pracy.
e Rownosc i inkluzja



e Promowanie réwnosci i inkluzji w miejscu pracy poprzez eliminowanie dyskryminacji, tworzenie roznorodnych zespotow.
e Zapewnianie rownych szans i warunkow dla wszystkich pracownikow.

5.Zréwnowazona redukcja zatrudnienia

e W przypadku koniecznosci redukcji zatrudnienia, dgzenie do podejscia etycznego, przemyslanego i zrdwnowazonego, zapewniajgcego
wsparcie dla pracownikéw i minimalizujgcego negatywne skutki.

6.0dpowiedzialnos¢ ekologiczna

e Wdrazanie praktyk biznesowych zgodnych z zasadami zrbwnowazonego rozwoju, takich jak:
e ograniczanie zuzycia energii, recykling, redukcja emisji

e Zrébwnowazony transport
e Zachecanie do zrownowazonych srodkow transportu, takich jak rower, komunikacja publiczna czy carpooling, w celu redukcji
negatywnego wptywu na srodowisko.

7.Walidacja

Walidacja odbywa sie w formie testu teoretycznego realizowanego na ostatnim etapie szkolenia. Test ma na celu weryfikacje stopnia
przyswojenia wiedzy przekazanej podczas zaje¢ oraz zrozumienia zasad i technik omawianych w poszczegéinych modutach
szkoleniowych.

Narzedziem walidacyjnym jest test jednokrotnego wyboru w formie papierowej zawierajgcy pytania zamkniete. Test przeprowadzany jest
bezposrednio po zakoczeniu czesci szkoleniowej, w obecnosci trenera prowadzacego lub wyznaczonej osoby odpowiedzialnej za
weryfikacje efektéw uczenia sie. Warunkiem uzyskania pozytywnego wyniku walidaciji jest udzielenie co najmniej 80% prawidtowych
odpowiedzi. Za przygotowanie pytan do testu odpowiedzialny jest walidator, natomiast osoba prowadzaca rozdaje testy na miejscu
szkolenia. Testy po zakonczeniu ustugi sg sprawdzane przez walidatora.

Czas przeznaczony na test: 15 minut.
Przerwy oraz walidacja sg wliczone w koszt ustugi. Szkolenie realizowane jest w godzinach zegarowych.

Szkolenie trwa 16 x 60 minut = 16 godz. zegarowych. Harmonogram szkolenia uwzglednia przerwy w tagcznym wymiarze jednej godziny w
kazdym dniu szkoleniowym.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajec: 22

Przedmiot / temat Data realizaciji Godzina Godzina X .
L Prowadzacy L . ; . Liczba godzin
zajeé zaje¢ rozpoczecia zakonczenia
IB¥7) 1. Analiza Magdalena
. . 03-02-2026 08:00 08:45 00:45
kompetencji Gieras

&%) 2. Plan
. . Magdalena
rozwoju 03-02-2026 08:45 09:45 01:00

i Gieras
osobistego08

7l przerwa Magdalena
P 29 03-02-2026 09:45 10:00 00:15
kawowa Gieras

3. Magdal
3 agdalena 03-02-2026 10:00 10:40 00:40

Szkolenia i kursy Gieras



Przedmiot / temat
zajec

4. Rozwdj

umiejetnosci
miekkich

ams.

Samoksztatcenie

¥ przerwa
obiadowa

a3«
Mentorstwo i
coaching

F¥%7) 7. Projekty
specjalne i
zadania
rozwojowe

przerwa

kawowa

11222 |
Feedback i ocena
wynikow

@m

Dostosowywanie
do trendéw
branzowych

(15221

Zréwnowazone
wynagrodzenia

[P¥%7) przerwa
kawowa

15222 8
Zaangazowanie i
motywacja

o222 B
Partycypacja
pracownikéw

iFF%7) przerwa
obiadowa

Prowadzacy

Magdalena
Gieras

Magdalena
Gieras

Magdalena
Gieras

Magdalena
Gieras

Magdalena
Gieras

Magdalena
Gieras

Magdalena
Gieras

Magdalena
Gieras

Magdalena
Gieras

Magdalena
Gieras

Magdalena
Gieras

Magdalena
Gieras

Magdalena
Gieras

Data realizacji

zajeé

03-02-2026

03-02-2026

03-02-2026

03-02-2026

03-02-2026

03-02-2026

03-02-2026

03-02-2026

04-02-2026

04-02-2026

04-02-2026

04-02-2026

04-02-2026

Godzina

rozpoczecia

10:40

11:20

12:00

12:30

13:15

14:00

14:15

15:15

08:00

09:45

10:00

11:00

12:00

Godzina
zakonczenia

11:20

12:00

12:30

13:15

14:00

14:15

15:15

16:00

09:45

10:00

11:00

12:00

12:30

Liczba godzin

00:40

00:40

00:30

00:45

00:45

00:15

01:00

00:45

01:45

00:15

01:00

01:00

00:30



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina

. Prowadzacy L, . ; X Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakoriczenia
4. Magdalen
Dywersyfikacja Gizgr’a: ena 04-02-2026 12:30 14:00 01:30
zespotu
przerwa Magdalena 04-02-2026 14:00 14:15 00:15
kawowa Gieras
20222 [ER
Zrownowazona Magdalena 04-02-2026 14:15 15:00 00:45
redukcja Gieras
zatrudnienia
21222 [
, . | Magdalena
Odpowiedzialno$ Gieras 04-02-2026 15:00 15:45 00:45
¢ ekologiczna
22222 WA
. - 04-02-2026 15:45 16:00 00:15
Walidacja
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 2912,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2912,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 182,00 PLN
Koszt osobogodziny netto 182,00 PLN

Liczba prowadzacych: 1

1z1

0 Magdalena Gieras

‘ . Konsultant i manager z kilkunastoletnim stazem na stanowisku Interim HR Director. Wielokrotnie
projektowata i wdrazata procesy wartosciowania stanowisk pracy, budowania $ciezek karier,
systemow motywacyjnych opartych o KPI, a takze strategie internal & external branding w réznych
organizacjach. Posiada ponad 20 lat doswiadczenia w prowadzeniu szkolen i kilkanascie lat pracy



jako coach i mentor.Specjalizuje sie w szk. HR owych - przygotowanie organizacji do wyzwan rynku
pracy, zarzgdzanie zmianami wynikajgcymi z przeobrazen na rynku pracy, zarz. wiekiem i
wspétpracg miedzypokoleniowg, zarzgdzanie réznorodnoscig i wielokulturowoscig w organizaciji,
umiejetnos¢ wdrozenia zasady réwnosci szans, niedyskryminacji i transparentnosci, orientacja w
biznesie i uwarunkowaniach spoteczno-kulturowych, zrbwnowazone zarz. potencjatem praco. —
zgodnie z nowymi wyzwaniami rynku pracy, sztuka prezentacji. Absolwentka filozofii oraz
miedzywydziatowych studiéw z zakresu psychologii i dziennikarstwa.Szkolita i doradzata mi.in. PGZ,
Grupa Veolia, Ikea, Leroy Merlin, Teb Akademia, Compensa, Fortatech, Lotos, Delima, Stokrotka,
Lafarge Cement, Kaem, Poltent, ZTM, Polsko-Niemiecka Izba Przemystowo-Handlowa w Warszawie,
Univeg Trade Poland, Poczta Polska, PGNiG, CTL. Posiada ponad 120h doswiadczenia w
prowadzeniu szkolen o podobnej tematyce w przeciggu ostatnich 24 miesiecy, liczone wstecz od
rozpoczecia szk. W ciggu ostatnich 5lat liczac od daty ustugi, prowadzit szk. o tej samej oraz
pokrewnej tem.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy szkolenia otrzymajg materiaty szkoleniowe obejmujace swoim zakresem tematyke szkolenia (prezentacje) oraz skrypt.

Warunki uczestnictwa

Uczestnicy szkolenia powinni mie¢ mozliwos¢ swobodnego zajecia swojego miejsca na szkoleniu, mozliwos¢ robienia notatek oraz
zapewnienie odpowiedniej odlegtosci do czytania wyswietlanej prezentaciji.

W przypadku zapewnienia sali szkoleniowej przez zamawiajgcego szkolenie, odpowiedzialno$¢ za powyzsze warunki spoczywa na
zamawiajgcym. Wielkos$¢ sali powinna by¢ dostosowana do liczby uczestnikdw, zapewniajgc odpowiednig przestrzen na kazdego
uczestnika, zgodnie z normami bezpieczenstwa (przyktadowo, 1,5-2 m? na osobe).

Dla 0séb z niepetnosprawnosciami sala szkoleniowa powinna obejmowac¢ podjazdy i windy, odpowiednio szerokie drzwi, przestrzen
umozliwiajacg swobodne poruszanie sie wozkiem inwalidzkim, przystosowane toalety, a takze stanowiska dla oséb z
niepetnosprawnosciami (np. stoty z regulowang wysokoscig).

Informacje dodatkowe

Szkolenie realizowane metodami interaktywnymi i aktywizujgcymi tj. symulacje, case study, scenki treningowe, ¢wiczenia grupowe i
indywidualne, gry i filmy szkoleniowe, dyskusje, analizy doswiadczen uczestnikéw, dzieki czemu zdobeda wiedze oraz rozwing
umiejetnosci, postawy i zachowania.

Podczas szkolenia przewidziane sa:
2 przerwy kawowe x 15 min
1 przerwa x 30 min

Rezerwacja i obstuga: Powinna by¢ dostepna os. odpowiedzialna za rezerwacje i obstuge sali, gotowa do pomocy w przypadku
problemdw technicznych lub organizacyjnych podczas szkolenia (kont. tel.).

Sala szkol. powinna zawierac:

- dostep do swiatta dziennego

- bezpieczne i higieniczne warunki real. szkol.

- regulaminy i instr. BHP, zas. ewakuaciji, instr. bezp. pozar.

Przerwy oraz walidacja sg wliczone w koszt ustugi. Szkolenie realizowane jest w godzinach zegarowych.



W przypadku finansowania ze srodkéw publicznych w przynajmniej 70% - cena netto=brutto. Stawka vat zgodnie z art. 43 ust. 1 pkt 29
podpunkt c), ustawy o vat.

Adres

ul. Adama Mickiewicza 95F
15-257 Biatystok

woj. podlaskie

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
¢ Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

m E-mail biuro@ordinat.pl

Telefon (+48) 533 335610

Marcin Bielski



