Mozliwos$¢ dofinansowania

MBA - Master of Business Administration 7 000,00 PLN brutto

- studia podyplomowe ON-LINE 7 000,00 PLN  netto
!Ei e borsoz. Numer ustugi 2025/12/04/162125/3191971 28,23 PLN brutto/h
{Administracj 28,23 PLN netto/h

Wyzsza Szkota
Przedsiebiorczosci i
Administracji w
Lublinie

& Studia podyplomowe

[ zdalna w czasie rzeczywistym

d Ak kkok 46/5 (D) 248:00h
188 ocen ) 28.03.2026 do 28.02.2027

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Identyfikatory projektow Kierunek - Rozwdj

Adresatami ustugi sg wtasciciele firm oraz kadry kierowniczej w
organizacjach sektora biznesowego, spotecznego i publicznego. Z ustugi
moga skorzystaé réwniez osoby planujgce uruchomienie wtasnej
dziatalnosci gospodarczej lub rozwiniecie aktywnosci w trzecim
sektorze. Mile widziani beda stuchacze, ktérzy planujg zmiany w swoim
zyciu zawodowym, na przyktad przygotowujacy sie do konkurséw na
stanowiska kierownicze, a takze poszukujacy uporzadkowanej wiedzy z
obszaru zarzadzania oraz mozliwosci zestawienia wtasnych
doswiadczen z aktualnymi kierunkami rozwoju biznesu — zwtaszcza w
odniesieniu do ESG (Environmental, Social, Governance) i wyzwan, jakie
niesie dla organizacji dazenie do zréwnowazonego rozwoju i troski o
Srodowisko naturalne.

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikéw 20

Maksymalna liczba uczestnikow 50

Data zakonczenia rekrutacji 27-03-2026

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym
Liczba godzin ustugi 248

art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . . ; L
wyzszym i nauce (t. j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, z pézn. zm.)



Zakres uprawnien studia podyplomowe

Cel

Cel edukacyjny

Ustuga "MBA - Master of Business Administration - studia podyplomowe ON-LINE" potwierdza nabycie kompetencji
stosowania odpowiednich metod i technik menadzerskich. Potwierdza przygotowanie do samodzielnego podejmowania
strategicznych decyzji biznesowych, efektywnego zarzadzania zespotami oraz skutecznego radzenia sobie z
wyzwaniami wspotczesnego rynku. Ustuga jest ukierunkowana na ksztatcenie przysztych lideréw biznesu, wyposazajac
ich w niezbedne umiejetnosci zarzadcze.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Stuchacz stosuje odpowiednie metody i
techniki menedzerskie.

Stuchacz podejmuje strategiczne
decyzje biznesowe.

Stuchacz dokonuje krytycznej analizy,
oceny i tworczej interpretacji zjawisk i
procesoéw zarzadzania, w tym
zarzadzania finansami, w réznej skali, z
wykorzystaniem metod analitycznych,
symulacyjnych i eksperymentalnych

Stuchacz planuje i kontroluje realizacje
projektéw i programéw oraz zarzadza
portfelem projektéw

Kryteria weryfikacji

Stosuje wybrang metode w analizie
studium przypadku lub projektu
menedzerskiego, wykazujac konkretne
dziatania i zastosowanie narzedzi.

Prowadzi negocjacje biznesowe oraz
podejmuje strategiczne decyzje,
stosujac okreslone techniki
negocjacyjne i narzedzia analizy opciji
decyzyjnych w kontekscie sytuaciji
organizacyjnej lub projektowej.

Analizuje dane z uwzglednieniem
uwarunkowan kontekstowych,
identyfikujac kluczowe informacje i
zaleznosci.

Przygotowuje zatozenia oraz
harmonogram projektu, okreslajac
kolejne etapy, terminy i zasoby
niezbedne do realizacji zadan.

Monitoruje postep realizacji projektu i
modyfikuje plan dziatania,
uwzgledniajgc zmiany warunkéw lub
pojawiajace sie problemy, w celu
zapewnienia osiagniecia zatozonych
rezultatow.

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Efekty uczenia sie

Stuchacz dokonuje oceny wptywu
otoczenia na zjawiska i procesy
zarzadzania, opisuje mechanizmy
psychospoteczne oraz podejmuje
decyzje zarzadcze, zwtaszcza
strategiczne, uwzgledniajac nowe
trendy w zarzadzaniu

Stuchacz dokonuje holistycznej oceny
sytuacji (w tym oceny ekonomicznej)

Stuchacz tworzy zespoty zadaniowe i
zarzadza nimi postugujac sie normami i
standardami w procesach planowania,
organizowania, motywowania i kontroli
na poziomie zintegrowanym

Kryteria weryfikacji

Analizuje trendy i otoczenie rynkowe,
wykorzystujac narzedzia takie jak
PESTEL i SWOT do identyfikaciji
kluczowych czynnikéw wptywajacych
na dziatalnos$¢ organizacji.

Uwzglednia uwarunkowania spoteczne i
psychologiczne w podejmowanych
decyzjach, identyfikujac czynniki
wptlywajgce na zachowania
interesariuszy oraz konsekwencje
decyzji dla otoczenia.

Argumentuje wybér strategii zarzadczej,
uzasadniajac go na podstawie
przeprowadzonych analiz oraz
wskazujac potencjalne skutki i korzysci
dla organizaciji.

Analizuje trendy i elementy otoczenia
rynkowego, wykorzystujac narzedzia
analityczne takie jak PESTEL i SWOT w
celu identyfikacji czynnikéw
wptywajacych na funkcjonowanie
organizaciji.

Uwzglednia uwarunkowania spoteczne i
psychologiczne podczas podejmowania
decyz;ji, identyfikujac ich wptyw na
zachowania interesariuszy i
efektywno$¢é podejmowanych dziatan.

Argumentuje wybor strategii zarzadczej,
uzasadniajac decyzje na podstawie
wynikéw analiz oraz oceniajgc mozliwe
skutki dla organizaciji.

Dobiera cztonkéw zespotu w zaleznosci
od celu, analizujagc kompetencje i
predyspozycje os6b oraz przydzielajac
role zgodnie z wymaganiami zadania.

Ustanawia procedury i role w zespole,
okreslajac zasady dziatania i obowiagzki
poszczegolnych cztonkéw w celu
efektywnej realizacji zadan.

Ocenia skutecznos$¢ przywodztwa i
komunikac;ji, mierzac efekty wspotpracy
oraz sposoéb przekazywania informacji
w zespole i wprowadzajac w razie
potrzeby usprawnienia.

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Efekty uczenia sie

Stuchacz samodzielnie opracowuije i
prezentuje projekt kornicowy,
wykorzystujgc zdobyta wiedze i
umiejetnosci w celu rozwigzania
konkretnego problemu praktycznego
lub teoretycznego

Stuchacz nadzoruje i weryfikuje
przestrzeganie przez przedsigbiorstwo
regulacji dotyczacych ochrony
Srodowiska

Stuchacz charakteryzuje mechanizmy
finansowe funkcjonowania
przedsiebiorstwa, zasady
rachunkowosci zarzadczej oraz metody
oceny efektywnosci inwestycji.

Stuchacz charakteryzuje procesy
zarzadzania kapitatem ludzkim,
systemy motywacyjne oraz narzedzia
oceny i rozwoju pracownikow.

Uczestnik korzysta z metod
optymalizacji proceséw operacyjnych.

Kryteria weryfikacji

Stosuje specjalistyczng wiedze
adekwatna do tematu, wykorzystujac ja
w analizach, interpretacjach i
rozwigzywaniu praktycznych zagadnien.

Rozwiazuje problem (praktyczny lub
teoretyczny) poprawnie i uzasadnia
przyjete rozwigzanie, prezentujgc
logiczne argumenty oraz wtasciwe
uzasadnienie przedstawionych decyzji
lub dziatan.

Identyfikuje i formutuje dobre praktyki w
zakresie ochrony srodowiska, analizujac
ich znaczenie i zastosowanie w
kontekscie funkcjonowania organizacji
oraz wplywu na otoczenie spoteczne.

Sporzadza bilans, rachunek zyskéw i
strat oraz rachunek przeptywéw
pienieznych, prezentujac kompletny
obraz sytuac;ji finansowej jednostki na
podstawie danych sprawozdawczych.

Oblicza i interpretuje wskazniki
rentownosci, ptynnosci i zadluzenia,
wykorzystujac dane z bilansu, rachunku
zyskow i strat oraz rachunku
przeptywoéw pienieznych do oceny
kondycji finansowej przedsigbiorstwa.

Projektuje system ocen pracowniczych,
okreslajac kryteria oceny, narzedzia
pomiaru oraz harmonogram
przeprowadzania ocen.

Projektuje system motywacyjny,
dobierajac odpowiednie narzedzia
finansowe i pozafinansowe oraz
uzasadniajac ich zastosowanie w
kontekscie potrzeb pracownikéw i
celéw organizaciji.

Mapuje proces logistyczny i identyfikuje
jego etapy, wizualizujac dziatania w
tancuchu logistycznym oraz okreslajac
kolejne fazy przeptywu materiatéw i
informacji, od planowania po realizacje
dostawy.

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Efekty uczenia sie

Uczestnik charakteryzuje rodzaje ryzyka
wystepujace w dziatalnosci organizaciji
(strategiczne, finansowe, operacyjne,
prawne, reputacyjne) oraz ich zZrédta.

Uczestnik charakteryzuje zaleznosci
miedzy wdrazaniem technologii
(cyfryzacja, automatyzacja, systemy
informatyczne, analityka danych) a
wynikami finansowymi, operacyjnymi i
rynkowymi organizacji.

Uczestnik charakteryzuje modele
budowania zespotdéw, role zespotowe,
style przywédztwa oraz mechanizmy
wptywajace na efektywnos$é
wspotpracy.

Dobiera cztonkéw zespotu w oparciu o
kompetencje, doswiadczenie, potencjat
oraz charakter realizowanego celu.

Kryteria weryfikacji

Klasyfikuje ryzyka w oparciu o
przedstawione studium przypadku,
porzadkujac zagrozenia wedtug
przyjetych kryteriow i przedstawiajac
rézne ich kategorie.

Wskazuje zrédta ryzyka w analizowane;j
organizacji, identyfikujac czynniki
wewnetrzne i zewnetrzne, ktére moga
wptywac na realizacje celéw oraz
funkcjonowanie przedsigbiorstwa.

Rozréznia ryzyko wewnetrzne i
zewnetrzne, okreslajac, ktére
zagrozenia wynikajg z warunkow
wewnatrz organizacji, a ktére sa
efektem oddziatywan zewnetrznych
otoczenia.

Identyfikuje obszary dziatalnosci
organizacji podatne na transformacje
technologiczna, analizujac obecne
procesy, narzedzia oraz potencjalne
mozliwosci ich innowacyjnego
ulepszenia w kontekscie rozwoju
technologii.

Oceni wptyw technologii na koszty,
przychody, produktywnos¢ i jakosé,
wykorzystujac dane i analizy do
okreslenia, jak konkretne rozwigzania
technologiczne oddziatujg na aspekty
funkcjonowania organizaciji.

Rozréznia typy zespotéw projektowych
(np. projektowe, funkcjonalne,
miedzydziatowe), identyfikujac ich
cechy i strukture oraz wskazujac, w
jakich sytuacjach sg stosowane.

Identyfikuje role zespotowe adekwatne
do rodzaju zadania, analizujac
wymagane kompetencje i przypisujac je
do poszczegdlnych cztonkéw zespotu w
kontekscie realizacji okreslonych
dziatan.

Definiuje cel zespotu i oczekiwane
rezultaty, okreslajac, jakie zadania ma
zrealizowac zespét oraz jakie efekty
powinny zosta¢ osiagniete.

Dobiera cztonkéw zespotu na podstawie
analizy kompetencji, identyfikujac
odpowiednie umiejetnosci i przypisujac
role adekwatne do realizac;ji
przydzielonych zadan.

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji
Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Program studiéw Master of Business Administration - MBA ON-LINE :

1. Jak zmienia sie $wiat - zmiana paradygmatéw we wspotczesnym zarzadzaniu
2. Zarzadzanie strategiczne

3. Zarzadzanie kapitatem ludzkim

4. Rachunkowos¢ i finanse

5. Kompetencje menedzerskie

6. Marketing

7. Rozwdj osobisty i zawodowy
8. Biznes miedzynarodowy
9. Zarzadzanie ryzykiem

10. Negocjacje biznesowe

11.  Zarzadzanie projektami

12. Psychologia w zarzadzaniu i biznesie



13. Przywoédztwo w zarzadzaniu

14. Cyberbezpieczenstwo

15. Zagadnienia dostepnosci w zarzadzaniu

16.  Zrédta inspiracji - katalog dobrych praktyk

17. LinkedIn jako narzedzie networkingu i budowania marki osobistej

18. Spoteczna Odpowiedzialnos¢ biznesu; Zrbwnowazony Rozwdj z perspektywy zarzgdzania CSR/ESG

19.  Warsztaty mentoringowe - przygotowanie do opracowania projektu koricowego

Laczna liczba godzin dydaktycznych - 248 (s3 to godziny dydaktyczne; 1 godzina dydaktyczna trwa 45 minut)

Liczba godzin zaje¢ teoretycznych - 108

Liczba godzin zajeé praktycznych - 140

Ustuga przygotowuje do samodzielnego podejmowania strategicznych decyzji biznesowych, efektywnego zarzgdzania zespotami oraz
skutecznego radzenia sobie z wyzwaniami wspoétczesnego rynku.

Studia odbywaja sie w formule zdalnej w czasie rzeczywistym z wykorzystaniem technik i metod ksztatcenia na odlegtosé.

Liczba semestréw: 2

Minimalna liczba punktéw ECTS: 30

Przerwy sg wliczone w czas trwania ustugi

Dokument potwierdzajgcy ukonczenie studiéw: swiadectwo ukoriczenia studiéw podyplomowych.

Zajecia odbywaja sie w soboty i niedziele, $rednio co dwa tygodnie.

Zajecia na studiach prowadzone sg w formie éwiczen, warsztatéw, case study oraz multimedialnych wyktadéw z udziatem treneréw.
Warunkiem otrzymania swiadectwa/ ukonczenia studiow podyplomowych MBA jest:

1) obecnos$¢ na zajeciach w czasie rzeczywistym oraz uzyskanie zaliczen z poszczegélnych przedmiotow;

2) przygotowanie projektu oraz obrona projektu koncowego MBA w czasie rzeczywistym.

Weryfikacja obecnosci - potwierdzeniem obecnosci bedzie raport logowan do Platformy Zdalnego
Nauczania.

Poczatek Il semestru - pazdziernik 2026 r.

Walidacja oraz obrona projektu koricowego - luty 2027 r.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 47



Przedmiot / temat

Kompetencje
menedzerskie -
wyktad

Przerwa

Kompetencje
menedzerskie -
wyktad

Marketing -

wyktad

Przerwa

Marketing -

wyktad

Marketing -

éwiczenie

Przerwa

Marketing -

éwiczenie

Zarzadzanie
projektami -
wyktad

Przerwa

Zarzadzanie
projektami -
éwiczenie

Zarzadzanie
projektami -
éwiczenie

PE¥VA Przerwa

Prowadzacy

mgr Pawet
Prokop

mgr Pawet
Prokop

mgr Pawet
Prokop

mgr Szymon
Wiodarczyk

mgr Szymon
Wtodarczyk

mgr Szymon
Wtodarczyk

mgr Szymon
Wiodarczyk

mgr Szymon
Wiodarczyk

mgr Szymon
Wiodarczyk

mgr Anna Bielak

mgr Anna Bielak

mgr Anna Bielak

mgr Anna Bielak

mgr Anna Bielak

Data realizacji
zajeé

28-03-2026

28-03-2026

28-03-2026

11-04-2026

11-04-2026

11-04-2026

12-04-2026

12-04-2026

12-04-2026

25-04-2026

25-04-2026

25-04-2026

26-04-2026

26-04-2026

Godzina
rozpoczecia

09:30

12:15

12:45

09:00

12:15

12:45

09:00

12:15

12:45

09:00

12:15

12:45

09:00

12:15

Godzina
zakonczenia

12:15

12:45

16:30

12:15

12:45

16:00

12:15

12:45

16:00

12:15

12:45

16:00

12:15

12:45

Liczba godzin

02:45

00:30

03:45

03:15

00:30

03:15

03:15

00:30

03:15

03:15

00:30

03:15

03:15

00:30



Przedmiot / temat

Jak
zmienia sie $wiat
- zmiana
paradygmatéw
we
wspotczesnym
zarzadzaniu

Rozw

osobisty i
zawodowy -
wyktad

Przerwa

Rozws]

osobisty i
zawodowy -
wyktad

Rozwo]

osobisty i
zawodowy -
éwiczenie

Przerwa

Rozw

osobisty i
zawodowy -
éwiczenie

Biznes

migdzynarodowy
- wyktad

F2va Przerwa

Biznes

miedzynarodowy
- wyktad

Biznes

miedzynarodowy
- éwiczenie

Przerwa

Prowadzacy

mgr Pawet
Prokop

Jarostaw Jamroz

Jarostaw Jamroz

Jarostaw Jamroz

Jarostaw Jamroz

Jarostaw Jamroz

Jarostaw Jamroz

mgr Szymon
Wtodarczyk

mgr Szymon
Wtodarczyk

mgr Szymon
Wtodarczyk

mgr Szymon
Wtodarczyk

mgr Szymon
Wiodarczyk

Data realizacji
zajeé

26-04-2026

09-05-2026

09-05-2026

09-05-2026

10-05-2026

10-05-2026

10-05-2026

16-05-2026

16-05-2026

16-05-2026

17-05-2026

17-05-2026

Godzina
rozpoczecia

12:45

09:00

12:15

12:45

09:00

12:15

12:45

09:00

12:15

12:45

09:00

12:15

Godzina
zakonczenia

14:45

12:15

12:45

16:00

12:15

12:45

16:00

12:15

12:45

16:00

12:15

12:45

Liczba godzin

02:00

03:15

00:30

03:15

03:15

00:30

03:15

03:15

00:30

03:15

03:15

00:30



Przedmiot / temat

Biznes

miedzynarodowy
- éwiczenie

Kompetencje
menedzerskie -
éwiczenie

Przerwa

Kompetencje
menedzerskie -
éwiczenie

Zarzadzanie
kapitatem
ludzkim - wyktad

V¥ ¥vA Przerwa

Zarzadzanie
kapitatem
ludzkim - wyktad

Zarzadzanie
kapitatem
ludzkim -
éwiczenie

Przerwa

Zarzadzanie
kapitatem
ludzkim -
¢éwiczenie

Kompetencje
menedzerskie -
¢wiczenie

Przerwa

Prowadzacy

mgr Szymon
Wiodarczyk

mgr Pawet
Prokop

mgr Pawet
Prokop

mgr Pawet
Prokop

dr Andrzej
Borowski

dr Andrzej
Borowski

dr Andrzej
Borowski

dr Andrzej
Borowski

dr Andrzej
Borowski

dr Andrzej
Borowski

mgr Pawet
Prokop

mgr Pawet
Prokop

Data realizacji
zajeé

17-05-2026

30-05-2026

30-05-2026

30-05-2026

31-05-2026

31-05-2026

31-05-2026

13-06-2026

13-06-2026

13-06-2026

14-06-2026

14-06-2026

Godzina
rozpoczecia

12:45

09:00

12:15

12:45

09:00

12:15

12:45

09:00

12:15

12:45

09:00

12:15

Godzina
zakonczenia

16:00

12:15

12:45

16:00

12:15

12:45

16:00

12:15

12:45

16:00

12:15

12:45

Liczba godzin

03:15

03:15

00:30

03:15

03:15

00:30

03:15

03:15

00:30

03:15

03:15

00:30



Przedmiot / temat

Kompetencje
menedzerskie -
éwiczenie

Zarzadzanie
ryzykiem -
éwiczenie

Przerwa

Zarzadzanie
ryzykiem -
éwiczenie

Cyberbezpieczen
stwo - wyktad

WEYyA Przerwa

Cyberbezpieczen
stwo - wyktad

Poczatek

Il semestru

Walidacja

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto

Prowadzacy

mgr Pawet
Prokop

Marek Swié

Marek Swié

Marek Swié

dr Waldemar
Suszyniski

dr Waldemar
Suszynski

dr Waldemar
Suszynski

dr Anna Spoz

Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

Data realizacji

zajeé

14-06-2026 12:45
20-06-2026 09:00
20-06-2026 12:15
20-06-2026 12:45
21-06-2026 09:00
21-06-2026 12:15
21-06-2026 12:45
17-10-2026 09:00
20-02-2027 09:00

Cena

7 000,00 PLN

7 000,00 PLN

28,23 PLN

28,23 PLN

Godzina
rozpoczecia

Godzina
zakonczenia

16:00

12:15

12:45

16:00

12:15

12:45

16:00

10:00

10:00

Liczba godzin

03:15

03:15

00:30

03:15

03:15

00:30

03:15

01:00

01:00



Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 13
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mgr Szymon Wtodarczyk

Absolwent Prawa na UMCS Lublin oraz programu Masters of Business Administration
organizowanego przez University of Minnesota oraz Politechnike Lubelska. Prezes oraz
wspotwiasciciel Spétki Hemplab, ktéra ze startup’u przeksztatcita sie w silny podmiot na rynku
producentéw suplementéw diety. Od poczatku kariery zarzadzajacy procesami internacjonalizaciji
przedsiebiorstw. Swoim doswiadczeniem obejmuje branze suplementéw diety, kosmetykow,
wyrobéw medycznych, FMCG, shopfitting oraz nieruchomosciowa. Aktualnie wyktadowca
przedmiotéw z zakresu Marketingu i Zarzagdzania na WSPA w Lublinie. OD 25.02.2020 Prezes
Zarzadu i wspdlnik Lubelskiego Instytutu Rozwoju Chemii Organicznej Sp. z o.0.

mgr inz. arch. Rafat Sadownik

mgr inz. arch. Rafat Sadownik — architekt i wyktadowca wspétpracujgcy z Wyzszg Szkota
Przedsigbiorczosci i Administracji w Lublinie (WSPA). Jako wyktadowca bierze udziat w ksztatceniu
studentdéw kierunkéw zwigzanych z projektowaniem architektonicznym i dostepnoscia przestrzeni,
wprowadzajac aspekty nowoczesnego podejscia do projektowania uniwersalnego oraz praktyczne
zastosowania wiedzy projektowej. W grudniu 2023 r. wygtosit prelekcje pt. ,Dostepnos¢
architektoniczna — wyobrazenia a rzeczywisto$¢” podczas konferenciji ,Projektowanie uniwersalne.
Wspotczesne wyzwania” organizowanej przez WSPA, przyblizajgc uczestnikom zagadnienia
dostepnosci w projektowaniu otoczenia i przestrzeni publicznej. W roku akademickim 2025/2026
Prowadzacy przedmiot "Zagadnienia dostepnosci w zarzadzaniu"

mgr Anna Bielak

Dziekan kierunku Zarzadzanie, Absolwentka UMCS w Lublinie. UkoAczyta Podyplomowe Studia
Administracji i Zarzadzania dla kadry kierowniczej w administracji publicznej, Podyplomowe Studia
Integracji Europejskiej oraz kilkanascie szkolen w zakresie zarzadzania funduszami europejskimi.
Wyktadowca Wyzszej Szkoty Przedsigbiorczosci i Administracji od 2006 roku. Wieloletni trener
kluczowy Regionalnego Osrodka Europejskiego Funduszu Spotecznego. Koordynatorka
kilkudziesieciu projektéw krajowych i miedzynarodowych skierowanych do biznesu, administracji
publicznej i organizacji pozarzgdowych. Wspoétautorka kilku projektéw innowacyjnych. Jeden z nich
otrzymat nagrode Ministra Rozwoju Regionalnego w konkursie ,Najlepsze praktyki EFS".
Konsultantka w dziedzinie wdrazania rozwigzan o charakterze zarzadczym i organizatorskim w
administracji samorzagdowej w Polsce, Ukrainie i Gruzji. Zawodowo zajmuje sie zarzgdzaniem
projektami, zarzadzaniem strategicznym i miedzynarodowym marketingiem terytorialnym. Aktualnie
petni funkcje dyrektora biura Fundaciji Inicjatyw Menedzerskich. Uczestniczyta w jubileuszowych
wydarzeniach, takich jak Lubelski Festiwal Nauki 2024. W latach 2020-2025 koordynowata oraz
realizowata liczne projekty krajowe i miedzynarodowe dla biznesu.

W dalszym ciggu petni role wyktadowcy w WSPA w Lublinie.

dr Anna Spoz

Doktor nauk ekonomicznych, absolwentka Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, Szkoty
Gtownej Handlowej w Warszawie oraz Harvard Business School Online. Wieloletni dydaktyk i praktyk
biznesu. Specjalizuje sie w dziedzinie finanséw, w szczegdlnosci zréwnowazonych finanséw,



finansach przedsiebiorstw, rachunkowosci i podatkach. Autor i wspétautor licznych publikacji
naukowych i popularnonaukowych z zakresu finanséw, rachunkowosci, sprawozdawczosci i
zarzgdzania. W roku akademickim 2025/2026 wyktadowca na kierunku MBA, Rachunkowos$¢
budzetowa, Rachunkowos¢ i finanse.

dr Andrzej Borowski

Dziekan kierunku Finanse i rachunkowos¢

Doktor nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci, absolwent Master of Business
Administration w Katolickim Uniwersytecie Lubelskim, absolwent finanséw i bankowosci w Szkole
Gtownej Handlowej w Warszawie oraz ekonomii w Katolickim Uniwersytecie Lubelskim, a takze
studiéw doktorskich na Uniwersytecie Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie. Studia podyplomowe z
zarzadzania zasobami ludzkimi oraz ksztatcace treneréw biznesu, odbyt w Wyzszej Szkole
Przedsiebiorczosci i Administraciji.

Zawodowo zwigzany z administracjg samorzadowa w Lublinie, gdzie piastuje stanowisko Dyrektora
Wydziatu Komunikaciji. Autor licznych publikacji naukowych, w wydawnictwach zaréwno krajowych
jak i zagranicznych. Prelegent na wielu konferencjach naukowych. Ekspert ds. Wspélnej Metody
Samooceny CAF stosowanej w administracji publicznej.

Swojg wiedze przekazuje studentom od 2009 r. Prowadzi zajecia na studiach wyzszych i
podyplomowych, m. in. z zarzagdzania zasobami ludzkimi, kultury organizacyjnej, zarzadzania
finansami, w tym publicznymi, ekonomii oraz seminarium dyplomowe na kierunkach administracja
oraz zarzadzanie.

W 2025 roku, podczas Inauguracji Roku Akademickiego 2025/2026 w Wyzsza Szkota
Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie, otrzymat tyt. profesora WSPA.

mgr Bogdan tukasik

mgr Bogdan tukasik — przedsigbiorca z ponad 25-lethnim doswiadczeniem w tworzeniu i rozwoju
rozwigzan dla branzy handlowej. Absolwent Politechniki Lubelskiej oraz Wyzszej Szkoty
Przedsiebiorczosci i Zarzadzania w Warszawie.

Wspéttwérca Modern Expo Group — holdingu, ktéry stat sie liderem w Europie Srodkoweyj i
Wschodniej, dostarczajgc swoje produkty do ponad 65 krajow i wspotpracujac z najwiekszymi
$wiatowymi detalistami. Pod jego kierownictwem firma rozwineta zaktady produkcyjne m.in. w
Polsce, na Ukrainie i w Niemczech oraz rozszerzyta oferte od tradycyjnych mebli sklepowych po
innowacyjne rozwigzania cyfrowe i smart dla handlu detalicznego.

Doskonaty menedzer, wizjoner i organizator, w ktérego stowniku nie ma stowa ,niemozliwe”. tgczy
pragmatyzm w dziataniu z odwaga biznesowg, inspirujgc wspoétpracownikéw pasjg i
zaangazowaniem. Szczegdlng wage przyktada do innowacyjnosci, pracy zespotowej oraz
zréwnowazonego rozwoju zgodnego z zasadami ESG.

0d 5 grudnia 2022 roku petni funkcje Konsula Honorowego Republiki Czeskiej w Lublinie, wspierajgc
rozwdéj wspotpracy gospodarczej, kulturalnej i naukowej miedzy Polskg a Czechami.

mgr Pawet Prokop

Magister prawa.Aktualnie petni role fundatora i prezesa Fundacji Inicjatyw Menedzerskich. Dyrektor
przedstawicielstwa Polsko-Ukrainskiej Izby Gospodarczej w Lublinie, trener i konsultant z zakresu
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zarzadzania instytucjami sektora publicznego, spotecznego i biznesowego. Autor wielu programow
wspotpracy miedzynarodowej (m.in. z USA, Ukraing, Motdawia, Gruzjg, Kirgistanem, Tadzykistanem,
Wtochami i Niemcami), ekspert w programach samorzgdowych i spotecznych, w szczegélnosci w
wieloletnich projektach innowacyjnych. Nauczyciel akademicki Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i
Administracji od 20 lat; wspotorganizator wielu konferenciji i przedsiewzieé edukacyjnych
realizowanych wspdlnie z WSPA;opiekun merytoryczny studiéw podyplomowych: Zarzadzanie
kapitatem ludzkim i Menedzer administracji publicznej. Cztonek zespotu ds. jakosci na kierunku
Zarzadzanie; jest partnerem technologicznym kierunkéw:Administracja, Zarzadzanie i Stosunki
Miedzynarodowe realizowanych w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci i Administracji. Wspotpraca
dotyczy m.in. wspottworzenia nowych specjalnosci, przyjmowania studentéw na praktyki,
opiniowania programu studiow. Od roku 2023 petni role opiekuna merytorycznego MBA w WSPA w
Lublinie. Moderator i aktywny uczestnik wydarzert MBA na WSPA, np. MBA & Business Networking
Event — Al Debate (maj 2025), gdzie petit role moderatora panelu dyskusyjnego.

W dalszym ciggu pracuje w WSPA jako wyktadowca.

dr Waldemar Suszynski

Absolwent UMCS w Lublinie (1998 - fizyka komputerowa) i Politechniki Slgskiej w Gliwicach (2006
- doktor nauk technicznych w zakresie informatyki). Dwudziestoletnie do$wiadczenie w pracy
dydaktyczno-naukowej. Wyktadowca UMCS, KUL, PJATK, WSPA, nauczyciel przedmiotow
zawodowych w Zespole Szkot Elektronicznych w Lublinie.

Najwazniejsze informacje:

Instruktor Akademii Sieciowej CISCO: CCNA (od 2001), CCNA Security i CCNP (od 2009), Peten
zakres szkolen Akademii sieciowe CISCO od 2010.

Nagrody: Instructor Recognition ,Best of Nation” (Najlepszy Instruktor Akademii Sieciowych CISCO
w Polsce) Budapeszt 2011.

Nagroda Akademii Sieciowych CISCO Instructor Excellence Award 2015i 2017

Certyfikaty zawodowe Enterasys (uczestnictwo w szescio-tygodniowych szkoleniach w USA - 2013-
2014: ECE-Networking, ECE-Network_Security, ECE-Switch_Routing, ECS-Advanced_Routing, ECS-
IPv6_Networking, ECS-NAC, ECS-Policy, ECS-Routing ECS-Switching_NMS, ECS-Wireless, ECUI —
Enterasys University Instructor.

Opiekun merutoryczny i wyktadowca na kierunku Specjalista ds. cyberbezpieczenstwa oraz
wyktadowca przedmiotu "Cyberbezpieczenstwo" na studiach podyplomowych MBA w roku
akademickim 2025/2026.

mgr Krzysztof Latka

Absolwent kierunku Zarzadzanie i Marketing na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Marii Curie-
Sktodowskiej w Lublinie. Ukonczyt rowniez studia podyplomowe z Administracji i Zarzadzania dla
kadry kierowniczej w administracji publicznej na Wydziale Prawa i Administracji tej samej uczelni.

Posiada certyfikat menedzera zarzadzania projektami — PRINCE2 i programami — MSP. Jest
akredytowanym trenerem i egzaminatorem Systemu VCC oraz wspoétautorem podrecznika w
zakresie zarzgdzania projektami grantowymi.

W latach 1996—-2005 pracowat jako dziennikarz, menedzer projektéw medialnych i marketingowych.
W latach 2004-2005 byt redaktorem naczelnym Radia Centrum 98,2 FM.

W latach 2007-2020 pracowat w Urzedzie Miasta Lublin. W 2007 roku objat stanowisko Sekretarza
Miasta. W latach 2011-2019 byt dyrektorem Wydziatu Projektéw Nieinwestycyjnych,
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odpowiedzialnym za pozyskiwanie srodkéw grantowych i zarzadzanie projektami rozwojowymi. Od
2012 roku wspéttworzyt koncepcje i koordynowat program Centrum Kompetenc;ji
Wschodnioeuropejskich, w ramach ktérego odbyto sie osiem edycji Kongresu Inicjatyw Europy
Wschodniej.

W 2003 roku byt wspétzatozycielem spétki ENZO. Od 2012 roku prowadzi dziatalno$é gospodarcza
w ramach konsorcjum Most Biznesu, wspierajgca przedsiebiorcéw z Europy Wschodniej. Od 2020
roku jest wspotwtascicielem i cztonkiem zarzadu spotki Medimost. Wyktadowca na kierunku MBA w
roku akademickim 2025/2026.

mgr Aneta Fusiara

Doswiadczona i certyfikowana Project Managerka z miedzynarodowym do$wiadczeniem w
obszarach zrbwnowazonego rozwoju, innowacji oraz doradztwa strategicznego. Obecnie petni
funkcje Ekspertki ds. ESG w mBanku, specjalizujac sie w finansach zréwnowazonych, gospodarce
obiegu zamknietego (GOZ) oraz taksonomii UE. Absolwentka Szkoty Gtéwnej Handlowej w
Warszawie, na kierunkach Finanse i Rachunkowos¢ oraz Zarzgdzanie Projektami. Posiada
praktyczne doswiadczenie w pracy w srodowisku agile oraz w realizacji projektéw w obszarach GOZ
i ESG. Wyktadowca na kierunku MBA w roku akademickim 2025/2026.

Doswiadczenie zawodowe zdobyte w ostatnich 5 latach:

1) Ekspert ds. zréwnowazonych finanséw (Sustainable Finance Expert) od marca 2024 r. - nadal;
2) Starszy Konsultant, Doradztwo w zakresie Zréwnowazonego Rozwoju — Europa Srodkowa
Deloitte od lipca 2021 r. do stycznia 2024 r. Project manager i doradca w projektach oraz w
obszarach zwigzanych z gospodarka o obiegu zamknietym i zréwnowazonym rozwojem, w tym:
- strategie ESG,

- ekoprojektowanie (opakowan/ustug),

- polityki cyrkularne,

- oceny istotnosci (materiality assessments),

- systemy kaucji zwrotnej,

- rozszerzona odpowiedzialno$é producenta,

- gospodarka odpadami i strategie cyrkularne,

- ocena inicjatyw cyrkularnych,

- ustalanie KPI i celéw.

Licencje i certyfikaty:

- International Project Management Association

IPMA-Student

IPMA: International Project Management Association

Wydano w lipcu 2020 r.

dr Matgorzata Jedynak

dr Matgorzata Jedynak - psychoterapeutka, certyfikowany coach ICI oraz wyktadowczyni
akademicka zwigzana z Wyzszg Szkotg Przedsiebiorczos$ci i Administracji w Lublinie (WSPA). W
swojej dziatalnosci dydaktycznej tgczy teoretyczng wiedze z obszaru psychosocjologii, coachingu i
rozwoju osobistego z praktycznymi narzedziami wspierajgcymi rozwdj kompetencji studentow. Jest
réwniez psychoterapeutkg w nurcie psychodynamicznym, oferujgca coaching indywidualny i
grupowy oraz warsztaty rozwojowe. 23 stycznia 2024 r. prowadzita warsztat/spotkanie pt.
,Coaching w edukacji” jako wyktadowca i trenerka — co wskazuje, ze byta aktywna dydaktycznie na
uczelni juz w roku akademickim 2023/2024. Wyktadowca na kierunku MBA w roku akademickim
2025/2026.

Jarostaw Jamroz



Trener, konsultant biznesowy, wspotautor programoéw rozwojowych dla Menadzerow i
O Sprzedawcoéw. Certyfikowany coach KontraktOSH.
« Kierownik programowy i wyktadowca w Polskiej Szkole Treneréw Biznesu i Polskiej
Szkole Coachingu. Autor programéw i projektant proceséw rozwojowych dla kadry
menadzerskiej i trenerskiej. Pomaga menadzerom i trenerom w budowaniu autorytetu,
radzeniu sobie z trudnymi sytuacjami zawodowymi, wzbudzaniu wewnetrznej
motywacji. Uczy kooperacji i wspotpracy w zespole. Prowadzit szkolenia dla ministerstw
i najwigkszych firm w Polsce.
+ Doswiadczenie w sprzedazy i zarzagdzaniu od 1988 roku. W latach 1993- 95
doswiadczenie w miedzynarodowym koncernie jako PH, KAM i zarzgdzaniu sprzedaza
(WSR, RKS) w latach 1995-98, oraz Dyrektor Zarzadzajacy siecig hurtowni
dystrybucyjnych ACS w latach 1998 - 2000 roku. Od 2000 roku trener, coach,
konsultant i sprzedawca w KontraktOSH.
+ Przeprowadzit ponad 1500 warsztatéw co daje w sumie ponad 20 000 godzin na sali
szkoleniowej dla grup sprzedawcéw, pracownikéw i menedzeréw réznych branz.
+ Dodatkowo okoto 180 projektéw indywidualnej pracy coachingowej jeden na jeden,
zaréwno w procesie coaching on the job jak i coachingu rozwojowego oraz spotkan
mediacyjnych.
+ Prowadzit wyktady dla studentéw na studiach podyplomowych na Uczelni
tazarskiego, SGH, SWPS.
+ W latach 2008 - 2012 prowadzit Akademie Treneréw Biznesu i wyksztatcit ponad 150
trenerow

o Marek Swi¢
‘ ‘ Wyktadowca WSPA w Lublinie w roku akademickim 2025-2026 na studiach wyzszych i

podyplomowych.
Wyktadowca na kierunkach Zarzadzanie, Transport, Informatyka, MBA.

Prawnik (Wydziat Prawa i Administracji UMCS), ukonczyt Podyplomowe Studia Ekonomiczne w
Zakresie Menedzerskim, specjalista z zakresu zarzadzania projektami i procesami w organizacjach.
Praktyk, posiada wtasng firme doradcza, wspotpracuje z przedsiebiorcami, samorzadami i
organizacjami pozarzgdowymi. Pomaga w zaktadaniu dziatalnosci gospodarczej, doradza firmom,
ktére juz funkcjonujg na rynku. Pracowat jako ekspert dla sejmowej Komisji Nadzwyczajnej
Przyjazne Panistwo.

0d dwudziestu pieciu lat zajmuje sie realizacjg programéw finansowanych ze srodkéw Unii
Europejskiej. Petnit funkcje dyrektora w Instytucji Wdrazajacej, przewodniczacego Komisji Oceny
Projektow, cztonka Rady Koordynacyjnej Krajowego Systemu Ustug dla MSP, cztonka Powiatowej
Rady Zatrudnienia. Posiada doswiadczenie z pracy w administracji, w organizacjach spotecznych i w
sektorze przedsiebiorstw.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

1. Materiaty:

Nagrania VOD. Zajecia odbywajg sie zdalnie w czasie rzeczywistym i sg nagrywane, w zwigzku z czym istnieje mozliwo$¢ odtworzenia
ich w pdzniejszym czasie.



Materiaty zamieszczone w dowolnym formacie na platformie zdalnego nauczania (poprzez termin materiaty dodatkowe nalezy rozumiec
np. prezentacje, pliki pdf., przygotowane przez trenerow dostepne na Platformie, z ktorych Uczestnik mozZe korzystac w trakcie lub po
zajeciach).

2. Oswiadczenia i zobowigzania Uczestnika Ustugi BUR

1. Uczestnik oswiadcza, ze przed zawarciem umowy z Dostawca ustugi - WSPA zapoznat sie oraz akceptuje tres¢:

1) Zarzadzenia nr 13/R/WSPA/2025-2026 w sprawie ustanowienia "Promocji $wigtecznej" oraz "Promocji noworocznej" dla kandydatéw
na studia podyplomowe w roku akademickim 2025/2026 (WAZNE! Znizki na studia nie dotycza zgtoszer przez BUR);

2) Zarzadzenia nr 14/R/WSPA/2025-2026 w sprawie wysokosci i termindw optat wpisowego i czesnego dla Stuchaczy studidéw
podyplomowych, ktérzy rozpoczeli nauke w semestrze letnim w roku akademickim 2025-2026;

3) Regulaminu Studiéw Podyplomowych.

2. Zarzadzenia i Regulamin, o ktérych mowa powyzej zostang przekazane Uczestnikowi do zapoznania sie przed zawarciem Umowy z
WSPA, w momencie rejestracji poprzez strone internetowa - https://wspa.pl/rekrutacja/.

3. Zarzadzenia i Regulamin, o ktérych mowa powyzej dostepne sg takze na stronie internetowej Uczelni WSPA — www.https://wspa.pl/

3.Informacje dodatkowe dot. zajeé w dniu 28.03.2026 r. - zrealizowane zostaty zajecia z przedmiotu "Jak zmienia sie $wiat - zmiana
paradygmatow we wspétczesnym zarzadzaniu" - prowadzacy mgr Pawet Prokop (w harmonogramie zostat omytkowo wskazany

przedmiot "Kompetencje menedzerskie"). Informuje rowniez, ze w dniu 28.03.2026 r. wystapity problemy techniczne niezalezne od
Dostawcy (awaria serwera), w wyniku ktorych zajecia odbyty sie w godzinach 9:30—14:00 zamiast planowanych 9:30-16:30. Brakujace 2,5
godziny dydaktyczne zaje¢ zostang odrobione w dniu 26.04.2026 r. w godz. 12:45-14:45.

Informacje dodatkowe

Do udziatu w ustudze zapraszamy uczestnikoéw projektu ,Kierunek — Rozwéj”, a takze uczestnikow innych projektéw i programoéw.
Ustuga ma charakter otwarty.

Harmonogram zaje¢ na Il semestr MBA on-line zostanie udostepniony
w karcie ustugi we wrzesniu 2026 r.

Planowany termin walidaciji - Il potowa lutego 2027 r. Doktadny termin walidacji/obrony projektu koricowego zostanie ustalony w Il
semestrze (pazdziernik 2026 r. - luty 2027 r.).

Warunki techniczne

Platforma e-learningowa WSPA Lublin. Wszystkie zajecia odbywajg sie zdalnie w czasie rzeczywistym i sg nagrywane, w zwigzku z
czym istnieje mozliwo$¢ odtworzenia ich w pézniejszym czasie.

Platforma dziata poprawnie w nowych wersjach przegladarek: Internet Explorer, Mozilla Firefox, Google Chrome, Opera.

W przypadku uzywania starszych wersji, niektére funkcjonalnosci moga dziata¢ nieprawidtowo.

Do wyswietlania niektérych tresci multimedialnych potrzebny jest Adobe Flash Player.

System dla smartfonéw:

Co najmniej Android 10 lub iOS 14

System dla tabletow:

Co najmniej Android 10 lub iPadOS 14

System i oprogramowanie dla komputeréw: co najmniej Windows 10 wraz z przegladarka nie starsza niz Chrome 85 lub Frefox 85

System dla urzadzen Mac (Apple): co najmniej macOS Catalina (10.15.7)



Procesor minimum 2GHz oraz pamie¢ RAM minimum 4GB

tacze internetowe o przepustowosci - pobieranie minimum 2Mb/s, wysytanie minimum 1Mb/s

Kontakt

ﬁ E-mail spd@wspa.pl

Telefon (+48) 81 4529 474
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