Mozliwo$¢ dofinansowania

Zarzadzanie zmianami wynikajgcymi z 4 550,00 PLN brutto
przeobrazen na rynku pracy - Akademia HR 4 550,00 PLN  netto
(<& KREN A oW Numer ustugi 2025/12/01/149975/3185020 182,00 PLN brutto/h

182,00 PLN netto/h

Kuznia Ekspertow © Zychlin / stacjonarna

sp.zo.0. ® Ustuga szkoleniowa

Kk KKKk 48/5 (@ 25h
798 ocen B 21.01.2026 do 18.03.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Identyfikatory projektow Akademia HR

- pracownicy petnigcy funkcje kierownicza

- pracownicy przewidziani do objecia funkcji kierowniczej/menadzerskiej

Grupa docelowa ustugi - pracownicy zespotéw HR

- pracownicy odpowiedzialni za polityke personalna firmy lub zarzadzanie
zasobami ludzkimi

Minimalna liczba uczestnikéw 4
Maksymalna liczba uczestnikow 10

Data zakornczenia rekrutacji 20-01-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 25

Certyfikat systemu zarzadzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
wauzy Al 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny



Ustuga przygotowuje do skutecznego wdrazania zmian w obszarze HR z uwzglednieniem aktualnych trendéw i wyzwan
rynku pracy. Ustuga przygotowuje réwniez do wykorzystywania dobrych praktyk HR w kluczowych obszarach zwigzanych
ze zmianami na rynku pracy i szeroko rozumianym otoczeniem spotecznym, do wdrazania zmian w organizacji poprzez
stosowanie innowacyjnych rozwigzan i proceséw HR ora przygotowuje do pracy z interesariuszami proceséw zmian oraz
radzenia sobie z oporem wobec zmian.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Wiedza: Opisuje znaczenie zmian
spotecznych i gospodarczych (na
poziomie Polski i $wiata) i ich wptyw na
procesy zarzadzania kapitatem ludzkim.

Wiedza: Identyfikuje i opisuje nowe
trendy w obszarze HR / zarzadzania
kapitatem ludzkim wynikajace z sytuacji
na rynku pracy oraz ich wptyw na
wyzwania i polityke personalng wtasnej
firmy.

Umiejetnosci: Monitoruje dziatania,
programy HR, ktére wdrazaja
najczesciej firmy z jego/jej branzy.
Wskazuje zaréwno korzysci jak i
ograniczenia oraz zagrozenia zwigzane
z tymi rozwigzaniami.

Umiejetnosci: Sporzadza wnioski z
analizy dobrych praktyk HR innych
organizacji i wykorzystuje je w
planowanych u siebie wdrozeniach.

Umiejetnosci: Opracowuje innowacyjne
rozwigzania w obszarze polityki
personalnej wlasnej firmy i sprawnie
wilacza w ich realizacje wszystkie grupy
pracownikéw, ktorych te zmiany
dotycza.

Kompetencje spoteczne: Wspiera u
pracownikéw budowanie nowych
postaw i zachowan adekwatnych do
zmieniajacej sie sytuacji i wymogow
firmy.

Umiejetnosci: Ocenia gotowos¢
przedsigbiorstwa i pracownikéw do
przeprowadzenia zmian.

Kryteria weryfikacji

Uczestnik wykazuje sie znajomoscia
teorii dotyczacych zmian spotecznych i
gospodarczych, takich jak globalizacja,
urbanizacja, zmiany demograficzne,
rozwdj technologiczny itp.

Definiuje kluczowe pojecia zwigzane z
kapitatem ludzkim i jego zarzadzaniem.

Uczestnik identyfikuje najwazniejsze
trendy na rynku pracy. Uczestnik podaje
konkretne przyktady, jak
zidentyfikowane trendy wptywaja na
strategie HR w jego firmie.

Uczestnik analizuje, ktore dziatania i
programy HR s3 najczesciej wdrazane
przez firmy w branzy. Uczestnik ocenia
korzysci i identyfikuje ograniczenia
zwigzane z tymi rozwigzaniami.

Uczestnik identyfikuje i opisuje kontekst
organizaciji, z ktérej pochodza dobre
praktyki HR oraz ich specyfike.
Uczestnik stosuje wnioski ze
zidentyfikowanych dobrych praktyk w
kontekscie swojej organizacji, biorac
pod uwage jej kulture, cele oraz zasoby.

Uczestnik tworzy nowatorskie strategie
w zakresie polityki kadrowej w firmie,
skutecznie angazujgc we wprowadzenie
tych zmian wszystkie grupy
pracownikoéw, ktérych one dotycza.

Uczestnik pomaga pracownikom w
rozwijaniu nowych postaw i zachowan
dostosowanych do zmieniajacej sie
sytuacji oraz potrzeb firmy.

Uczestnik analizuje przygotowanie firmy
oraz jej pracownikéw do wdrozenia
zmian.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych



Efekty uczenia sie

Umiejetnosci: Inicjuje i wdraza w
organizacji zmiany zwigzane z
wykorzystaniem innowacyjnych
rozwigzan i proceséw HR.

Umiejetnosci: Diagnozuje potrzeby
réznych interesariuszy i
zréznicowanych grup pracowniczych (z
uwzglednieniem m.in. ptci, wieku,
pochodzenia etnicznego i pogladéw) i
przygotowuje dla nich odpowiednie
programy HR ukierunkowane nie tylko
na zaspokojenie tych potrzeb, lecz
takze na petna integracje pracownikéw
w ramach organizac;ji.

Wiedza: Identyfikuje Zrédta (np. obawy
pracownikéw przed utrata pracy,
niedopasowaniem kompetencji itp.) i
sprawnie eliminuje przejawy oporu
przed zmianami.

Wiedza: Identyfikuje potrzeby, obawy i
oczekiwania réznych grup
interesariuszy (m.in.: kadra
zarzadzajaca i menedzerska,
przedstawiciele grup spotecznych,
kulturowych oraz wiekowych) w
stosunku do proceséw zmian
zwigzanych z wdrazaniem nowych
rozwigzan HR. Omawia je na biezaco i
uwzglednia w swoich dziataniach.

Wiedza: Odpowiednio do potrzeb
réznych grup interesariuszy objasnia
dziatania zwigzane z wdrazaniem
nowych rozwigzan HR.

Kompetencje spoteczne: Ksztattuje
wsrod wspétpracownikéw pozytywne
nastawienie do zmian.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Kryteria weryfikacji

Uczestnik podejmuje dziatania w celu
wprowadzenia i realizacji w organizacji
nowatorskich rozwigzan oraz proceséw
z zakresu zarzadzania zasobami
ludzkimi.

Uczestnik analizuje potrzeby
réznorodnych interesariuszy oraz
réznych grup pracownikow,
uwzgledniajac przy tym takie czynniki

jak pte¢, wiek, pochodzenie etniczne i

przekonania. Na tej podstawie
opracowuje adekwatne programy HR,
ktore nie tylko maja na celu
zaspokojenie tych potrzeb, ale takze

wspieraja petna integracje pracownikéw

w strukturze organizaciji.

Uczestnik rozpoznaje zrédta (takie jak
lek pracownikéw o utrate zatrudnienia
czy brak odpowiednich umiejetnosci) i
skutecznie niweluje objawy oporu
wobec zmian.

Uczestnik rozpoznaje potrzeby,
watpliwosci i oczekiwania réznych grup
interesariuszy, takich jak kadra
zarzadzajaca, menedzerowie, oraz
przedstawiciele réznych grup
spotecznych, kulturowych i wiekowych,
w konteks$cie zmian zwigzanych z
wprowadzaniem nowych rozwigzan HR.
Regularnie analizuje te kwestie i
uwzglednia je w swoich dziataniach.

Uczestnik dostosowuje wyjasnienia
dotyczace dziatan zwigzanych z
wdrazaniem nowych rozwigzan HR do
potrzeb réznych grup interesariuszy.

Uczestnik buduje pozytywne
nastawienie do zmian wsréd
wspotpracownikow.

Metoda walidacji

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych



Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikacji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK
Program

DZIEN 1 (8 godzin)

MODUL 1 — ZROZUMIENIE ZMIAN SPOLECZNYCH |
GOSPODARCZYCH

Teoria: 6 godzin | Praktyka: 2 godziny
Czes¢ teoretyczna (6h)

1.1. Zmiany spoteczne i gospodarcze a organizacje

e Omoéwienie kluczowych zmian spoteczno-ekonomicznych w Polsce i na $wiecie.
e Wptyw zmian na rynek pracy i polityke personalng firm.

1.2. Gotowos¢ organizaciji i pracownikéw do zmian

¢ Modele oceny gotowosci.
o Zrédta oporu wobec zmian.

1.3. Diagnostyka potrzeb interesariuszy

e Zrdznicowanie grup pracownikow.
¢ Dopasowanie narzedzi HR do specyfiki grup.

1.4. Modele wprowadzania zmian

¢ Model Kottera
¢ Model Lewina
¢ Model ADKAR

1.5. Ksztattowanie pozytywnych postaw wobec zmian

e Jak wspieraé pracownikéw w przechodzeniu przez zmiane.
¢ Rola komunikacji w procesie wdrazania innowacji.

Czes¢ praktyczna (2h)

1.6. Symulacje wdrozenia programéw HR



¢ Projekt wdrozenia zmiany dla réznych grup pracownikow.
e Praca w podgrupach + omowienie.

DZIEN 2 (8 godzin)

MODUL 2 — MONITOROWANIE, ANALIZA 1 INNOWACJE W
OBSZARZE HR

Teoria: 6 godzin | Praktyka: 2 godziny
Czes¢ teoretyczna (6h)

2.1. Monitoring praktyk i dziatan HR

e Sposoby zbierania danych o dziataniach HR.
¢ Analiza korzysci i ograniczen wdrazanych rozwigzan.

2.2. Analiza dobrych praktyk HR

e Benchmarking i analiza konkurenc;ji.
e Przyktady dobrych praktyk HR.

2.3. Innowacyjne polityki personalne

e Kreatywne podej$cie do tworzenia rozwigzan HR.
e Angazowanie wszystkich grup pracownikdéw w proces zmian.

Czes¢ praktyczna (2h)

2.4. Warsztat strategiczny

¢ Wypracowanie innowacyjnych rozwigzan HR dla wtasnej organizacji.
¢ Praca kreatywna, analiza przyktadowych scenariuszy.

DZIEN 3 (8 godzin)

MODUL 3 — WDRAZANIE ZMIAN | WSPIERANIE
PRACOWNIKOW

Teoria: 6 godzin | Praktyka: 2 godziny
Czes¢ teoretyczna (6h)
3.1. Wprowadzenie do zmian na rynku pracy

e Cele modutu i kontekst zmian rynkowych.

3.2. Analiza wptywu zmian spotecznych i gospodarczych na HR

¢ Globalne i polskie przypadki wptywu otoczenia na HR.

3.3. Identyfikacja nowych trendéw w HR

 Digitalizacja, automatyzacja, wellbeing, reskilling.



¢ Wyzwania dla polityki personalne;.
Czes¢ praktyczna (2h)

3.4. Dyskusija i analiza przypadkow

e Omdwienie trendéw z branz uczestnikow.
¢ Wypracowanie rekomendacji i dziatan dla organizacji.

3.5. Podsumowanie szkolenia

» Whnioski, rekomendacje, przygotowanie do walidacji.

DZIEN 4 — WALIDACJA (1 godzina)

TEST TEORETYCZNY: Test kompetencyjny na bazie metodologii Sytuacyjnego Testu Decyzyjnego (Situational Decision Test). Minimum
pie¢ pytan sytuacyjnych odnoszgcych sie do opisanych w kompetencji efektéw uczenia sie.

Test wiedzy na aktualnej sytuacji i trendéw na polskim rynku pracy.

OBSERWACJA W WARUNKACH SYMULOWANYCH: Zadanie praktyczne — przeprowadzenie symulacji, ktéra oddaje realne warunki wptywu
zewnetrznych czynnikéw na rynek pracy. Uczestnicy beda musieli zmierzy¢ sie z fikcyjnymi scenariuszami, ktére odzwierciedlajg aktualne
trendy i wyzwania.

Szkolenie sktada sie z 25 godzin (24 godziny szkolenie, 1 godzina walidacja) 6 godzin zaje¢ praktycznych oraz 18 godzin zaje¢
teoretycznych, szczegétowy plan zaje¢ znajduje si¢ w harmonogramie

Przerwy i walidacja sg wliczone w czas ustugi.
Szkolenie realizowane jest w godzinach zegarowych.

Prowadzone w ramach szkolenia zajecia s realizowane metodami interaktywnymi i aktywizujgcymi, rozumianymi jako metody
umozliwiajgce uczenie sie w oparciu o doswiadczenie i pozwalajgce uczestnikom na ¢wiczenie umiejetnosci.

Informacje dodatkowe ciag dalszy:

-Ustuga nie obejmuje wzajemnego swiadczenia ustug w danym projekcie o zblizonej tematyce przez dostawcéw ustug, ktdrzy delegujg na
ustugi siebie oraz swoich pracownikéw i korzystajg z dofinansowania, a nastepnie $wiadczg ustugi w zakresie tej samej tematyki dla
przedsigbiorcy, ktory wczesniej wystepowat w roli dostawcy tych ustug,

- Ustugodawca nie jest podmiotem jednoczesnie korzystajacym z ustug rozwojowych o zblizonej tematyce,

-Osiggniecie efektdw uczenia si¢ zostanie zweryfikowane w wymienionych formach walidacji i potwierdzone przez osobe wskazang do
walidacji w niniejszej karcie

-Po zrealizowanym szkoleniu uczestnik otrzyma certyfikat/zaswiadczenie o ukoriczeniu ustug. Warunkiem uzyskania
certyfikatu/zaswiadczenia jest uczestnictwo w co najmniej 90% zaje¢ oraz zaliczenia zaje¢ w formie uzyskania wyniku pozytywnego/80%
punktéw z testu oraz pozytywny wynik z formy walidacji w postaci obserwacji w warunkach symulowanych.

-Przyjete metody walidacji w petni pozwalajg na sprawdzenie uzyskania przez uczestnika oczekiwanych kompetencji w obszarze wiedza,
umiejetnosci i kompetencje spoteczne.

Dostawca ustugi (Kuznia Ekspertéw sp. z 0.0.) nie jest podmiotem petnigcym funkcje Beneficjenta lub partnera w ktérymkolwiek
Regionalnym Programie lub FERS.

Szkolenie jest realizowane w godzinach zegarowych. Przerwy i czas walidacji sa wliczone w czas ustugi rozwojowe;j.
Ustugodawca o$wiadcza, ze proces walidacji jest zgodny z wytycznymi BUR.

Ustuga nie wynika z obowigzku przeprowadzenia szkolen na zajmowanym stanowisku pracy wynikajacych z odrebnych przepiséw
prawa (np. wstepne i okresowe szkolenia z zakresu BHP, szkolenia okresowe potwierdzajace kwalifikacje na zajmowanym stanowisku
pracy); nie dotyczy umiejetnosci lub kompetencji podstawowych tj. (z ang. basic skills: literacy, numeracy, ICT skills); nie jest tozsama z
ustuga, ktéra zostata wczesniej sfinansowana w ramach dofinansowania z innych zrédet.



Harmonogram

Liczba przedmiotow/zaje¢: 19

Przedmiot / temat
zajec

Modut 1 -

teoria (blok 1)

Przerwa

Modut 1 -

teoria (blok 2)

Przerwa

Modut 1 -

teoria (blok 3)

Modut 1 -

czes¢ praktyczna

Modut 2 -

teoria (blok 1)

Przerwa

Modut 2 -

teoria (blok 2)

Przerwa

Modut 2 -

teoria (blok 3)

Modut 2 -

czes¢ praktyczna

Modut 3 -

teoria (blok 1)

Przerwa

Modut 3 -

teoria (blok 2)

Przerwa

Modut 3 -

teoria (blok 3)

Prowadzacy

Pawet Bogustaw

Pawet Bogustaw

Pawet Bogustaw

Pawetl Bogustaw

Pawet Bogustaw

Pawet Bogustaw

Pawet Bogustaw

Pawet Bogustaw

Pawetl Bogustaw

Pawet Bogustaw

Pawet Bogustaw

Pawet Bogustaw

Pawet Bogustaw

Pawet Bogustaw

Pawet Bogustaw

Pawet Bogustaw

Pawetl Bogustaw

Data realizacji
zajeé

21-01-2026

21-01-2026

21-01-2026

21-01-2026

21-01-2026

21-01-2026

03-02-2026

03-02-2026

03-02-2026

03-02-2026

03-02-2026

03-02-2026

04-02-2026

04-02-2026

04-02-2026

04-02-2026

04-02-2026

Godzina
rozpoczecia

08:00

10:00

10:15

12:15

12:30

14:00

08:00

10:00

10:15

12:15

12:30

14:00

08:00

10:00

10:15

12:15

12:30

Godzina
zakonczenia

10:00

10:15

12:15

12:30

14:00

16:00

10:00

10:15

12:15

12:30

14:00

16:00

10:00

10:15

12:15

12:30

14:00

Liczba godzin

02:00

00:15

02:00

00:15

01:30

02:00

02:00

00:15

02:00

00:15

01:30

02:00

02:00

00:15

02:00

00:15

01:30



Przedmiot / temat

Data realizacji Godzina Godzina

Prowadzacy Liczba godzin

zajec zajeé rozpoczecia zakonczenia
Modut 3 -
e Pawet Bogustaw 04-02-2026 14:00 16:00 02:00
czes$é praktyczna
B30 Walidacja - 18-03-2026 11:00 12:00 01:00
Cennik
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 4 550,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 4 550,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 182,00 PLN
Koszt osobogodziny netto 182,00 PLN
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

O
M

1z1

Pawet Bogustaw

Trener, absolwent uczelni tazarski na kierunku Executive MBA HR, Prezes Polskiego Towarzystwa
Treneréw Biznesu. Posiada 6 lat doswiadczenia jako Menedzer, 14 lat doswiadczenia Trenera
biznesu oraz Coach. Prowadzi szkolenia, konsultacje oraz Coaching dla kadry menedzerskiej oraz
handlowcéw. Wyktada na Uczelni tazarskiego na wydz. Psychologia w Zarzadzaniu, ZZL i oraz w
Szkole Zarzadzania Sprzedazg na kierunkach: Zarzadzanie Dziatem Sprzedazy i Account
Management. Pracowat jako Przedstawiciel Handlowy, Medyczny, KAM, Dystrykt Manager, Dyrektor
Sprzedazy, Manager Projektow Szkoleniowych oraz Kierownik Dz. Szkolen, w takich firmach jak: Lek
Polska - Sandoz, Valeant Pharmaceuticals, Leroy Merlin, Auchan, Hortex, Polfarmex, CRL.

Master Trener RMP (Reiss Motivation Profile). Wdrazat oraz koordynowat procesy HR, kreowat
polityke personalng w miedzynarodowych strukturach handlowych. Wieloletnie doswiadczenie
trenerskie w korporacjach pozwala mu prowadzié¢ z sukcesami procesy rozwojowe, od rekrutacji —
Assessment Center, przez szkolenia merytoryczne i sprzedazowe do coachingu on the job. Posiada
wymagane doswiadczenie trenerskie uzyskane w ciggu ostatnich 5 lat. Posiada takze co najmnigj
120-godzinne doswiadczenie w prowadzeniu szkoleh o podobnej tematyce dla oséb dorostych w
ostatnich dwéch latach (24 miesigcach) wstecz od dnia rozpoczecia szkolenia. adres e-mail:
pawel.boguslaw@vp.pl



Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy otrzymajg materiaty szkoleniowe - teczka, notes, dtugopis, skrypt ze szkolenia w formie papierowej lub elektronicznej w
zaleznosci od preferenciji.

Warunki uczestnictwa

Uczestnicy nie muszg wykazywac sie minimalnym doswiadczeniem / stazem aby uczestniczy¢ w ustudze rozwojowe;j.

Fakt uczestnictwa w kazdym dniu ustugi rozwojowej musi zosta¢ potwierdzony przez uczestnika wtasnorecznym podpisem ztozonym na
udostepnionej przez organizatora szkolenia liscie obecnosci.

Informacje dodatkowe

Ustuga nie jest $wiadczona przez podmiot, z ktérym pracodawca lub delegowany pracownik korzystajacy ze wsparcia sg powigzani
kapitatowo lub osobowo.

Ustuga nie jest $wiadczona przez podmiot petnigcy funkcje Beneficjenta lub partnera w danym projekcie oraz przez podmiot powigzany z
Beneficjentem lub partnerem kapitatowo lub osobowo

Ustuga nie jest Swiadczona przez podmiot bedacy jednoczes$nie podmiotem korzystajgcym z ustug rozwojowych o zblizonej tematyce w
ramach danego projektu.

Ustuga nie obejmuje kosztow niezwigzanych bezposrednio z ustuga rozwojowa, w szczegdlnosci kosztow srodkéw trwatych
przekazywanych przedsiebiorcom lub ich pracownikom, z wytgczeniem kosztéw zwigzanych z pokryciem specyficznych potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami, ktére moga zosta¢ sfinansowane w ramach projektu w ramach mechanizmu racjonalnych usprawnien, o ktérym
mowa w Wytycznych dotyczacych realizacji zasad réwnosciowych w ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027.

Adres

ul. Tuliszkowska 14/D
62-571 Zychlin

woj. wielkopolskie

siedziba przedsiebiorstwa

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

ﬁ E-mail biuro@kuzniaekspertow.pl

Telefon (+48) 575001 499

Klaudia Debowska



