Mozliwo$¢ dofinansowania

Zréwnowazone zarzadzanie potencjatem 4 550,00 PLN brutto
pracownikéw — zgodnie z nowymi 4 550,00 PLN netto
(< KeENA sw  Wyzwaniami rynku pracy - Akademia HR 182,00 PLN  brutto/h

Numer ustugi 2025/12/01/149975/3185004 182,00 PLN netto/h

Kuznia Ekspertow © Zychlin / stacjonarna

sp.zo.0. ® Ustuga szkoleniowa

Kk KKKk 48/5 (@ 25h
798 ocen B3 13.01.2026 do 18.03.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Identyfikatory projektow Akademia HR

- pracownicy petnigcy funkcje kierownicza

- pracownicy przewidziani do objecia funkcji kierowniczej/menadzerskiej

Grupa docelowa ustugi - pracownicy zespotéw HR

- pracownicy odpowiedzialni za polityke personalna firmy lub zarzadzanie
zasobami ludzkimi

Minimalna liczba uczestnikéw 4
Maksymalna liczba uczestnikow 10

Data zakornczenia rekrutacji 12-01-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 25

Certyfikat systemu zarzadzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
wauzy Al 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny



Wzmocnienie kompetencji w zakresie pozyskiwania (w tym procesu rekrutacji) oraz wykorzystania zréznicowanego
potencjatu / talentdw / doswiadczen pracownikéw. Dostosowanie kompetencji pracownikéw do nowych wyzwan
organizacyjnych i spotecznych, w tym gotowosci do zmiany zakresu wykorzystywanych kompetenciji. Ksztattowanie
otwartos$ci na wyzwania rozwojowe.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji
Wiedza: Opisuje wptyw zmian na rynku Uczestnik identyfikuje i opisuje aktualne

pracy na mozliwosci i ewentualne zmiany na rynku pracy, takie jak nowe

trudnosci w zakresie pozyskiwania i technologie, zmieniajace sie Test teoretyczny
utrzymania w firmie pracownikéw o wymagania kompetencyjne oraz

odpowiednim potencjale. demograficzne trendy.

Wiedza: Identyfikuje metody oceny Uczestnik wymienia co najmniej trzy

potencjatu zawodowego kandydatéw do metody oceny potencjatu zawodowego

pracy oraz pracownikéw i potrafi oraz charakteryzuje przyktad ich Test teoretyczny
wskaza¢ odpowiedni zakres ich zastosowania w kontekscie konkretnej

wykorzystania we wlasnej firmie. potrzeby firmy.

Uczestnik opisuje co najmniej dwie

Wiedza: Charakteryzuje obecne i obecne i przyszte potrzeby firmy,

przyszte potrzeby firmy dotyczace zwigzane z potencjatem pracownikéw,

potencjatu pracownikéw (w zakresie obejmujace wymagane kwalifikacje, Test teoretyczny
kwalifikacji, kompetencji, doswiadczen i kompetencje, doswiadczenie i talenty,

talentéw). wraz z uzasadnieniem ich znaczenia dla

rozwoju firmy.

Uczestnik charakteryzuje oraz omawia

Wiedza: Charakteryzuje mozliwosci i L . .
mozliwosci oraz potencjalne korzysci

potencjalne korzysci dla firmy
wynikajace z ksztattowania
wewnetrznego zréznicowania (pod
wzgledem posiadanych doswiadczen,
kwalifikacji, wieku, ptci, pochodzenia
etnicznego, pogladéw itp.) i potencjatu
pracownikoéw.

wynikajace z ksztattowania

wewnetrznego zréznicowania w firmie,

uwzgledniajac rézne aspekty takie jak Test teoretyczny
doswiadczenia, kwalifikacje, wiek, pte¢,

pochodzenie etniczne i poglady, oraz

przedstawi¢ konkretny przyktad

pozytywnego wptywu na firme.

Uczestnik tworzy oraz przedstawia

szczeg6towy plan programu rekrutaciji, .
Obserwacja w warunkach

Umiejetnosci: Buduje oraz wdraza selekc;ji i onboarding nowego

" - A . - symulowanych
programy rekrutacji, selekcji i wdrazania pracownika, uwzgledniajgcy metody
nowych pracownikéw (onboarding), pozyskiwania kandydatéw o
pozwalajace pozyskiwac zréznicowany zréznicowanych kompetencjach,
potencjat w zakresie kompetencji, talentach i doswiadczeniach, oraz
talentéw i doswiadczen pracownikéw. identyfikuje co najmniej trzy konkretne

korzysci ptyngce z wdrozenia takiego Test teoretyczny

programu.



Efekty uczenia sie

Umiejetnosci: Wdraza narzedzia i
procesy HR, pozwalajace na staty
monitoring i podnoszenie poziomu
rozwoju kompetencji pracownikéw i ich
dostosowanie do zmieniajacych sig
wyzwan organizacji.

Umiejetnosci: Przygotowuje
rozwigzania i narzedzia HR
ukierunkowane na state
dostosowywanie kompetenc;ji
pracownikéw do nowych wyzwan
organizacyjnych i spotecznych.

Umiejetnosci: Wdraza programy
rozwoju i Sciezek kariery oparte o
wykorzystanie zré6znicowanego
potencjatu pracownikéw.

Umiejetnosci: Identyfikuje i pozytywnie
wykorzystuje potencjat wynikajacy z
wewnetrznego zréznicowania
pracownikéw (pod wzgledem
posiadanych doswiadczen, kwalifikacji,
wieku, ptci, pochodzenia etnicznego,
pogladéw etc.).

Umiejetnosci: Inicjuje skuteczne
programy wymiany wiedzy i
doswiadczen miedzy pracownikami,
pozwalajgce wykorzystywacé tzw.
wiedze ukrytg oraz minimalizowaé
ryzyko utraty cennych zasobdéw wiedzy i
doswiadczen (np. po przejsciu
doswiadczonych pracownikéw na
emeryture).

Kompetencje spoteczne: Buduje
pozytywne nastawienie i gotowos¢
pracownikéw do statego rozwoju i
nabywania nowych kompetencji.

Kryteria weryfikacji

Uczestnik charakteryzuje wybrane
narzedzia lub procesy HR, ktére
umozliwiaja staty monitoring rozwoju
kompetenc;ji pracownikéw oraz ich
dostosowanie do zmieniajacych sie
wyzwan organizacji, wraz z
uzasadnieniem konkretnych korzysci
dla firmy wynikajacych z ich wdrozenia.

Uczestnik proponuje rozwigzania i
narzedzia HR, ktére sg skierowane na
ciagte dostosowywanie kompetenciji
pracownikéw do nowych wyzwan
organizacyjnych i spotecznych,
przedstawiajac ich konkretne
zastosowanie oraz korzysci dla
organizaciji.

Uczestnik wymienia i charakteryzuje co
najmniej dwa przyktady programéw
rozwoju oraz Sciezek kariery, ktére sa
oparte na wykorzystaniu
zréznicowanego potencjatu
pracownikéw, oraz wskazuje konkretne
rezultaty tych programoéw dla
dtugoterminowego rozwoju organizacji.

Uczestnik wymienia oraz charakteryzuje
dwa przyktady wykorzystania
potencjatu wynikajacego z
wewnetrznego zréznicowania
pracownikéw, uwzgledniajac
réznorodno$¢ doswiadczen, kwalifikaciji,
wieku, ptci, pochodzenia etnicznego,
pogladdw itp., oraz wskazuje konkretne
korzysci dla organizacji wynikajace z
tych dziatan.

Uczestnik charakteryzuje wybrane
programy wymiany wiedzy i
doswiadczen miedzy pracownikami,
ktore wykorzystujg wiedze ukrytg oraz
minimalizujg ryzyko utraty cennych
zasob6w wiedzy i doswiadczen,
przedstawiajac konkretny sposéb ich
implementacji i wymierne korzysci dla
organizacji.

Uczestnik identyfikuje strategie lub
programy, ktére skutecznie buduja
pozytywne nastawienie i gotowos¢
pracownikéw do statego rozwoju oraz
nabywania nowych kompetencji, oraz
wskazuje zamierzone korzysci dla
pracownikéw i organizacji wynikajace z
tych dziatan.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Uczestnik wskazuje przyktady

konkretnych dziatan, ktére aktywnie

ksztattuja wartosci i kulture pracy

promujaca otwarto$é na nowe

wyzwania rozwojowe, oraz uzasadnia, Test teoretyczny
jak te dziatania przyczyniaja sie do

budowania pozytywnego nastawienia i

gotowosci pracownikéw do ciggtego

rozwoju.

Kompetencje spoteczne: Aktywnie
ksztattuje wartosci i kulture pracy
sprzyjajaca otwartosci na nowe
wyzwania rozwojowe.

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

MODUL 1 - Rynek pracy i jego wptyw na zarzadzanie potencjatem (4 godz.)
Czesc¢ teoretyczna (2h)

¢ Aktualne trendy na rynku pracy: demografia, automatyzacja, kompetencje przysztosci
e Zmiany spoteczne i technologiczne wptywajace na pozyskiwanie pracownikéw

e Zjawiska utrudniajgce rekrutacje: luka kompetencyjna, rotacja, konkurencja o talenty
e Koncepcja zrbwnowazonego zarzadzania potencjatem ludzkim

Czes¢é praktyczna (2h)

¢ Analiza trendéw w branzy uczestnika (praca w grupach)
e Diagnoza gtéwnych ryzyk i szans rekrutacyjnych
e Case study: ,Jak zmiany na rynku pracy wptyng na mdj dziat HR?”

MODUL 2 - Ocena potencjatu kandydatéw i pracownikéw (4 godz.)

Czesc¢ teoretyczna (2h)



¢ Kluczowe metody oceny potencjatu:
¢ kompetencyjne profile stanowisk
¢ Assessment/Development Center
e wywiad kompetencyjny
 testy psychometryczne
e analiza doswiadczenia i talentéw

e Zakres uzycia narzedzi w réznych obszarach HR (rekrutacja, rozwdj, talenty)
Czes¢ praktyczna (2h)

* Projektowanie profilu kompetencyjnego stanowiska (HR canvas)
e Analiza ¢wiczen prébnych AC/DC

* Dobér metod oceny potencjatu do potrzeb organizacji

¢ Mini-symulacja wywiadu kompetencyjnego

MODUL 3 - Potrzeby organizacji: kompetencje, talenty, zr6znicowanie (4 godz.)
Czes¢ teoretyczna (2h)

e Mapowanie kompetenciji i potrzeb przysztosci
 Analiza funkgji, rél i talentéw w organizacji
e Zréznicowanie w miejscu pracy — korzysci:

e réznorodnos¢ doswiadczen

e réznorodnos$¢ wiekowa, kulturowa, ptci

¢ myslenie wieloperspektywiczne i innowacje

e Koncepcje: Diversity & Inclusion, belonging, kultura otwartosci
Czes¢é praktyczna (2h)

¢ Narzedzie: ,Mapa talentéw i kompetencji organizacji”
e Analiza przypadku: Firma X i jej wyzwania D&l
« Cwiczenie: okreslanie korzysci i ryzyk zwigzanych z réznorodnosécia

MODUL 4 - Nowoczesne procesy rekrutacji, selekcji i onboarding (4 godz.)
Czesc¢ teoretyczna (2h)

¢ Rekrutacja oparta na potencjale

* Projektowanie selekcji: metody tradycyjne i cyfrowe
e Wsparcie réznorodnosci w procesach rekrutacyjnych
Onboarding a utrzymanie pracownika

¢ Nowoczesne narzedzia rekrutacyjne

Czes$¢ praktyczna (2h)

e Stworzenie modelu procesu rekrutacji i onboardingu dla wtasnej firmy
e Warsztat: jak projektowac ogtoszenia i profile kandydatéw pod katem réznorodnosci
e Studium przypadku: ,Onboarding, ktéry zatrzymuje pracownikow”

MODUL 5 - Rozwéj kompetenc;ji i $ciezki kariery (4 godz.)
Czesc¢ teoretyczna (2h)

e Budowanie kompetencji przysztosci — podejscie reskilling/upskilling
¢ Modele rozwoju: 70-20-10, Learning Agility

¢ Planowanie i wdrazanie $ciezek kariery

¢ Narzedzia rozwojowe i monitoring kompetencji

e Organizacja uczaca sie — zasady i narzedzia

Czes¢é praktyczna (2h)

e Tworzenie matrycy kompetenciji
 Projektowanie indywidualnych planéw rozwojowych (IDP)
e Warsztat: ,Sciezka kariery dla kluczowego stanowiska”

MODUL 6 - Wykorzystanie wiedzy ukrytej i zarzadzanie réznorodnoscia wewnetrzna (4 godz.)



Czes¢ teoretyczna (2h)

e Czym jest wiedza ukryta i jak jg wykorzystaé

e Zagrozenia utraty wiedzy w organizacji

¢ Metody transferu wiedzy: mentoring, job shadowing, spoteczno$ci ekspertéw

e Zarzadzanie r6znorodnoscig w praktyce (age management, kultura wtaczajgca)
¢ Postawy sprzyjajgce rozwojowi — kultura Learning Agility

Czes¢é praktyczna (2h)

¢ Projektowanie programu mentoringowego
¢ Narzedzie: analiza ryzyk wiedzy ukrytej w zespotach
 Cwiczenie: jak budowaé postawy otwartosci na rozwéj w zespotach

WALIDACJA (1 godz.)

TEST TEORETYCZNY: Test wiedzy na temat wptywu wewnetrznego zréznicowania (pod wzgledem posiadanych doswiadczen, kwalifikacji,
wieku, ptci, pochodzenia etnicznego, pogladéw ect.) potencjatu pracownikdw.

OBSERWACJA W WARUNKACH SYMULOWANYCH: Zadanie praktyczne — dobdr metod oceny i rozwoju kompetencji pracownikéw do
nowych wyzwan firmy.

Szkolenie sktada sie z 12 godzin zaje¢ teoretycznych i 12 godzin zajeé¢ praktycznych oraz 1 godziny walidaciji, a szczegétowy plan zajeé¢
znajduje sie w harmonogramie.

Przerwy i walidacja sg wliczone w czas ustugi.
Szkolenie realizowane jest w godzinach zegarowych.

Prowadzone w ramach szkolenia zajecia sa realizowane metodami interaktywnymi i aktywizujgcymi, rozumianymi jako metody umozliwiajgce
uczenie sie w oparciu o doswiadczenie i pozwalajgce uczestnikom na ¢wiczenie umiejetnosci.

Informacje dodatkowe ciag dalszy:

-Ustuga nie obejmuje wzajemnego swiadczenia ustug w danym projekcie o zblizonej tematyce przez dostawcéw ustug, ktérzy delegujg na ustugi
siebie oraz swoich pracownikéw i korzystajg z dofinansowania, a nastepnie swiadczg ustugi w zakresie tej samej tematyki dla przedsiebiorcy,
ktory wezesniej wystepowat w roli dostawcy tych ustug,

- Ustugodawca nie jest podmiotem jednoczesnie korzystajgcym z ustug rozwojowych o zblizonej tematyce,

-Osiagniecie efektéw uczenia sie zostanie zweryfikowane w wymienionych formach walidacji i potwierdzone przez osobe wskazang do walidacji
W niniejszej karcie

-Po zrealizowanym szkoleniu uczestnik otrzyma certyfikat/zaswiadczenie o ukoriczeniu ustug. Warunkiem uzyskania certyfikatu/zaswiadczenia
jest uczestnictwo w co najmniej 80% zaje¢ oraz zaliczenia zaje¢ w formie uzyskania wyniku pozytywnego/80% punktéw z testu oraz pozytywny
wynik z formy walidacji w postaci obserwacji w warunkach symulowanych.

-Przyjete metody walidacji w petni pozwalajg na sprawdzenie uzyskania przez uczestnika oczekiwanych kompetencji w obszarze wiedza,
umiejetnosci i kompetencje spoteczne.

Dostawca ustugi (Kuznia Ekspertow sp. z 0.0.) nie jest podmiotem petnigcym funkcje Beneficjenta lub partnera w ktérymkolwiek Regionalnym
Programie lub FERS.

Ustuga nie wynika z obowigzku przeprowadzenia szkolen na zajmowanym stanowisku pracy wynikajacych z odrebnych przepiséw prawa
(np. wstepne i okresowe szkolenia z zakresu BHP, szkolenia okresowe potwierdzajgce kwalifikacje na zajmowanym stanowisku pracy); nie
dotyczy umiejetnosci lub kompetencji podstawowych tj. (z ang. basic skills: literacy, numeracy, ICT skills); nie jest tozsama z ustuga, ktéra
zostata wczesniej sfinansowana w ramach dofinansowania z innych Zrédet.

Ustugodawca o$wiadcza, ze proces walidacji jest zgodny z wytycznymi BUR.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajeé: 19



Przedmiot / temat
zajec

Modut 1 -
czesé
teoretyczna

Przerwa

Modut 1 -

czes¢ praktyczna

Modut 2 -
czesé
teoretyczna

Przerwa

Modut 2 -

czes¢ praktyczna

Modut 3 -
czesé
teoretyczna

Przerwa

Modut 3 -

czes¢ praktyczna

Modut 4 -
czesé
teoretyczna

EEFEL) Przerwa

Modut 4 -

czes¢ praktyczna

Modut 5 -
czesé
teoretyczna

Przerwa

Modut 5 -

czes¢ praktyczna

Modut 6 -
czesé
teoretyczna

Prowadzacy

Artur Roger

Artur Roger

Artur Roger

Artur Roger

Artur Roger

Artur Roger

Artur Roger

Artur Roger

Artur Roger

Artur Roger

Artur Roger

Artur Roger

Artur Roger

Artur Roger

Artur Roger

Artur Roger

Data realizacji
zajeé

13-01-2026

13-01-2026

13-01-2026

13-01-2026

13-01-2026

13-01-2026

14-01-2026

14-01-2026

14-01-2026

14-01-2026

14-01-2026

14-01-2026

20-01-2026

20-01-2026

20-01-2026

20-01-2026

Godzina
rozpoczecia

08:00

10:00

10:15

12:00

14:00

14:15

08:00

10:00

10:15

12:00

14:00

14:15

08:00

10:00

10:15

12:00

Godzina
zakonczenia

10:00

10:15

12:00

14:00

14:15

16:00

10:00

10:15

12:00

14:00

14:15

16:00

10:00

10:15

12:00

14:00

Liczba godzin

02:00

00:15

01:45

02:00

00:15

01:45

02:00

00:15

01:45

02:00

00:15

01:45

02:00

00:15

01:45

02:00



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina . .
. Prowadzacy L, . ; X Liczba godzin
zajec zajec rozpoczecia zakonczenia
Przerwa Artur Roger 20-01-2026 14:00 14:15 00:15
Modut 6 -
oau Artur Roger 20-01-2026 14:15 16:00 01:45
czes¢ praktyczna
) Walidacja - 18-03-2026 10:00 11:00 01:00
Cennik
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 4 550,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 4 550,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 182,00 PLN
Koszt osobogodziny netto 182,00 PLN
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

O
)

121

Artur Roger

Trener biznesu, Coach. Obszary specjalizacji: Zarzadzanie, marketing, PR, techniki sprzedazy,
obstuga klienta, HR i polityka personalna.

Wrtasciciel marek (od 2003 roku): Kuznia Ekspertéw (firma szkoleniowa), Take-out (marketing oraz
badania spoteczne i rynkowe) oraz Cienista Office (biura dla biznesu). Obstugiwat m.in. takie marki,
jak: Fundacja ,Politikos” (wtasciciele rodzina Wejchertow, wspotwiascicieli ITI), Szkota Jezykéw
Obcych Empik, marka Wilkinson, Zwigzek Gmin Wiejskich, ENEA, Orbis S.A., Zwigzek Miast Polskich,
Fundacja Konrada Adenauera w Polsce, Wielkopolska Grupa Prawnicza, AMG Wielkopolska Grupa
Inwestycyjna.

Pracowat rowniez w amerykanskich korporacjach kasynowych takich jak: Cal Neva Casino,
JohnAscuaga's Nugget Hotel Resort, Circus Circus Reno.

Wieloletnie doswiadczenie w budowaniu, zarzagdzaniu, rozwoju zespotéw handlowych, rekrutacjach
na stanowiska kierownicze i zarzadzaniu zasobami ludzkimi. Specjalizuje sie w doradztwie i
szkoleniach z zakresu sprzedazy, HR, rozwoju kompetencji sprzedazowych, trenerskich i
menedzerskich, zarzgdzania przedsiebiorstwem i zasobami ludzkimi. Posiada wymagane
doswiadczenie trenerskie uzyskane w ciggu ostatnich 5 lat. Posiada takze co najmniej 120-godzinne
doswiadczenie w prowadzeniu szkoler o podobnej tematyce dla oséb dorostych w ostatnich dwéch



latach (24 miesigcach) wstecz od dnia rozpoczecia szkolenia.
Wyksztatcenie : Wyzsze, absolwent Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.
adres e-mail: info@arturroger.pl

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy otrzymajg materiaty szkoleniowe w formie papierowej lub elektronicznej w zaleznosci od preferenciji

Warunki uczestnictwa

Uczestnicy nie musza wykazywac sie minimalnym doswiadczeniem / stazem aby uczestniczy¢ w ustudze rozwojowej.

Fakt uczestnictwa w kazdym dniu ustugi rozwojowej musi zosta¢ potwierdzony przez uczestnika wtasnorecznym podpisem ztozonym na
udostepnionej przez organizatora szkolenia liscie obecnosci.

Informacje dodatkowe

Ustuga nie jest Swiadczona przez podmiot, z ktérym pracodawca lub delegowany pracownik korzystajacy ze wsparcia sg powigzani kapitatowo
lub osobowo.

Ustuga nie jest $wiadczona przez podmiot petnigcy funkcje Beneficjenta lub partnera w danym projekcie oraz przez podmiot powigzany z
Beneficjentem lub partnerem kapitatowo lub osobowo

Ustuga nie jest Swiadczona przez podmiot bedacy jednoczesnie podmiotem korzystajgcym z ustug rozwojowych o zblizonej tematyce w ramach
danego projektu.

Ustuga nie obejmuje kosztéw niezwigzanych bezposrednio z ustuga rozwojowg, w szczegdlnosci kosztéow srodkéw trwatych przekazywanych
przedsiebiorcom lub ich pracownikom, z wytgczeniem kosztéw zwigzanych z pokryciem specyficznych potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami,
ktére moga zostac sfinansowane w ramach projektu w ramach mechanizmu racjonalnych usprawnien, o ktérym mowa w Wytycznych
dotyczacych realizacji zasad réwnosciowych w ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027.

Adres

ul. Tuliszkowska 14/D
62-571 Zychlin

woj. wielkopolskie

siedziba przedsigebiorstwa

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

Klaudia Debowska

E-mail biuro@kuzniaekspertow.pl



n Telefon (+48) 575001 499



