Mozliwo$¢ dofinansowania

LEARN Method Foundation - kompleksowe 1 832,70 PLN brutto

szkolenie (Zielone kompetencje) 1490,00 PLN netto
101,82 PLN brutto/h

@ inprogress  Numer ustugi 2025/11/28/11501/3177663
82,78 PLN netto/h

INPROGRESS Sp. z © zdalna w czasie rzeczywistym

oo & Ustuga szkoleniowa

Kk KKKk 46/5 (@ 18h
961 ocen B 11.12.2025 do 12.12.2025

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigebiorstwem

e Liderzy i managerowie, ktérzy dbaja o i projektuja caty proces rozwoju
swoich pracownikéw (wraz ze wsparciem HR).

¢ Specjalisci ds. szkolen i rozwoju (L&D), HR BP oraz Specjalisci/tki ds.
HR — Osoby zajmujace sie rozwojem pracownikéw w organizacjach,
odpowiedzialne za planowanie, projektowanie i wdrazanie dziatan
rozwojowych.

e Przyszli i obecni trenerzy biznesu, mentorzy, coachowie, konsultanci -
Osoby, ktére juz pracujg we wskazanych rolach lub planujg rozpocza¢
kariere w tej dziedzinie.

Grupa docelowa ustugi ¢ Project Managerowie, Product Ownerzy, Scrum Masterzy, Change
Managerowie — Osoby, ktére w zakresie petnionej przez siebie roli
wptywajg na proces projektowania i realizacji rozwoju kompetencji
pracownikéw, w ramach prowadzonych projektéw, czy wdrazania
zmian.

¢ Osoby odpowiedzialne za rozwoj pracownikdéw i organizacji,
szczegOlnie w obszarach projektéw, transformacji cyfrowej i zielonych
kompetencji

¢ Ustuga rozwojowa adresowana réwniez dla Uczestnikdw projektu
Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe

Minimalna liczba uczestnikow 1

Maksymalna liczba uczestnikow 20

Data zakonczenia rekrutacji 04-12-2025

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym

Liczba godzin ustugi 18



Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . .
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Szkolenie potwierdza przygotowanie Uczestnika do samodzielnego i skutecznego projektowania, wdrazania i ewaluaciji
proces6w rozwoju ludzi, zgodnych ze strategia i celami biznesowymi organizacji, prowadzacych do realnych efektéw.
Uczestnik efektywnie identyfikuje luki kompetencyjne i potrzeby rozwojowe, definiuje cele rozwojowe oraz dobiera
adekwatne formy i metody rozwoju pracownikéw, uwzgledniajgc wspoétczesne wyzwania, w tym aspekty
zrownowazonego rozwoju.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

charakteryzuje gtéwne elementy Sciezki

zycia pracownika w organizacji, w tym Test teoretyczny

rozwdj kompetenc;ji
Postuguje sie wiedza dotyczaca
kontekstu statego i zmiennego dla
znaczenia rozwoju pracownika w
organizaciji

charakteryzuje specyfike zmiennosci i
dynamiki Rewolucji 4.0 oraz jej wptyw Test teoretyczny
na ewolucje modeli pracownikéw

definiuje 4 typy modeli pracownika Test teoretyczny

charakteryzuje 6 gtéwnych elementéw
sktadowych Srodowiska wspierjacego

i L Test teoretyczny
procesu uczenia w organizacji, w

Postuguje sie wiedzg dotyczaca
oparciu o Model HPI

elementéw sktadowych i roli Menedzera
oraz HRu w budowaniu srodowiska
wspierajgcego proces uczenia sie w
organizaciji

charakteryzuje zadania i
odpowiedzialnosci Menedzera oraz HRu
w procesie budowania i rozwoju tego
$rodowiska.

Test teoretyczny

charakteryzuje 4 gtéwne etapy Procesu,
od Identyfikacji i Analizy Potrzeb po Test teoretyczny
Ewaluacje Rozwoju

Postuguje sie wiedzg dotyczaca
kompleksowego spojrzenia na proces
projektowania, realizacji i ewaluacji
skutecznego rozwoju pracownikéw w rozréznia kluczowe narzedzia i techniki
organizacji wspierajace Menedzerai HR w Test teoretyczny
efektywnej realizacji Procesu.



Efekty uczenia sie

Postuguje sie wiedza dotyczaca
sposobéw i metod Identyfikacji i Analizy
Potrzeb rozwojowych w oparciu o cele
strategiczne organizacji

Postuguje sie wiedzg dotyczaca
sposobéw i metod Projektowania
Rozwoju, w oparciu o znajomos¢é
kluczowych form rozwojowych

Postuguje sie wiedzg dotyczaca
sposobéw i metod Ewaluacji Rozwoju,
pozwalajacych zidentyfikowaé
prawdziwg zmiane w zachowaniu oraz
wynikach biznesowych

Przeprowadza Identyfikacje i Analize
Potrzeb Rozwojowych w oparciu o
kluczowe zasady i standardy

Dobiera adekwatne formy rozwoju do
zdefiniowanych potrzeb rozwojowych, w
ramach realizac;ji Il Kroku:
Projektowania Rozwoju

Kryteria weryfikacji

charakteryzuje gtéwne reguty i
narzedzia Identyfikacji i Analizy Potrzeb
W organizacji

rozréznia potrzeby rozwojowe
identyfikowane "od dotu", od tych
wynikajacych z luk kompetencyjnych
pracownikéw

rozréznia gtéwne typy form
rozwojowych, dostepnych na rynku
ustug

charakteryzuje "pole minowe" i
zagrozenia wynikajace z
nieprofesjonalnych ustug rozwojowych

charakteryzuje 8 pozioméw ewaluacji
rozwoju zgodnie z Modelem LTEM

rozréznia techniki i narzedzia
Menedzera oraz HRu i Treneréw
pozwalajace na przeprowadzenie
ewaluacji na wybranym poziomie.

projektuje proces IAPR wyplywajacy z
celéw strategicznych organizac;ji i
prowadzacy do nazwania kluczowych
potrzeb rozwojowych

definiuje luki kompetencyjne
pracownikéw, w oparciu o wyniki oceny
pracowniczej

nazywa cele rozwojowe na poziomie
indywidualnym, zespotu i organizacji

definiuje wymagania i oczekiwania dot.
formy oraz dostawcy ustugi rozwojowej

identyfikuje potencjalne zagrozenia i
ryzyka zwigzane z dang forma rozwoju

analizuje dostepne - wewnetrznie i
zewnetrznie - formy rozwoju

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie

Przeprowadza etap wdrozenia skutkéw
dziatan rozwojowych ze swoim
pracownikiem, w ramach Il Kroku:
Realizacji Rozwoju

Przeprowadza Ewaluacje Rozwoju
swoich pracownikéw co najmniej na 7
poziomie modelu LTEM

Uczestnik dobiera metody i formy
wsparcia rozwojowego, ktére wspieraja
rozwoj kompetenc;ji proekologicznych i
odpowiedzialnych spotecznie.

Kryteria weryfikacji

projektuje rozmowe ewauacyjno-
wdrozeniowa z pracownikiem w oparciu
o model SEDA

prowadzi pracownika do zdefnioniwania

konkretnych zachowan i krokéw
prowadzacych do wykorzystania
efektéw szkoleri/ mentoringu/
coachingu w praktyce zawodowe;j.

projektuje dziatania prowadzace do
oceny zmian w zachowaniu
pracownikéw, po wdrozeniu wynikéw
dziatan rozwojowych

projektuje dziatania pozwalajace
mierzy¢ zmiane wynikéw biznesowych,
w efekcie dziatan rozwojowych

monitoruje postep zmian w
zrachowaniach pracownikow

Uczestnik uzasadnia dob6r metod i
form wsparcia rozwojowego w
kontekscie rozwoju zielonych
kompetenciji.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikacji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK



Program

WARUNKI PRZEPROWADZENIA USLUGI:

Kazdy uczestnik powinien posiada¢ dostep do komputera oraz Internetu, poniewaz ustuga szkoleniowa zostanie zrealizowana w formie
online, z wykorzystaniem takich platform, jak: ZOOM oraz Mural.

W trakcie szkolenia, uczestnicy beda dzieleni na mniejsze, 3-5 osobowe grupy, w ramach realizacji wybranych ¢wiczen warsztatowych
(funkcja "Pokoi" na platformie ZOOM). Ustuga zostanie wykonana z wykorzystaniem takich metod, jak: mini wyktad, prezentacja
multimedialna, symulacje w grupach, praca z case study, rudna, dyskusja, scenki.

Szkolenie realizowane w godzinach dydaktycznych (45 min), planowane przerwy nie wliczajg sie do czasu ustugi.
Ramowy program szkolenia

DZIEN 1

Wprowadzenie i rozpoczecie szkolenia. Pre-test

Modut I: Metodyka LEARN — Wprowadzenie

- Fundamenty metodyki LEARN - prezentacja Procesu, Regut i R6l oraz Form i Metod pracy z rozwojem pracownika
- Kto i w jakim zakresie zajmuje sie rozwojem w organizacji — rola Menedzera i HRu w tym procesie

Modut Il: Kontekst dla rozwoju w organizacji — staty i zmienny

- Kontekst staty dla rozwoju — miejsce rozwoju pracownika w $ciezce zycia w organizacji (employee experience)

- Kontekst staty dla rozwoju — rozwdj pracownika a rozwdj organizacji. W jaki sposéb wptywa na realizacje naszych celéw strategicznych i
zespotowych?

- Kontekst zmienny dla rozwoju — w jaki sposob trendy gospodarcze, rynku pracownika i rynku ustug rozwojowych ksztattujg nasze
dziatania rozwojowe

- Ewolucja modeli pracownikéw — od I-skilled worker po M-skilled worker
Modut Ill: Menedzer i HR jako twércy sSrodowiska wspierajacego proces rozwoju pracownika
- Czym jest sSrodowisko wspierajace proces rozwoju? Charakterystyka 6 kluczowych obszarow.

- Rola Menedzera i HRu w ksztattowaniu srodowiska wspierajgcego procesu rozwoju — jak to robi¢? Po czyjej stronie lezy
odpowiedzialnos¢?

Modut IV: Proces projektowania i realizacji rozwoju w organizacji a strategia firmy
- Czym jest proces projektowania i realizacji rozwoju pracownika w organizacji? Charakterystyka etapéw i ich celéow

- Cele strategiczne (biznesowe, zespotowe) a rozwéj naszych pracownikéw — jak przebiega $ciezka do osiggniecia efektywnosci
biznesowej?

Modut V: Identyfikacja i analiza potrzeb rozwojowych w organizacji/ zespole a rola Menedzera i HRu

- Skad sie bierze potrzeba rozwojowa w organizacji? Jakich kompetencji potrzebuje w firmie/ zespole by realizowac¢ cele strategiczne -
IAPS na poziomie organizacji.

- Lista kompetencji a poziom kompetencji pracownikdw w zespole (matryca) — gdzie mamy luki i jakie potrzeby rozwojowe identyfikujemy
(IAPS na poziomie zespotu/ pracownika)

Zakonczenie i podsumowanie | dnia
DZIEN 2
Wprowadzenie i rozpoczecie Il dnia szkolenia

Modut VI: Projektowanie rozwoju w organizacji a rola Menedzera i HRu



- Jak zaadresowac zidentyfikowane potrzeby rozwojowe — identyfikacja efektywnych form rozwoju kompetencji (wewnetrznych i
zewnetrznych)

- Jak podjaé decyzje o tym, ktéra forma rozwoju bedzie najbardziej odpowiednia? Sciezka decyzji dla Menedzera i HRu

- Pole minowe na rynku ustug rozwojowych — na co zwracaé uwage, by wybra¢ odpowiednie rozwigzanie i dostawce (efektywnie
wykorzystujgc nasze fundusze)

Modut VII: Realizacja rozwoju w organizacji/ zespole a rola Menedzera i HRu

- Jak budowa¢ pracownikowi srodowisko wspierajgce sam proces udziatu w wybranej formie rozwojowej? Do’s and dont’s w roli
Menedzera

- Co zrobi¢, by rozwdj nie zakonczyt sie na samym uczestnictwie w szkoleniu? Transfer zdobytych kompetencji do pracy — jako warunek
efektywnosci rozwoju.

Modut VIII: Ewaluacja rozwoju a rola Menedzera i HRu

- Czy ewaluacja podjetych dziatan rozwojowych koriczy sie na ankiecie satysfakc;ji lub tescie wiedzy? Learning Transfer Evaluation Model
(LTEM) w praktyce dziatar organizacyjnych i zespotowych

- Ewaluacja transferu kompetencji do srodowiska pracy — metody i techniki w skrzynce Menedzera i HRu

Zakonczenie, post-test i podsumowanie szkolenia.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zaje¢: 25

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

. . . . . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakoriczenia

Pre test

S - 11-12-2025 09:00 09:15 00:15
walidacja

Wprowadzenie i
. Katarzyna Gzyl 11-12-2025 09:15 09:30 00:15
rozpoczecie

szkolenia

Metody

LEARN -

Wprowadzenie w

Katarzyna Gzyl 11-12-2025 09:30 09:45 00:15
Proces, Reguty,

Role oraz Formy

Rozwoju

FPFT) Kontekst
dla rozwoju w
organizacji -
kontekst staly i Katarzyna Gzyl 11-12-2025 09:45 10:15 00:30
zmienny.
Ewolucja modeli
Pracownika

Przerwa

Katarzyna Gzyl 11-12-2025 10:15 10:30 00:15
kawowa



Przedmiot / temat
zajec

Menedzer i

HR jako tworcy
Srodowiska
organizacji
wspierajgcego
proces rozwoju
pracownikow

Przerwa

kawowa

Identyfikacja i
analiza potrzeb
rozwojowych w
organizacji.
Czym jest
kompetencja i jak
ja nazywac?

Przerwa

obiadowa

Identyfikacja i
analiza potrzeb
rozwojowych -
Lista
kompetenc;ji
niezbednych do
realizacji celow
strategicznych
Firmy

Przerwa

kawowa

Identyfikacja i
analiza potrzeb
rozwojowych -
Analiza luk
kompetencyjnych
pracownikéw,
jako zZrédta
potrzeb
rozwojowych

Podsumowanie |
dnia szkolenia

Prowadzacy

Katarzyna Gzyl

Katarzyna Gzyl

Katarzyna Gzyl

Katarzyna Gzyl

Katarzyna Gzyl

Katarzyna Gzyl

Katarzyna Gzyl

Katarzyna Gzyl

Data realizacji
zajeé

11-12-2025

11-12-2025

11-12-2025

11-12-2025

11-12-2025

11-12-2025

11-12-2025

11-12-2025

Godzina
rozpoczecia

10:30

12:15

12:30

13:00

13:45

15:15

15:30

16:50

Godzina
zakonczenia

12:15

12:30

13:00

13:45

15:15

15:30

16:50

17:00

Liczba godzin

01:45

00:15

00:30

00:45

01:30

00:15

01:20

00:10



Przedmiot / temat

zajec

Wprowadzenie i
rozpoczecie Il
dnia szkolenia

Projektowanie
Rozwoju w
organizacji -
Identyfikacja
adektwanych
form rozwoju

Projektowanie
Rozwoju w
organizacji -
Sciezka
podejmowania
decyzji o
wyborze formy
rozwoju - cz. |

Przerwa

kawowa

Projektowanie
Rozwoju w
organizacji -
Sciezka
podejmowania
decyzji o
wyborze formy
rozwoju - cz. Il

Projektowanie
Rozwoju w

organizaciji - Pole

minowe w
obszarze
zewngtrznych
form
rozwojowych

Przerwa

obiadowa

Prowadzacy

Katarzyna Gzyl

Katarzyna Gzyl

Katarzyna Gzyl

Katarzyna Gzyl

Katarzyna Gzyl

Katarzyna Gzyl

Katarzyna Gzyl

Data realizacji
zajeé

12-12-2025

12-12-2025

12-12-2025

12-12-2025

12-12-2025

12-12-2025

12-12-2025

Godzina
rozpoczecia

09:00

09:10

09:45

10:15

10:30

12:00

13:00

Godzina
zakonczenia

09:10

09:45

10:15

10:30

12:00

13:00

13:45

Liczba godzin

00:10

00:35

00:30

00:15

01:30

01:00

00:45



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

" L, . 3 . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakorczenia

Realizacja

Rozwoju - czyli
wykorzysatnie

modelu SEDA do Katarzyna Gzyl 12-12-2025 13:45 15:15 01:30
wdrozenia

efektéw dziatan
rozwojowych

Przerwa

Katarzyna Gzyl 12-12-2025 15:15 15:30 00:15
kawowa

Ewaluacja

Rozwoju - model

LTEM w procesie

mierzenia zmian Katarzyna Gzyl 12-12-2025 15:15 16:30 01:15
w zachowaniu i

wynikow

biznesowych

Podsumowanie Katarzyna Gzyl 12-12-2025 16:30 16:45 00:15
szkolenia

P
osttest 12-12-2025

. 16:45 17:00 00:15
walidacja

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 183270 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 1490,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 101,82 PLN

Koszt osobogodziny netto 82,78 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1



o Katarzyna Gzyl

Rzetelna, zaangazowana i zorientowana na cele Menedzerka HR, Menedzerka Zmiany, trenerka oraz
‘ l facylitatorka z bogatym,

praktycznym doswiadczeniem we wspieraniu wszystkich obszaréw biznesowych w realizacji

strategii. Posiada doswiadczenie w

dostarczaniu strategii i proceséw HR, prowadzeniu projektow zarzgdzania zmiang, realizacji

dedykowanych szkolen, rozwigzan

menedzerskich i doradczych, ktore maja realny, pozytywny wptyw zaréwno na wyniki biznesowe

organizacji, jak i rozwdéj pracownikow.

Praca w dynamicznie zmieniajgcym sie, wymagajgcym srodowisku biznesowym data jej solidne

podstawy, by skutecznie wspiera¢

Zarzady, Menedzerow i Kierownikéw liniowych w budowaniu i prowadzeniu zespotow.

Nieustannie rozwija swoje kompetencje — jako praktyczka zarzgdzania zmiang, jedna z jej

aktualnych misji jest wspieranie

organizacji we wdrazaniu i rozwijaniu zmian (systemowych, procesowych, strukturalnych,

produktowych) w roli Menedzerki Transformaciji.

Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat przed datg wprowadzenia szczegétowych
danych dotyczacych oferowanej ustugi.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Materiaty elektroniczne dla uczestnikéw szkolenia:

e prezentacja multimedialna,
e arkusze z ¢wiczeniami.

Materiaty zostang przekazane uczstnikom przed szkoleniem mailowo w postaci aktywnych linkéw. Materiaty udostepniane sg za
posrednictwem platformy Calameo. Aby pobra¢ materiaty, niezbedne jest zatozenie darmowego konta w serwisie Calameo.

Po szkoleniu uczestnicy otrzymujg podsumowanie zrealizowanych ¢wiczen, w postaci pliku pdf z platformy Mural (na ktérej realizowane
sg ¢wiczenia).

Informacje dodatkowe

Uczestnik po szkoleniu otrzymuje od Inprogress certyfikat ukoriczenia szkolenia.
Ustuga realizowana jest w godzinach dydaktycznych (45 min.), przerwy nie wliczaja sie do jej czasu.
Informacja o przerwach zostanie zamieszczona na slajdach (na poczatku szkolenia) lub ekranie komputera w trakcie jej trwania.

W przypadku finansowania szkolenia w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych, o ktérych jest mowa w art. 5 ust. 1 ustawy o finansach
publicznych, obowigzuje stawka VAT zw.

Zawarto umowe z Wojewddzkim Urzedem Pracy w Szczecinie na $wiadczenie ustug rozwojowych z wykorzystaniem elektronicznych
bondéw szkoleniowych w ramach projektu Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe.

Warunki techniczne

Warunki techniczne niezbedne do udziatu w szkoleniu:



¢ Platforma / rodzaj komunikatora, za posrednictwem ktérego prowadzona bedzie ustuga.

¢ Szkolenie odbedzie sie przy pomocy platformy Zoom. Uczestnicy szkolenia otrzymajg mailowo informacje na temat korzystania z platformy
przy pomocy przegladarki internetowej lub aplikacji do pobrania na komputer.

¢ Minimalne wymagania sprzetowe, jakie musi spetnia¢ komputer Uczestnika.

e Komputer uczestnika powinien by¢ wyposazony w gtosniki, bezptatng aplikacje Zoom (do pobrania na komputer lub dostep bezposrednio w
przegladarce internetowe;j).

¢ Konieczna jest réwniez kamera do interakcji oraz mikrofon.

¢ Minimalne wymagania dotyczace parametréw tacza sieciowego.

e Uczestnik moze skorzysta¢ z dowolnego tacza sieciowego.

¢ Niezbedne oprogramowanie umozliwiajgce Uczestnikom dostep do prezentowanych tresci i materiatow.

e Cze$¢ materiatéw szkoleniowych (prace przedkursowe) uczestnicy otrzymuja mailowo. Wymagane podstawowe oprogramowanie
umozliwiajgce odczyt plikdw zapisanych w formatach .doc, .docx i .pdf, czyli np. Microsoft Word. Pozostate materiaty (prezentacja,
¢wiczenia, przyktadowe egzaminy) sg udostepniane przy pomocy platformy Calameo.

¢ Okres waznosci linku umozliwiajacego uczestnictwo w spotkaniu on-line.

¢ Link przestany uczestnikom szkolenia jest wazny w trakcie trwania szkolenia zgodnie z jego harmonogramem.

Podstawa do rozliczenia ustugi jest wygenerowanie z systemu raportu, umozliwiajgcego identyfikacje wszystkich uczestnikéw oraz
zastosowanego narzedzia.

Kontakt

o Martyna Swietlik

ﬁ E-mail szkolenia@inprogress.pl

Telefon (+48) 123 579 579



