Mozliwo$¢ dofinansowania

Studia podyplomowe - Lean Management 5 400,00 PLN brutto
(IX edycja) 5400,00 PLN netto
Numer ustugi 2025/11/26/7712/3174635 32,14 PLN brutto/h
32,14 PLN netto/h
Politechnika © Kleosin / stacjonarna

Biatostock
tafostocka & Studia podyplomowe

*okokok e 4475 © 1e8h
313 ocen B 02.12.2025 do 30.06.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigebiorstwem

Studia sa skierowane do 0s6b petnigcych funkcje

* inzyniera procesu,

¢ specjalisty lub kierownika Lean,

e kierownikéw produkciji,

¢ dyrektoréw produkcji oraz do

e 0s6b zarzadzajgcych firmami, ktére podjety catosciowa lub czesciowa
transformacje Lean.

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikéw 15
Maksymalna liczba uczestnikow 25

Data zakonczenia rekrutacji 28-11-2025
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 168

art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . . ; .
wyzszym i nauce (t. j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, z pdzn. zm.)

Zakres uprawnien Ksztatcenie na studiach podyplomowych prowadzonych przez Uczelnie

Cel

Cel edukacyjny



Studia podyplomowe Lean Management dostarczajg Uczestnikom solidnej wiedzy praktycznej odnosnie uruchamiania i
prowadzenia w firmach programéw transformacji Lean. Uczestnicy poznajg narzedzia i metody doskonalenia produkcji.
Czes¢ zajec dydaktycznych prowadzonych jest w zaktadach produkcyjnych, co umozliwia praktyczne prze¢wiczenie
wiedzy zdobytej w salach wyktadowych.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Zna i rozumie koniecznos¢
nieustannych zmian w systemach
organizacyjnych produkcji wyrobéw
oraz $wiadczenia ustug

Zna i rozumie sens metodyki Lean
Management i ciggtego doskonalenia
organizacji, ich uzasadnienie oraz
zasadnicze kroki metodyczne

Zna i rozumie instrumentarium
pojeciowe oraz zaleznos$ci pomiedzy
pojeciami w zakresie teorii
doskonalenia organizacji w nurcie
continuous improvement oraz w
zakresie podstawowych teorii
funkcjonowania przedsigbiorstwa

Kryteria weryfikacji

- objasnia cele i role podstawowych
technik stosowanych w ramach Lean
Management w kontekscie systemu
organizaciji

- identyfikuje elementy struktury
organizacyjnej i wiezi je taczace,
identyfikuje i analizuje elementy
otoczenia i ich wptyw na
funkcjonowanie organizacji

- wyjasnia zasady organizacji ztozonych
proceséw i zjawisk zachodzacych w
obszarze organizacji produkcji
przemystowej

- charakteryzuje narzedzia
wykorzystywane przy projektowaniu
zmian w Lean Management

- wyjasnia znaczenia metodyki Lean
Management w rozwoju wspoétczesnej
firmy oraz zasady Lean Management
- charakteryzuje istote, wymagania i
metody dotyczace realizacji
doskonalenia proceséw i produktéw w
przedsigbiorstwie klasy WCM

- wyjasnia znaczenie zarzadzania
wizualnego w doskonaleniu pracy na
stanowiskach oraz catego systemu
organizacyjnego

- wymienia i wtasciwie wykorzystuje
podstawowe pojecia z zakresu teorii
zarzadzania

- definiuje pojecie standaryzacji pracy
oraz pojecie i fazy wdrozeniowe
koncepcji 5S, wymienia kroki
wdrozeniowe wszystkich metod
wchodzacych w zakres przedmiotu

- rozumie znaczenie teorii ograniczen
dla rozwoju wspoétczesnej firmy,
wymienia zasady stosowania teorii
ograniczen

- posiada wiedze o metodach
statystycznych wykorzystywanych do
doskonalenia proceséw produkcyjnych i
ustugowych

- potrafi dobra¢ i zastosowa¢ wybrane
narzedzia i metody statystyczne do
oceny i doskonalenia proceséow
produkeyjnych lub ustugowych

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Debata swobodna

Test teoretyczny

Debata swobodna

Test teoretyczny

Obserwacja w warunkach
symulowanych



Efekty uczenia sie

Zna i rozumie teorie i podstawowe
metodyki przeprowadzania zmian w
organizacjach réznego typu i profilu
zadaniowego

Zna i rozumie ztozony uktad warunkow i
czynnikéw okreslajacych
funkcjonowanie cztowieka w warunkach
pracy, jego motywacji i komunikacji
wewnatrzorganizacyjnej

Zna i rozumie teorie i metodyke
wykorzystania podstawowych metod
ilosciowych w warsztacie menedzera
zajmujacego sie doskonaleniem
organizaciji

Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

- definiuje pojecia: zmiany postaw,
uczenia sig, przywoddztwa, proceséw
grupowych

- okresla role oraz wymienia metody i
techniki w zakresie pomiaru procesow

Test teoretyczny

- objasnia podejs$cie do mierzenia
proceséw oraz stosowanych w tej
sferze wskaznikow

- opisuje przyczyny trudnosci w
funkcjonowaniu, cechy sytuacji
wtasciwe dla inicjowania zmian, potrafi Debata ustrukturyzowana
zaplanowa¢ przebieg zmiany w

poszczegolnych fazach i kontrolowaé

caly proces

- rozumie istote poszczegoélnych metod
szkoleniowych

- wymienia elementy procesu
komunikowania sie i rozumie znaczenie
osobowosci cztowieka dla
indywidualnego stylu komunikacyjnego
- rozumie na czym polega aktywne
stuchanie i efektywna komunikacja
werbalna

Test teoretyczny

- zna najwazniejsze teorie
motywowania
- zna rodzaje zaangazowania i strategie

Obserwacja w warunkach
symulowanych

jego budowania; rozumie znaczenie

zaangazowania organizacyjnego dla

efektywnosci pracy zespotu

- wykazuje sie znajomoscia metod
rozwigzywania skomplikowanych
probleméw zwigzanych z
funkcjonowaniem proceséw
przemystowych w ztozonym otoczeniu
- okresla role oraz wymienia metody i
techniki w zakresie pomiaru procesow
- potrafi dobra¢ i zastosowa¢ wybrane
narzedzia i metody statystyczne do
oceny i doskonalenia proceséw
produkcyjnych lub ustugowych

- rozumie znaczenie metodyki Six
Sigma w rozwoju wspétczesnej firmy,
wymienia zasady Six Sigma

- okresla cel i role jaka petnig w catym
systemie podstawowe narzedzia
stosowane w ramach Six Sigma

Test teoretyczny

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Prezentacja



Efekty uczenia sie

Diagnozuje potrzeby zmian
organizacyjnych, formutuje cel owym
zmianom oraz dobiera wtasciwe metody
zmian

Stosuje w praktyce organizacji metodyki
diagnozowania stanu organizaciji i
wprowadzania usprawnien z zakresu
nurtu continuous improvement

Dobiera i stosuje w praktyce metody
matematyczne i obliczeniowe majace
zastosowanie w sferze doskonalenia
organizacji

Kryteria weryfikacji

- potrafi zdiagnozowaé system
produkeyjny firmy co do
najwazniejszych typéw marnotrawstwa
oraz potrafi dobraé¢ wtasciwe narzedzia
Lean

- dokonuje umiejetnej obserwacji i
interpretacji ztozonych zjawisk
zachodzacych w obszarze przebiegu
produkcji przemystowej oraz umiejetnie
analizuje ich powigzania z innymi
obszarami dziatalnosci
przedsiebiorstwa

- samodzielnie diagnozuje Kultury Lean
oraz projektuje sciezki transformac;ji

- umiejetnie stosuje w praktyce wybrane
modele, metody i techniki

- stosuje odpowiednie narzedzia i
metody zarzadzania jakosciag do
ciggtego doskonalenia jakosci
produktéw/proceséw

- identyfikuje priorytety realizowanych
zadan oraz ukazuje zasadnos¢
stosowanych narzedzi lean na
stanowisku pracy

- umiejetnie stosuje narzedzia, techniki i
zasady zarzadzania firma w szerokim
ujeciu

- samodzielnie przygotowuje narzedzia,
wskazniki i system odnosnie
utrzymania ruchu maszyn i pomiaru
proceséw

- potrafi samodzielnie pokierowaé
wdrozeniem autonomicznego
utrzymania maszyn oraz pomiaru KPI

- posiada wiedze o metodach
statystycznych wykorzystywanych do
doskonalenia proceséw produkcyjnych i
ustugowych

- potrafi dobra¢ i zastosowa¢ wybrane
narzedzia i metody statystyczne do
oceny i doskonalenia proceséw
produkeyjnych lub ustugowych

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Prezentacja

Test teoretyczny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Debata swobodna

Test teoretyczny

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Debata swobodna



Efekty uczenia sie

Dobiera zespoty oraz skutecznie
przewodzi i kieruje zespotami
odpowiedzianymi za wprowadzanie
zmian i za doskonalenie organizaciji

Potrafi przekonywac¢ zespoty do
koniecznosci zmian oraz argumentowac
w zwigzku z wyborem witasciwych
metod

Prowadzi komunikacje w zakresie
wprowadzania zmian i poszczegélnych
metod, dobiera motywacje, aby zmiany
byty skutecznie wdrozone, a zamierzone
cele osiaggniete

Kryteria weryfikacji

- potrafi dostosowac narzedzia
motywacyjne do indywidualnych
potrzeb pracownikéw

- rozumie znaczenie psychologicznego i
etycznego kontekstu komunikacji

- posiada kompetencje w zakresie
praktycznego wdrazania zmian
transformujacych firme

- umiejetnie pracuje w zespole
analizujac realizacje zasad zarzadzania
jakosciag wraz z przedstawieniem
propozycji dziatain doskonalgcych

- identyfikuje podstawowe role,
umiejetnosci kierownicze i style
kierowania

- umie budowaé argumentacje, ktéra
pozwoli przekonywa¢é innych
pracownikéw co do potrzeby
doskonalenia systemu firmy

- charakteryzuje najwazniejsze
psychologiczne mechanizmy wptywu i
etycznie uzywa ich w rozmowie

- potrafi dostosowac narzedzia
motywacyjne do indywidualnych
potrzeb pracownikéw

- identyfikuje priorytety realizowanych
zadan przez zespét doskonalacy,
umiejetnie wskazuje zalety
stosowanych narzedzi i przezwycieza
opory wobec wprowadzanych zmian

- wykorzystuje w praktyce znaczenie
psychologicznego i etycznego
kontekstu motywowania

- samodzielnie prowadzi zesp6t
wdrazajacy narzedzia usprawniajace
Lean oraz buduje argumentacje, ktéra
pozwala przekonywa¢ innych
pracownikéw co do potrzeby
doskonalenia systemu firmy

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Debata swobodna

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Debata swobodna



Efekty uczenia sie

Skutecznie rozwigzuje problemy o
réznym charakterze, ktére moga
wystagpi¢ w doskonaleniu organizaciji

Petni funkcje lidera spotecznego w
zakresie oddziatywania organizacji na
wybrane problemy spotecznosci
lokalnych oraz problemy cywilizacyjne

Krytycznie analizuje metody i zasady z
zakresu doskonalenia organizacji pod
wzgledem ich skutecznosci i
przydatnosci, w tym krytycznego ich
stosowania

Kryteria weryfikacji

- umiejetnie wykorzystuje ,Burze
mézgéw” do rozwigzywania probleméw
dot. doskonalenia jakosci produktow i
proceséw

- umiejetnie diagnozuje system
produkeyjny firmy oraz prowadzi
umiejetny dobér i wdrozenie
wiasciwych narzedzi rozwigzywania
problemoéw

- wykazuje sie znajomoscig metod
rozwigzywania skomplikowanych
probleméw zwigzanych z
funkcjonowaniem procesow
przemystowych w ztozonym otoczeniu
- charakteryzuje metody i narzedzia
stosowane w koncepc;ji szczuptego
zarzadzania Lean Manufacturing oraz
ich cel i role jakg odgrywaja w
procesach usprawniajgcych

- wykorzystuje w praktyce znaczenie
psychologicznego i etycznego
kontekstu motywowania

- samodzielnie prowadzi zespot
wdrazajacy narzedzia usprawniajace
Lean oraz buduje argumentacje, ktéra
pozwala przekonywac¢ innych
pracownikéw co do potrzeby
doskonalenia systemu firmy

- samodzielnie diagnozuje Kultury Lean
oraz projektuje sciezki transformac;ji

- posiada kompetencje spoteczne
odnosnie przeprowadzenia
standaryzacji z zaangazowaniem
osobistym pracownikéw operacyjnych

- posiada kompetencje w zakresie
praktycznego wdrazania zmian
transformujacych firme

- ocenia postepy w realizacji
transformacji Lean stanowiska pracy
oraz wprowadza na biezaco korekty w
razie odchylen od planu

- identyfikuje priorytety realizowanych
zadan oraz ukazuje zasadnos¢
stosowanych narzedzi Lean na
stanowisku pracy

Metoda walidacji

Prezentacja

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Debata swobodna

Prezentacja

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Test teoretyczny

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Debata swobodna



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

- wykorzystuje wiedze z zakresu
zarzadzania zmiang do wychodzenia z
sytuacji kryzysowych oraz tworzenia Prezentacja
nowych wartosci i rozwigzan

biznesowych w poszczegéinych

stadiach wzrostu przedsiebiorstw

- skutecznie komunikuje sig i

przedstawia swoje racje, umiejetnie

pracuje w zespole oraz samodzielnie

podejmuje decyzje w oparciu o

Ocenia stosowane metody ze sfer
. . y y prawidtowa identyfikacje priorytetow Test teoretyczny
continuous improvement ze wzgledu na

. - - opisuje przyczyny trudnosci w

aspekt etyczny i podejmuje stosowne . ] .

. funkcjonowaniu, cechy sytuacji
modyfikacje s . .

wilasciwe dla inicjowania zmian, potrafi

zaplanowa¢ przebieg zmiany w
poszczegolnych fazach i kontrolowaé
caly proces

- charakteryzuje najwazniejsze
Obserwacja w warunkach

symulowanych

psychologiczne mechanizmy wptywu i
etycznie uzywa ich w rozmowie

- wyjasnia mechanizmy podejmowania
decyzji z uwzglednieniem aspektow
etycznych

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetenc;ji
Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikacji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Studia podyplomowe Lean Management trwajg dwa semestry i obejmuja 168 godzin dydaktycznych (1 godzina dydaktyczna trwa 45
minut).



Program studiow zostat tak opracowany, aby réwniez osoby posiadajgce wyksztatcenie wytgcznie inzynierskie, mogty odnies¢ petne
korzysci i po ich ukorczeniu zosta¢ profesjonalnym kierownikiem/specjalistg Lean.

Zajecia realizowane sg w systemie zaocznym. Program przewiduje 11 dwudniowych zjazdéw (sobota-niedziela) oraz 1 zjazd jednodniowy.

Podczas kazdego zjazdu zaplanowane jest $rednio po 16 godzin dydaktycznych odbywajacych sie w godzinach 8-16.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zaje¢: 24

Przedmiot / temat
zajec

Podstawy

Lean
Management

Podstawy

organizacji
produkgiji
przemystowej

Podstawy
zarzadzania

@ omi

narzedzia jakosci

Podstawy

psychologii
komunikacji

E2FD) Techniki

usprawniania
przeptywu na
stanowiskach
pracy

Podstawy

statystycznego
sterowania
procesem

Podstawy
statystycznego
sterowania
procesem

-

symulacyjna
Lean
Manufacturing

Prowadzacy

dr inz. Krzysztof
tukaszewicz

mgr Wioleta
Grzybowska

Bartosz
Zubrzycki

dr Mirostawa
Czerniawska

drinz. Artur
Zawadzki

drinz. Anna
Olszewska, prof.
PB

dr inz. Anna
Olszewska, prof.
PB

Piotr Bielawski

Data realizacji
zajeé

10-01-2026

11-01-2026

17-01-2026

18-01-2026

31-01-2026

01-02-2026

07-02-2026

08-02-2026

21-02-2026

Godzina
rozpoczecia

08:30

08:30

08:30

08:30

08:30

08:30

08:30

08:30

08:30

Godzina
zakonczenia

16:30

14:30

14:30

16:30

16:30

16:30

14:30

14:30

16:30

Liczba godzin

08:00

06:00

06:00

08:00

08:00

08:00

06:00

06:00

08:00



Przedmiot / temat
zajec

@ o

symulacyjna
Lean
Manufacturing

G Preca

standaryzowana

D Praca

standaryzowana

Metody i

techniki
szkolenia
pracownikéw

Metody i

techniki
szkolenia
pracownikéw

Kaizen w

praktyce

Pomiar

proceséw w Lean
Management

[VZZYA Podstawy
Six Sigma

Motywowanie
zespotu
pracownikéw

Zarzadzanie
wizualne
wynikami i
metody
rozwigzywania
probleméw

Zarzadzanie
wizualne
wynikami i
metody
rozwigzywania
problemow

Prowadzacy

Piotr Bielawski

Bogustaw
Zambok

Bogustaw
Zambok

dr Joanna Szydto

dr Joanna Szydto

Przemystaw
Pruszynski

Przemystaw
Pruszynski

Stawomir
Dabrowski

prof. dr hab.
Joanna
Moczydtowska

Piotr Bielawski

Piotr Bielawski

Data realizacji

zajeé

22-02-2026

07-03-2026

08-03-2026

21-03-2026

22-03-2026

18-04-2026

19-04-2026

16-05-2026

17-05-2026

30-05-2026

31-05-2026

Godzina
rozpoczecia

08:30

08:30

08:30

08:30

08:30

08:30

08:30

08:30

08:30

08:30

08:30

Godzina
zakonczenia

16:30

16:30

16:30

13:30

13:30

16:30

16:30

16:30

16:30

16:30

16:30

Liczba godzin

08:00

08:00

08:00

05:00

05:00

08:00

08:00

08:00

08:00

08:00

08:00



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

" L, . 3 . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakorczenia

Teoria

ograniczen i . .
dr inz. Patrycja

przerobowy 13-06-2026 08:30 14:30 06:00
Rogowska

rachunek

kosztow

Zarzadzanie Piotr Paszkowski 14-06-2026 08:30 16:30 08:00
zmiang

Transformacja - 27-06-2026 08:30 13:30 05:00
Lean w firmie

Egzamin

- - 27-06-2026 13:30 16:30 03:00
koncowy

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 5400,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 5400,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 32,14 PLN

Koszt osobogodziny netto 32,14 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 14

O Przemystaw Pruszynski

‘ ' Doswiadczony menedzer i praktyk Lean. W swojej karierze zawodowej petnit funkcje dyrektora
zarzadzajgcego w wielu krajowych i miedzynarodowych zaktadach produkcyjnych. Na studiach
podyplomowych bedzie prowadzit zajecia z zakresu KAIZEN, TPM i miernikow proceséw.

Piotr Bielawski



O

Jo Jo Jo Jo Jo Jo Jo

Zajmuje sie dziatalnoscig doradczg z zakresu Lean Management w gdanskiej firmie LeanQ Team.
Przeprowadzit wiele szkolen i zakorniczonych sukcesem wdrozen Lean w firmach. Na studiach
podyplomowych poprowadzi zajecia z zarzadzania wizualnego oraz metod rozwigzywania
problemoéw w podejsciu leanowskim. Uczestnikom zajeé z jego udziatem zostang wystawione
certyfikaty firmy LeanQ Team.

dr inz. Krzysztof tukaszewicz

Pracownik Wydziatu Inzynierii Zarzadzania.

prof. dr hab. Joanna Moczydtowska

Pracownik Wydziatu Inzynierii Zarzadzania.

dr inz. Patrycja Rogowska

Pracownik Wydziatu Inzynierii Zarzadzania.

dr Mirostawa Czerniawska

Pracownik Wydziatu Inzynierii Zarzadzania.

dr Joanna Szydto

Pracownik Wydziatu Inzynierii Zarzadzania.

dr inz. Anna Olszewska, prof. PB

Pracownik Wydziatu Inzynierii Zarzadzania.

mgr Wioleta Grzybowska

Pracownik Wydziatu Inzynierii Zarzadzania.

Stawomir Dagbrowski

Dos$wiadczony praktyk Lean.



dr inz. Artur Zawadzki

Doswiadczony Praktyk Lean

Bartosz Zubrzycki

Doswiadczony praktyk Lean.

Piotr Paszkowski

Doswiadczony praktyk Lean.
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Dos$wiadczony praktyk Lean.
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Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Stuchacze otrzymujg materiaty dydaktyczne przygotowane przez wyktadowcow. Majg one forme elektroniczng w postaci prezentacji w
plikach PDF oraz innych dokumentéw (réwniez w formie papierowej) dostosowanych do potrzeb konkretnych zajec.

Warunki uczestnictwa

Warunki przyjecia na studia podyplomowe Lean Management:

 ukoniczenie studiéw wyzszych (tytul: magister, magister inzynier, inzynier, licencjat)
e liczba miejsc jest ograniczona, decyduje kolejno$¢ zgtoszen
e optata rekrutacyjna nie jest pobierana

Warunki ukonczenia studiow

Warunkiem ukonczenia studiéw podyplomowych Lean Management jest uzyskanie pozytywnych ocen z zaliczen i egzamindéw
przewidzianych w programie studiéw.

Na zakoriczenie studiéw Stuchacze otrzymajg Swiadectwo UkoAczenia Studiéw Podyplomowychna Politechnice Biatostockiej oraz
certyfikaty wydane przez przedsiebiorstwa bedgce partnerami merytorycznymi studiéw podyplomowych Lean Management. Warunkiem
uzyskania $wiadectwa ukonczenia studiéw jest uzyskanie zaliczen z przedmiotéw przewidzianych planem studiéw. tacznie student moze
uzyskaé 36 punktéw ECTS w trakcie 2 semestréw studiéow podyplomowych.

Informacje dodatkowe

Harmonogram ustugi bedzie aktualizowany w trakcie trwania studiéw.
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