Mozliwo$¢ dofinansowania

Zarzadzanie projektami przysztosci: 6 150,00 PLN brutto
cyfrowa transformacja, innowacje i zielone 5000,00 PLN netto
@ inprogress‘ kompetencje 186,36 PLN brutto/h

Numer ustugi 2025/11/25/11502/3170211 151,52 PLN netto/h

INPROGRESS
Szkolenia Sp. z 0.0.

© zdalna w czasie rzeczywistym

& Ustuga szkoleniowa

Kk KKk 45/5 (@ 33h
1050 ocen B 26.01.2026 do 29.01.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigebiorstwem

¢ Kierownictwo wyzszego szczebla - Menedzerowie, liderzy, dyrektorzy
(C-level)

¢ Project Managerowie, Program Managerowie

e Change Managerowie - Osoby odpowiedzialne za wdrazanie zmiany w
organizacji (szczegélnie z uwzglednieniem aspektéw
technologicznych)

¢ Osoby planowane do roli Transformation Managera i/lub Cztonkéw
Zespotu ds. Transformaciji, a takze obecnie zajmujace sig kwestiami
transformacji cyfrowej w organizaciji

¢ osoby odpowiedzialne za rozwdj organizacji, szczegdlnie w obszarach
projektéw, transformacji cyfrowej i zielonych kompetenciji

Grupa docelowa ustugi

e Ustuga rozwojowa adresowana réwniez dla Uczestnikdw projektu
Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe.

Minimalna liczba uczestnikow 1

Maksymalna liczba uczestnikéw 20

Data zakonczenia rekrutacji 19-01-2026

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym
Liczba godzin ustugi 33

Certyfikat systemu zarzgdzania jakoscig wg. 1ISO 9001:2015 (PN-EN ISO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
y P 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Cel

Cel edukacyjny

Celem szkolenia jest przygotowanie uczestnikéw do samodzielnego zaprojektowania, zaplanowania, realizacji i
koordynacji proceséw transformacji cyfrowej w organizacji poprzez przekazanie im uporzagdkowanej wiedzy z zakresu
podstaw zarzadzania projektami, metodyk i podej$é projektowych, rozwiniecie praktycznych umiejetnosci wykorzystania
narzedzi zarzadzania projektami oraz ksztattowanie kompetencji w obszarze transformac;ji cyfrowej i zielonej
gospodarki.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

charakteryzuje elementy sktadowe
definicji transformacji oraz Test teoretyczny

transformacji w organizacji
Okresla czym jest transformacja w

organizacji i jak ja definiowa¢
rozréznia transformacje od innych
dziatan zwigzanych z wdrazaniem Test teoretyczny
zmiany

charakteryzuje gtéwne kategorie (4)

L " . Test teoretyczny
pryncypiéw transformaciji cyfrowej

Nazywa kluczowe pryncypia

transformac;ji cyfrowej w organizacji, z rozréznia dziatania podejmowane w

procesie transformacji, w kontekscie
ich wptywu na realizacje danego
pryncypium

uwzglednieniem zielonych kompetenciji
Test teoretyczny

charakteryzuje gtéwne umiejetnosci i
wiedze, ktéra powinni posiada¢
cztonkowie zespotu ds. transformac;ji
cyfrowej

Test teoretyczny
Nazywa kluczowe kompetencje

niezbedne do zaplanowania i
przeprowadzenia transformacji cyfrowej

rozréznia sposby rozwoju i wzrostu
" Test teoretyczny
wybranych grup kompetenc;ji

rozréznia gtéwne role w procesie
projektowania i realizacji transformaciji Test teoretyczny
cyfrowej w organizaciji

Opisuje kluczowe role w procesie

transformacji cyfrowej i zielonej oraz

okresla zakres ich odpowiedzialno$ci charakateryzuje kluczowe zadania i
odpowiedzialnos$ci w kazdej

wyréznionej roli oraz zasady ich
wspotpracy

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie

Charakteryzuje proces planowania i
realizacji transformaciji cyfrowej w 4
krokach (4D) oraz opisuje dziatania

realizowane na kazdym etapie.

Opisuje narzedzia i techniki
wykorzystywane w procesie
projektowania i realizacji transformaciji
cyfrowej

Monitoruje dziatania majace na celu
realizacje wybranych pryncypiéw
transformaciji cyfrowej

Organizuje zespét transformacji
cyfrowej, w oparciu o zakres
kluczowych kompetenc;ji

Projektuje i planuje przebieg
transformacji cyfrowej w organizacji, w
oparciu o model 4D

Rozréznia podejscia do zarzadzania
projektem, r6zne metodyki i frameworki

Definiuje dziatania zréwnowazonego
rozwoju

Definiuje harmonogram

Kryteria weryfikacji

charakteryzuje 4 kluczowe kroki
procesu projektowania i realizacji
transformacji cyfrowej: discover, define,
develop, deliver

rozréznia zadania i odpowiedzialnosci
do wykonania w kazdym z etapéw
procesu

charakteryzuje kluczowe narzedzia i
techniki wykorzystywane na kazdym z 4
krokéw modelu 4D

rozréznia reguly i zasadnos¢ ich
stosowania, w zaleznosci od specyfiki
organizacji

planuje dziatania i kroki zmierzajace do
realizacji kazdej z 4 kategorii
pryncypiow

monitoruje stan realizacji i spetnienia
wskazanych pryncypiéw

identyfikuje osoby posiadajace wybrany
zakres kompetenc;ji, niezbedny do
realizacji procesu transformac;ji

dobiera i zaprasza do wspoétpracy osoby
posiadajgce odpowiedni zakres
kompetenc;ji

definiuje sytuacje obecng w organizaciji
(punkt wyjscia do transformacji
cyfrowej)

projektuje strategie cyfrowej
transformac;ji

identyfikuje inicjatywy (projekty i
programy), ktére pozwolg na jej
realizacje w praktyce

charakteryzuje podejscie agile i
tradycyjne

uzasadnia wyboér dziatan ze wzgledu na
zielone kompetencje

Planuje i monitoruje realizacje projektu

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

WARUNKI PRZEPROWADZENIA USLUGI:

Kazdy uczestnik powinien posiada¢ dostep do komputera oraz interenetu, poniewaz ustuga szkoleniowa zostanie zrealizowana w formie online,
z wykorzystaniem takich platform, jak: ZOOM oraz Mural.

W trakcie szkolenia, uczestnicy beda dzieleni na mniejsze, 3-5 osobowe grupy, w ramach realizacji wybranych ¢wiczen warsztatowych (funkcja
"Pokoi" na platformie ZOOM).

Ustuga zostanie wykonana z wykorzystaniem takich metod, jak: mini wyktad, prezentacja multimedialna, symulacje w grupach, praca z case
study, rudna, dyskusja, scenki.

Ustuga realizowana w godzinach dydaktycznych (45min) a planowane przerwy nie wliczajg sie do jej czasu.

PROGRAM SZKOLENIA

Dzien 1: Fundamenty zarzadzania projektami i transformaciji cyfrowej

+ Wprowadzenie do zarzgdzania projektami: podej$cia tradycyjne i zwinne: np. PMBOK, PRINCEZ2, AgilePM, Scrum, Kanban
* Wykorzystanie DTM w projektach — faza przed projektowa

+ Wprowadzenie do cyfrowej transformacji — definicje i trendy

+ Narzedzia cyfrowe wspierajgce zarzadzanie projektami

+ Elementy zielonego zarzadzania projektami: wprowadzenie do zréwnowazonego rozwoju i ekologicznych aspektéw

* Analiza otoczenia projektu (PESTLE) oraz analiza interesariuszy

Dzien 2: Zarzadzanie planami, harmonogramem i zakresem - Planowanie projektu, budzetowanie, harmonogramowanie (w ujeciu
zwinnym i tradycyjnym)

* Wykorzystanie réznych technik planowania do okreslenie zakresu (WBS, PBS, User Stories)
+ Zarzadzanie wymaganiami
+ Techniki harmonogramowania i optymalizacji planu

« Techniki szacowania kosztéw w projektach



* Plany z zrbwnowazony rozwoj

Dzien 3: Zarzadzanie ryzykiem i zielone kompetencje

- Identyfikacja i analiza ryzyka (technologiczne, operacyjne, Srodowiskowe)

+ Techniki zarzadzania ryzykiem w projektach transformacyjnych

+ Zielone kompetencje w praktyce: optymalizacja zuzycia zasobdw, gospodarka obiegu zamknietego, ekoinnowacje
* Przyktady i case study z polskich firm wdrazajgcych zielone rozwigzania

+ Monitorowanie i raportowanie efektéw srodowiskowych w projektach

Dzien 4: Transformacja cyfrowa i ekoinnowacje w praktyce

2. MODUL I: Kontekst cyfrowej i zielonej transformacji

- Rewolucje przemystowe

- Technologie wyktadnicze

- Swiat VUCA, BANI i Czarne tabedzie

3. MODUL 2: Modele biznesowe i operacyjne w organizacji a planowanie transformacji

- Business Model Canvas

- Model Run - Grow - Transform (Gartner)

- Definicja i przyktady transformacji

4. MODUL 3: Etapy wdrazania transformacji cyfowej - informatyzacja, digitalizacja i transformacja: podobienstwa i réznice
5. MODUL 4: Czynniki wptywajace na powodzenie transformaciji - 4 kategorie pryncypiéw transformacyjnych

- Kategoria 1: pryncypia strategiczne

- Kategoria 2: pryncypia ludzkie

- Kategoria 3: pryncypia kulturowe

- Kategoria 4: pryncypia rynkowe

6. MODUL 5: Kompetencje i role transformacyjne:

- Kompetencje: Zarzadzanie zmiang, facylitacja, myslenie strategiczne, zarzadzanie projektami i programami, analiza biznesowa
- Role: Sponsor Dyrektor, Kierownik programu / projektu, Zespét projektowy cyfrowej transformacji, Ambasadorzy
7. MODUL 6: Model planowania i realizaciji transformacji:

- Krok 1: Discover

- Krok 2: Define

- Krok 3: Develop

- Krok 4: Deliver

8. Zakonczenie i podsumowanie szkolenia

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zaje¢: 35



Przedmiot / temat

zajec

Pre test

Walidacja

Powitanie i

Wprowadzenie
do zarzadzania
projektami:
podejscia
tradycyjne i
zwinne

przerwa

Kontynuacja
poprzedniego
modutuy,
Wykorzystanie
DTM w

projektach - faza

przed
projektowa,
Wprowadzenie
do cyfrowej
transformac;ji

przerwa

[PEE) Narzedzia
cyfrowe
wspierajace
zarzadzanie
projektami,
Elementy
zielonego
zarzadzania
projektami

przerwa

Analiza

otoczenia
projektu
(PESTLE) oraz
analiza
interesariuszy

Prowadzacy

Marcin
Jackowski

Marcin
Jackowski

Marcin
Jackowski

Marcin
Jackowski

Marcin
Jackowski

Marcin
Jackowski

Marcin
Jackowski

Data realizacji
zajeé

26-01-2026

26-01-2026

26-01-2026

26-01-2026

26-01-2026

26-01-2026

26-01-2026

26-01-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

09:15

10:30

10:45

12:15

12:30

14:00

14:45

Godzina
zakonczenia

09:15

10:30

10:45

12:15

12:30

14:00

14:45

16:00

Liczba godzin

00:15

01:15

00:15

01:30

00:15

01:30

00:45

01:15



Przedmiot / temat
zajec

Planowanie
projektu,
budzetowanie,
harmonogramow
anie (w ujeciu
zwinnym i
tradycyjnym)

przerwa

Wykorzystanie
réznych technik
planowania do
okreslenie
zakresu (WBS,
PBS, User
Stories)

przerwa

13235
Zarzadzanie
wymaganiami,
Techniki
harmonogramow
ania i
optymalizacji
planu

przerwa

EEED Techniki

szacowania
kosztéw w
projektach, Plany
z zrbwnowazony
rozwoj

Identyfikacja i
analiza ryzyka
(technologiczne,
operacyjne,
Srodowiskowe)

przerwa

Prowadzacy

Marcin
Jackowski

Marcin
Jackowski

Marcin
Jackowski

Marcin
Jackowski

Marcin
Jackowski

Marcin
Jackowski

Marcin
Jackowski

Marcin
Jackowski

Marcin
Jackowski

Data realizacji

zajeé

27-01-2026

27-01-2026

27-01-2026

27-01-2026

27-01-2026

27-01-2026

27-01-2026

28-01-2026

28-01-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:30

10:45

12:15

12:30

14:00

14:45

09:00

10:30

Godzina
zakonczenia

10:30

10:45

12:15

12:30

14:00

14:45

16:00

10:30

10:45

Liczba godzin

01:30

00:15

01:30

00:15

01:30

00:45

01:15

01:30

00:15



Przedmiot / temat
L, Prowadzacy
zajec

Techniki

zarzadzania

ryzykiem w Marcin
projektach Jackowski
transformacyjnyc

h

Marcin
Jackowski

przerwa

Zielone

kompetencje w
praktyce:
optymalizacja
zuzycia zasobow,
gospodarka
obiegu
zamknietego,
ekoinnowacje

Marcin
Jackowski

Marcin
Jackowski

przerwa

PZPER) Przyktady
i case study z
polskich firm
wdrazajacych

zielone .
Marcin

rozwigzania, Jackowski

Monitorowanie i
raportowanie
efektéw
Srodowiskowych
w projektach

Kontekst

cyfrowej i
zielonej
transformaciji
(rewolucja
przemystowa,
technologie
wyktadnicze,
$wiat VUCA i
BANI)

Katarzyna Gzyl

Data realizacji
zajeé

28-01-2026

28-01-2026

28-01-2026

28-01-2026

28-01-2026

29-01-2026

Godzina
rozpoczecia

10:45

12:15

12:30

14:00

14:45

09:00

Godzina
zakonczenia

12:15

12:30

14:00

14:45

16:00

09:45

Liczba godzin

01:30

00:15

01:30

00:45

01:15

00:45



Przedmiot / temat
zajec

Modele

biznesowe i
operacyjne w
organizacji a
projektowanie i
planowanie
transformaciji:
Business Model
Canvas, Model
Run-Grow-
Transform

przerwa

Etapy

wdrazania
technologii - czyli
informatyzacja,
digitalizacja i
transformacja.
Podobienstwa i
réznice.

%) Czynniki
wptywajace na
powodzenie
transformaciji: 4
kategorie
pryncypiow
transformacyjnyc
h,z
uwzglednieniem
wptywu zielonych
kompetenc;ji -
czesé |

przerwa

Czynniki
wptywajace na
powodzenie
transformac;ji - 4
kategorie
pryncypiow
transformacyjnyc
h,z
uwzglednieniem
wptywu zielonych
kompetenc;ji -
czesc ll

przerwa

Data realizacji

Prowadzacy zajec

Katarzyna Gzyl 29-01-2026
Katarzyna Gzyl 29-01-2026
Katarzyna Gzyl 29-01-2026
Katarzyna Gzyl 29-01-2026
Katarzyna Gzyl 29-01-2026
Katarzyna Gzyl 29-01-2026
Katarzyna Gzyl 29-01-2026

Godzina
rozpoczecia

09:45

10:30

10:45

11:30

12:15

12:25

13:00

Godzina
zakonczenia

10:30

10:45

11:30

13:00

12:25

13:00

13:45

Liczba godzin

00:45

00:15

00:45

01:30

00:10

00:35

00:45



Przedmiot / temat
L, Prowadzacy
zajec

Kompetencje i

role w procesie Katarzyna Gzyl
transformaciji

cyfrowej

€2 Vode

Planowania i
Realizacji
Transformacji
Cyfrowej: 4D
(Discover, Define,
Develop, Deliver)
-czescé |

Katarzyna Gzyl

EEPEE) przerwa Katarzyna Gzyl

€ Model

Planowania i
Realizacji
Transformaciji
Cyfrowej: 4D
(Discover, Define,
Develop, Deliver)

Katarzyna Gzyl

-czescll

Post test

walidacja

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto
Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 2

Data realizacji Godzina
zajeé rozpoczecia
29-01-2026 13:45
29-01-2026 14:30
29-01-2026 15:15
29-01-2026 15:30
29-01-2026 16:50

Cena

6 150,00 PLN

5000,00 PLN

186,36 PLN

151,52 PLN

Godzina
zakonczenia

14:30

15:15

15:30

16:50

17:00

Liczba godzin

00:45

00:45

00:15

01:20

00:10



122

o Katarzyna Gzyl

‘ . Psycholog, trenerka, facylitatorka i menedzerka z ponad 10-letnim stazem. Swoje doswiadczenie
zdobywata i budowata w bardzo réznorodnych branzach, od NGO'séw rozpoczynajac, a koficzac na
preznie rosngcym IT. Od poczatku drogi zawodowej zwigzana z rozwojem ludzi, w ramach
realizowanych szkolen i warsztatéw, mentoringu, facylitacji, czy petnienia roli liderki dla wybranych
zespotow. W Inprogress poza rolg trenerska, zajmuje stanowisko Transformation Managerki,
wspierajgc kluczowe zmiany w organizacji, ze szczegdélnym uwzglednieniem nowych systemow,
produktow i procesow.

Posiada akredytacje trenerska z Facylitacji, Management 3.0 i Change Management, DTMethod,
Digital Transformation. Prowadzi réwniez szkolenia z takich tematéw jak efektywna komunikacija,
zarzadzanie zespotem, czy performance management.

Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat przed datg wprowadzenia szczegétowych
danych dotyczacych oferowanej ustugi.

222

O Marcin Jackowski

‘ ' Trener i manager z wieloletnig praktykg w biznesie i szkoleniach. Posiada doswiadczenie na
kierowniczych stanowiskach zwigzane z zarzgdzaniem zespotami i kierowaniem projektami,
dziatem serwisu oraz sprzedazy. Ma do$wiadczenie w zarzgdzaniu programami i portfelem zmian
biznesowych w organizacji. Trener wiodgcy PRINCE2 (PRINCE2 Lead Trainer). Akredytowany trener
metodyki PRINCE2, P30 oraz MSP. Projektuje i prowadzi szkolenia oraz warsztaty z zarzadzania
projektami, programami, portfelem i zarzadzania ryzykiem w projektach. Realizuje takze wdrozenia
metodyk w organizacjach.

Najwazniejsze obszary zainteresowan i pracy to zarzgdzanie projektami (PRINCE2 i PMI/ PMBoK),
programami (MSP), portfolio (MoP), zarzadzanie ryzykiem w organizacji (M_o_R) oraz budowa i
organizacja biur portfeli, programéw i projektéw (P30). Specjalizuje sie w prowadzeniu szkolen,
konsultingu i wdrozeniach rozwigzan organizacyjnych w zakresie P3RM.

Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat przed datg wprowadzenia szczegdétowych
danych dotyczacych oferowanej ustugi.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Materiaty szkoleniowe w wers;ji elektronicznej:

e zestawy ¢wiczeniowe
e materiaty elektroniczne - prezentacja
e scenariusze éwiczen

Materiaty zostang przekazane uczestnikom przed szkoleniem mailowo w postaci aktywnych linkéw. Materiaty udostepniane sg za
posrednictwem platformy Calameo. Aby pobra¢ materiaty, niezbedne jest zatozenie darmowego konta w serwisie Calameo.

Informacje dodatkowe

Uczestnik po kursie otrzymuje od Inprogress certyfikat ukoficzenia szkolenia, pod warunkiem obecnos$ci oraz aktywnego udziatu w dyskusjach i
¢wiczeniach.



W przypadku finansowania szkolenia w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych, o ktérych jest mowa w art. 5 ust. 1 ustawy o finansach
publicznych, obowigzuje stawka VAT zw.

Trener/Trenerka zachowuje mozliwo$¢ przesuniecia przerw, aby dostosowac agende do potrzeb uczestnikdéw a takze samego szkolenia.

Zawarto umowe z Wojewddzkim Urzedem Pracy w Szczecinie na $wiadczenie ustug rozwojowych z wykorzystaniem elektronicznych
bondéw szkoleniowych w ramach projektu Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe.

Warunki techniczne

Warunki techniczne niezbedne do udziatu w szkoleniu:
Platforma / rodzaj komunikatora, za posrednictwem ktérego prowadzona bedzie ustuga.

Szkolenie odbedzie sie przy pomocy platformy Zoom. Uczestnicy szkolenia otrzymajg mailowo informacje na temat korzystania z
platformy przy pomocy przegladarki internetowej lub aplikacji do pobrania na komputer.

Minimalne wymagania sprzetowe, jakie musi spetnia¢ komputer Uczestnika.

Komputer uczestnika powinien by¢ wyposazony w gtosniki, mikrofon i bezptatng aplikacje Zoom (do pobrania na komputer lub dostep
bezposrednio w przegladarce internetowej). Rekomendowane jest réwniez posiadanie kamery.

Minimalne wymagania dotyczace parametréw tacza sieciowego.

Uczestnik moze skorzysta¢ z dowolnego tgcza sieciowego.

Niezbedne oprogramowanie umozliwiajgce Uczestnikom dostep do prezentowanych tresci i materiatow.

Materiaty (prezentacja, ¢wiczenia, przyktadowe egzaminy) sa udostepniane przy pomocy platformy Calameo w formacie .pdf.
Okres waznosci linku umozliwiajagcego uczestnictwo w spotkaniu on-line.

Link przestany uczestnikom szkolenia jest wazny w trakcie trwania szkolenia zgodnie z jego harmonogramem.

Minimalne wymagania sprzetowe, jakie musi spetnia¢ komputer Uczestnika.

Uczestnik egzaminu powinien posiada¢ komputer z dostepem do internetu, wyposazony w kamerg, gtosnik i i mikrofon.
Minimalne wymagania dotyczace parametréw tacza sieciowego.

Zgodnie z zaleceniami akredytora zalecane jest posiadanie szybkiego tacza internetowego. Bezprzewodowe tgcze internetowe nie jest
zalecane, poniewaz moze zaktéci¢ przebieg egzaminu.

System egzaminacyjny umozliwia przetestowania jakosci potgczenia w dowolnym momencie przed terminem egzaminu.
Dostep do systemu egzaminacyjnego udzielany jest przez przegladarke i tylko na czas egzaminu.

Szczegotowe instrukcje krok po kroku jak przygotowacé sie do egzaminu od strony technicznej przekazywane sg uczestnikom wraz z
voucherem egzaminacyjnym.

Kontakt

ﬁ E-mail szkolenia@inprogress.pl

Telefon (+48) 123 579 579

Martyna Swietlik



