Mozliwo$¢ dofinansowania

Akademia przywddztwa dla wtascicieli firm 2 857,00 PLN brutto

i zarzadow. 2857,00 PLN netto
178,56 PLN brutto/h

178,56 PLN netto/h

@ llento Numer ustugi 2025/11/21/120192/3163738

© Wroctaw / stacjonarna

TALLENTO S.C. & Ustuga szkoleniowa

*hkkk 49/5 () qgh
833 oceny 59 17.02.2026 do 26.02.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Szkolenie jest skierowane dla:

¢ wiascicieli petnigcych funkcje kierownicze,

e wspotwiascicieli

¢ wspolnikéw, prowadzacych regularng dziatalno$¢ w przedsiebiorstwie
e prezeséw,

e cztonkdéw zarzadu

e dyrektoréw.

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow 2
Maksymalna liczba uczestnikow 10

Data zakonczenia rekrutacji 16-02-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 16

Certyfikat systemu zarzgdzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN ISO

P kani i BUR
odstawa uzyskania wpisu do BU 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Celem edukacyjnym szkolenia jest wyposazenie witascicieli firm, cztonkéw zarzadoéw i kadry dyrektorskiej w zestaw
strategicznych, praktycznych i skalowalnych narzedzi zarzadczych, ktére pozwola:
- skuteczniej delegowac odpowiedzialnos¢,



- budowac¢ trwatg motywacje i kulture wysokiej efektywnosci,

- podejmowacé decyzje na podstawie danych,

- optymalizowac czas pracy zespotéw i koszty operacyjne,

- zwiekszy¢ efektywnos¢ catej organizacji i przygotowac jg do dalszego wzrostu.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Rozréznia delegowanie
odpowiedzialnosci od delegowania
pojedynczych zadan.

Dobiera techniki motywowania
pracownikéw zgodne ze strategig firmy

Wskazuje zasady poprawnego
raportowania czasu pracy i korzystania
z narzedzi cyfrowych.

Wprowadza zmiany i dostosowuje je do
strategii w oparciu o wyniki pomiaréw
efektywnosci.

Kryteria weryfikacji

Opisuje jak delegowa¢ zadania i
odpowiedzialno$¢ w sposéb
zwiekszajacy samodzielnos¢ dziatéw i
liderow.

Wskazuje réznice miedzy
delegowaniem zadan a delegowaniem
odpowiedzialnosci.

Wymienia kluczowe elementy
poprawnego delegowania (cel, zakres,
zasoby, kryteria sukcesu).

Dopasowuje adekwatng technike

motywacyjna do opisanego przypadku.

Identyfikuje elementy systemu
motywacyjnego wspierajgcego
dlugofalowa retencje talentéw.

Wskazuje réznice miedzy motywacja
wewnetrzng a zewnetrzng oraz podaje
przyktady.

Wymienia kluczowe zasady rzetelnego
raportowania czasu pracy.

Rozpoznaje zastosowanie wybranych
narzedzi cyfrowych w raportowaniu

Wskazuje typowe btedy popetniane przy

ewidencjonowaniu czasu pracy.

Mierzy efektywno$¢ pracy zespotéw

Interpretuje wyniki pomiaréw
efektywnosci.

Analizuje proponowane zmiany
wspieraja realizacje strategii firmy.

Projektuje dziatania usprawniajgce na
podstawie wynikow pomiarow
efektywnosci.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Wyjasnia, w jaki sposéb delegowanie
redukuje obcigzenie czasowe

L. . Test teoretyczny
menedzeréw i przyspiesza proces

decyzyjny w dziale.

. . Wskazuje, jak delegowanie wptywa na
Rozpoznaje wptyw delegowania na

efektywne zarzadzanie czasem pracy
dziatéw.

rownomierne roztozenie zadan i
optymalizacje wykorzystania talentow w
dziale.

Test teoretyczny

Identyfikuje konsekwencje braku
delegowania dla organizacji czasu
pracy (np. waskie gardta, opdznienia,
przecigzenie kluczowych oséb).

Test teoretyczny

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikacji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

TAK

Program

Th szkoleniowa trwa 45 min. Przerwy sg wliczone w czas trwania ustugi i dostosowane do potrzeb uczestnikéw szkolenia. Na 4h
dydaktyczne przypada 15 min przerwy.

Modut 1. Delegowanie jako narzedzie skalowania organizacji i zarzadzania odpowiedzialnoscia

¢ Delegowanie zadan jako element strategii wzrostu i budowania odpowiedzialno$ci menedzerskiej.

e Korzysci dla organizacji: odcigzenie decyzyjne zarzadu, podnoszenie kompetencji lideréw liniowych, zwiekszenie szybkosci
operacyjnej firmy.

¢ Kluczowe zasady high-level delegations: delegowanie odpowiedzialnosci, a nie tylko zadan, podejmowanie decyzji na najnizszym
wiasciwym poziomie, ustanawianie kryteriéw sukcesu zamiast mikrozarzadzania.

¢ Delegowanie w kontekscie zarzgdzania czasem pracy catych dziatéw i optymalizacji obcigzenia talentow.

e Metody nadzoru i monitoringu: dashboardy KPI, cykle przegladowe, tygodniowe rytuaty zarzadcze.



¢ Analiza studiéw przypadkow na poziomie organizacyjnym + warsztaty dotyczgce delegowania celow strategicznych.
Modut 2. Budowanie motywacji i zaangazowania jako przewaga konkurencyjna firmy

* Motywacja wewnetrzna i zewngtrzna w kontekscie polityki HR, kultury organizacyjnej i dtugofalowego utrzymania kluczowych
pracownikow.

¢ Rola zarzadu i wtascicieli firm w tworzeniu systemdw motywacyjnych dopasowanych do strategii firmy (bonusy strategiczne, kultura
feedbacku i inne).

* Wptyw motywacji na efektywnos¢ jednostek biznesowych, retencje i poziom innowacyjnosci.

¢ Techniki budowania motywacji wsréd menedzeréw $redniego szczebla (leadership empowerment, ownership mindset).

¢ Case study - sytuacje motywacyjne na poziomie zarzadczo-liderskim

Modut 3. Raportowanie czasu i produktywnosci pracy z wykorzystaniem systemoéw cyfrowych

¢ Najskuteczniejsze praktyki raportowania czasu i obcigzenia pracownikéw jako narzedzie do podejmowania decyzji strategicznych.

* Przeglad narzedzi (systemy ERP, narzedzia do zarzadzania projektami) pod katem ich przydatnosci dla zarzadu i dyrektorow.

¢ Prezentacja funkcji kluczowych dla poziomu zarzadczego: analityka obcigzenia dziatéw, raporty rentownosci projektéw, kontrola
kosztéw pracy.

¢ Praktyczne demo narzedzi i oméwienie wdrozen na poziomie organizaciji.

Modut 4. Pomiary efektywnosci organizacji i zespotow

e Doboér KPI i metryk efektywnosci dopasowanych do modelu biznesowego i etapu rozwoju firmy.

¢ Projektowanie wskaznikow dla zarzadu i menedzeréw: KPI strategiczne, KPI operacyjne, KPI jakosciowe.
¢ Analiza danych: jak odczytywaé sygnaty ostrzegawcze, jak wyciggaé wnioski i optymalizowac¢ procesy.

e Budowanie systemu cyklicznych przegladéw efektywnosci.

¢ Dostosowywanie strategii organizacji na podstawie danych i trendéw efektywnosci.

Modut 5. Walidacja ustugi - test teoretyczny (w formie pisemnej)

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajeé: 5

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

L. L, . } . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakorczenia

Modut 1.

Delegowanie jako
narzedzie
skalowania
organizaciji i
zarzadzania
odpowiedzialno$

cig

Ewa Zatupska 17-02-2026 12:30 15:30 03:00

Modut 2.

Budowanie

motywacji i

zaangazowania Ewa Zatupska 19-02-2026 12:30 15:30 03:00
jako przewaga

konkurencyjna

firmy



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

" L, . 3 . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakorczenia

Modut 3.

Raportowanie
czasu i
produktywnosci
pracy z
wykorzystaniem

Ewa Zatupska 24-02-2026 12:30 15:30 03:00

systemow
cyfrowych

Modut 4.

Pomiary

efektywnosci Ewa Zatupska 26-02-2026 12:30 15:00 02:30
organizacji i

zespotéw

Modut 5.

Walidacja ustugi

- test teoretyczny - 26-02-2026 15:00 15:30 00:30
(w formie
pisemnej)

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 2 857,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2 857,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 178,56 PLN

Koszt osobogodziny netto 178,56 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O Ewa Zatupska

‘ ' Prowadzi szkolenia i projekty usprawniajgce organizacje od 2007 roku. Ma na swoim koncie ponad
10,000 przeszkolonych uczestnikéw, ponad 8,500 godzin zrealizowanych szkoleh oraz wspétprace z
firmami z szerokiego zakresu branz i na réznym etapie rozwoju. Projekty konsultingowe oraz
warsztaty uzupetnia o sesje coachingowe i programy metoringowe dla kadr zarzadzajacych i



pracownikéw, ktérych wspiera w rozwoju ich $ciezek kariery. Jest certyfikowanym praktykiem grupy
narzedzi Lumina Learning oraz trenerem udzielajgcym certyfikacji z narzedzia Kaminski Academy
badajgcym odpornos¢ psychiczng (TOP360). Zarzagdza zespotem w firmie szkoleniowej, jest
zatozycielem i cztonkiem zarzadu fundacji Europejski Instytut Brainologii. Absolwentka Wydziatu
Informatyki i Zarzgdzania Politechniki Wroctawskiej. Pracuje gtéwnie z kadrg zarzadcza. Wspiera
organizacje, aby na ich poktadzie byli odpowiedni ludzie, na wtasciwych stanowiskach, ktorzy
wiedzg, co majg robié, robig to w odpowiedni sposdb, sg zmotywowani i potrafig wspieraé w rozwoju
swoich wspétpracownikdw oraz osiggaé cele organizacyjne bez wypalania siebie.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Materiaty dla uczestnikéw ustugi:

¢ pliki dokumentéw przygotowanych w formacie .doc, .pdf,
e prezentacja multimedialna,
¢ autorskie materiaty szkoleniowe - karty pracy, case study itp

Warunki uczestnictwa

Uczestnik otrzymuje dofinansowanie na szkolenie w wysokosci minimum 70% jego kosztow.

Informacje dodatkowe

Przepis na podstawie ktérego stosowane jest zwolnienie od podatku (stawka VAT zw.): Szkolenie jest finansowane w minimum 70% ze
$rodkoéw publicznych zgodnie z art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. ¢ ustawy z dnia 11.03.2004 o podatku od towardw i ustug (Dz.U. Nr 54, poz. 535 ze
zm.) oraz par. 3 ust. 1 pkt 14 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 20.12.2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towardw i ustug
oraz warunkéw stosowania tych zwolnien (Dz. U. z 2013 r. poz. 1722 z p6zn. zm.) ustawy o podatku VAT: art. 113 ust. 1 albo art. 43 ust. 1
pkt 26 lit. a lub lit. b albo art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. a lub lit. b lub lit. c, albo Rozporzadzenie MF z 20.12.2013 r. §3 ust. 1 pkt 14);

Adres

ul. Strzegomska 140A
54-429 Wroctaw

woj. dolnoslaskie

Siedziba firmy SCANWAY SPOLKA AKCYJNA

Kontakt

o Agnieszka Wojtowicz-Chatupa

ﬁ E-mail a.wojtowicz-chalupa@wp.pl

Telefon (+48) 664 028 879



