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Informacje podstawowe
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43,13 PLN brutto/h

43,13 PLN netto/h

Kategoria

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow

Maksymalna liczba uczestnikow

Data zakonczenia rekrutacji

Forma prowadzenia ustugi

Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Zakres uprawnien

Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Adresatami studiow sg osoby posiadajgce wyksztatcenie wyzsze,
zatrudnione w administracji publicznej oraz jednostkach samorzadu
terytorialnego odpowiedzialnych za realizacje projektéw i programéw
rozwojowych. Studia dedykowane sg réwniez menedzerom, specjalistom oraz
cztonkom zespotéw projektowych z sektora prywatnego, a takze osobom
aspirujgcym do objecia roli kierownika projektu. Oferta kierowana jest do
wszystkich zainteresowanych zdobyciem kwalifikacji w zakresie
profesjonalnego zarzadzania projektami.
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art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (t. j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, z pdzn. zm.)

studia podyplomowe



Cel

Cel edukacyjny

Ustuga ,Zarzadzanie projektami — studia podyplomowe” potwierdza przygotowanie do profesjonalnego planowania,
realizacji i nadzorowania projektéw w oparciu o uznane standardy i metodyki zarzadzania, takie jak PMBOK, PRINCEZ,
Agile, Scrum czy Kanban. Studia rozwijajg kompetencje w zakresie zarzadzania zespotem, ryzykiem, budzetem oraz
narzedziami IT, przygotowujac uczestnikéw do skutecznego dziatania w srodowiskach projektowych sektora
publicznego i prywatnego.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Charakteryzuje cykl zycia projektu i jego
miejsce w strukturze organizacyjnej.

Poréwnuje metodyki zarzadzania
projektami (PMBOK, PRINCE2, Agile).

Wyjasnia znaczenie analizy finansowej
w ocenie projektu.

Planuje harmonogram projektu z
wykorzystaniem narzedzi IT.

Stosuje techniki zarzadzania ryzykiem
projektowym.

Zarzadza zespotem projektowym w
srodowisku wielokulturowym.

Komunikuje sie efektywnie z
interesariuszami projektu.

Wspoétpracuje w zespole projektowym w
zmiennym srodowisku.

Kryteria weryfikacji

Rozréznia fazy cyklu zycia projektu.
Wyjasnia relacje miedzy projektami a
strategiag organizac;ji.

Wskazuje cechy charakterystyczne
wybranych metodyk.

Uzasadnia wybér podejscia w
kontekscie specyfiki projektu.

Definiuje podstawowe wskazniki
efektywnosci projektu.
Interpretuje wyniki analizy optacalnosci.

Przygotowuje plan projektu z uzyciem
wybranego narzedzia IT.

Aktualizuje harmonogram na podstawie
zmian w projekcie.

Identyfikuje potencjalne zagrozenia w
projekcie.
Opracowuje plan minimalizacji ryzyka.

Deleguje zadania zgodnie z
kompetencjami cztonkéw zespotu
Rozwiazuje konflikty z wykorzystaniem
technik mediaciji.

Formutuje klarowne komunikaty dla
réznych grup odbiorcéw.
Dostosowuje forme komunikacji do
kanatu i odbiorcy.

Aktywnie uczestniczy w pracach
zespotowych.

Wspiera budowanie relacji i atmosfery
wspotpracy.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Test teoretyczny

Obserwacja w warunkach
symulowanych



Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Modut 1: Wprowadzenie do zarzadzania projektami

¢ Definicje i cykl zycia projektu.

* Umiejscowienie projektow w kontekscie strategicznym organizacji (planowanie strategiczne, portfel projektow, programy projektowe).
* Strategie realizacji projektow (Time & Material, Fixed Price, SLA, Service Management).

¢ Kluczowe kompetencje menedzera projektu i ich rozwdj.

¢ Przeglad najwazniejszych standardéw i metodyk zarzadzania projektami: PMBOK, PRINCE2, Agile, Waterfall — poréwnanie podejs¢.

e |TIL w nowoczesnym zarzgdzaniu projektami

Modut 2: Praktyczne metody zarzadzania projektami

e Zarzadzanie zakresem projektu: identyfikacja wymagan, WBS, kontrola zmian.

¢ Planowanie harmonogramu i zasobéw

e |dentyfikacja i zarzadzanie ryzykiem projektowym: matryce ryzyka, strategie minimalizacji ryzyka.
e Zarzadzanie interesariuszami i oczekiwaniami: mapowanie interesariuszy, plan komunikaciji.

¢ Kontrola jakosci w projektach: standardy jakosci, audyty projektowe.

e Zarzadzanie zmiang: wdrazanie zmian, reakcje zespotu, opér wobec zmian.

e Zarzadzanie kryzysowe: analiza sytuacji kryzysowych, plany awaryjne, szybka reakcja projektowa.

Modut 3: Systemy informatyczne wspomagajace zarzadzanie projektami

e Przeglad narzedzi IT dla projektow.

e Wprowadzenie do MS Project: Planowanie, harmonogramowanie i raportowanie.
e Zarzadzanie wspotpracg zespotu z uzyciem réznorodnych platform.

e Integracja narzedzi informatycznych z systemami ERP i Al

4. Modut 4: Zarzadzanie zespotem projektowym

¢ Rola lidera i style przywodztwa w zespotach projektowych.

¢ Budowanie i motywowanie zespotéw, w tym zespotdw rozproszonych i miedzykulturowych.
e Kompetencje migkkie: komunikacja interpersonalna, aktywne stuchanie, informacja zwrotna.
e Zarzadzanie konfliktem: techniki rozwigzywania sporéw, mediacje w projektach.

¢ Delegowanie zadan i monitorowanie realizacji.

5. Modut 5: Agile i zwinne metody zarzadzania projektami

* Filozofia Agile i jej zastosowanie w réznych branzach.



e Scrum - zasady, role, artefakty, sprinty, prowadzenie spotkan (Daily, Planning, Review, Retrospective).

¢ Lean Management: eliminacja marnotrawstwa, zasady ciggtego doskonalenia.

e Kanban: wizualizacja pracy, limity WIP, zarzagdzanie przeptywem.

¢ Poréwnanie metodyk Agile z podejsciem kaskadowym (Waterfall) — dobdr metody w zaleznosci od projektu i grupy docelowe;.

6. Modut 6: Analiza finansowa projektow

* Wprowadzenie do analizy finansowej projektéw.

¢ Ocena optfacalnosci projektu.

e Zarzadzanie budzetem projektowym: planowanie, monitorowanie, kontrola kosztéw.
¢ Analiza ryzyka finansowego.

¢ Elementy wartos$ci niematerialnej projektu.

¢ KPI (Key Performance Indicators) w zarzadzaniu projektami.

Modut 7: Rachunkowos$¢ zarzadcza i budzetowanie projektow

e Podstawy rachunkowosci zarzadczej.
e Tworzenie i kontrola budzetu projektu.
e Zarzadzanie kosztami posrednimi i bezposrednimi.

Warunki zaliczenia: Egzamin

Godziny zaje¢ podane w harmonogramie sg godzinami zegarowymi w ktére wliczone sg przerwy. Dtugos¢ przerw moze ulec zmianie w
porozumieniu miedzy uczestnikami a wyktadowca.

llo$¢ godzin programowych jest podana w godzinach dydaktycznych. 1h dydaktyczna = 45 minut (zegarowe).

Organizator ustugi zastrzega sobie prawo do zmiany kolejnosci zaje¢ w zaleznos$ci od dostepnosci wyktadowcdw oraz sal szkoleniowych.
Czas trwania: 2 semestry.

Dni zaje¢: sobota, niedziela w godz. 8:00-16:00.

taczna ilos¢ godzin: 160 godzin kontaktowych.

Liczba godzin zaje¢ praktycznych - 60, liczba godzin zajec¢ teoretycznych — 100.

Program umozliwia uzyskanie 30 punktéw ECTS.

Zajecia na studiach prowadzone sg w formie éwiczen, rozméw na zywo, analizy kazuséw, testéw, wspétdzielenia ekranu oraz dyskusji
moderowanych na czacie w czasie rzeczywistym.

Zajecia prowadzone sg przez praktykow z doswiadczeniem w prowadzeniu projektéw w biznesie i administracji.

Aktywizujgca Uczestnikéw forma prowadzenia zaje¢ pozwoli na wyéwiczenie umiejetnosci rozwiazywania problemoéw zaréwno przedstawianych
przez wyktadowce jak i podnoszonych na biezgco przez stuchaczy.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zaje¢: 0

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

L. ., . ) . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakonczenia

Brak wynikéw.

Cennik

Cennik



Rodzaj ceny

Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 6 900,00 PLN

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 6 900,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 43,13 PLN

Koszt osobogodziny netto 43,13 PLN
Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 6

O
o
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Przemystaw Kik

Ekspert z ponad 15-letnim doswiadczeniem menadzerskim w zarzgdzaniu projektami, programami i
portfelami projektow. W ostatnich 5 latach aktywnie prowadzit wdrozenia strategii MBO,
optymalizacji proceséw oraz systemowego zarzgdzania ryzykiem i ciggtosciag dziatania. Posiada
aktualne, potwierdzone praktyka kwalifikacje w obszarach Lean Management, PMO, zarzadzania
strategicznego i operacyjnego, zdobywane i rozwijane w ramach licznych szkolen i projektow
zrealizowanych w ostatnim piecioleciu. Jako trener i doradca zrealizowat kilkanascie tysiecy godzin
szkolen i konsultacji, rbwniez w ciggu ostatnich lat, wspierajgc rozwoj kompetencji w organizacjach
z sektora NGO, finanséw, energetyki czy budownictwa.
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dr Marcin Tomecki

Doktor nauk ekonomicznych, prawnik, specjalista w zakresie prawa budowlanego, ekonomiczne;j
analizy prawa oraz oceny projektéw inwestycyjnych. W ciggu ostatnich 5 lat petni funkcje Kierownika
Dziatu Konsultingu Prawno-Ekonomicznego w Grupie KLB oraz aktywnie wspodtpracuje z Kancelarig
Prawa Gospodarczego i Ubezpieczeniowego. Regularnie prowadzi zajecia dydaktyczne oraz
uczestniczy w miedzynarodowych projektach naukowych i szkoleniowych. W tym czasie nabyt
réwniez nowe kwalifikacje zawodowe zwigzane z aplikacjg radcowska i kontynuowat rozwoj
kompetencji w zakresie doradztwa prawno-ekonomicznego dla instytucji publicznych.

3z6

Dr inz. Anna Kleszczewska-Zebala

Doktor inzynier i certyfikowany PMP oraz PMI-PMO Certified Practitioner — kwalifikacje te zostaty
uzyskane i odnawiane w ostatnich 5 latach, zgodnie z wymogami organizaciji certyfikujgcych. W tym
czasie petnita réwniez funkcje Dyrektor Globalnego Biura Zarzadzania Projektami (PMO),
zarzadzajac portfelem ponad 50 inicjatyw i zespotem ponad 100 osdb. Ostatnie lata jej dziatalnosci
zawodowej obejmujg takze aktywne wdrazanie modeli zarzgdzania projektami oraz optymalizacje
wspotpracy miedzydziatowej w srodowiskach globalnych. Rozwijata réwniez nowe kompetencje w
obszarze skalowania struktur PMO i doskonalenia dojrzatosci projektowej organizacji.



Katarzyna Lazarska

Doswiadczona menedzerka projektow IT, od wielu lat skutecznie realizujgca ztozone
przedsiewziecia technologiczne dla miedzynarodowych firm z branzy software, fintech, e-commerce
i hardware. Specjalizuje sie w petnym cyklu zarzadzania projektami — od analizy potrzeb
interesariuszy i uzytkownikéw koncowych, przez planowanie harmonograméw i budzetéw, po
skuteczne zarzadzanie ryzykiem i realizacje celéw biznesowych. Prowadzita projekty o budzetach
przekraczajgcych 15 min dolaréw, koordynujgc zespoty liczace ponad 30 os6b w firmach Callstack,
Strix oraz VMLY&R. W tym czasie odpowiadata réwniez za przygotowanie dokumentacji projektowej,
raportéw oraz organizacje szkolen dla dziatéw PMO i uczelni wyzszych. W pracy tgczy strategiczne
podejscie z praktycznym stosowaniem metodyk Agile i tradycyjnych, dbajagc o jakos¢, terminowos¢ i
skuteczng komunikacje z klientami oraz interesariuszami. Ukonczyta studia magisterskie na
Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie, studiowata na University of North Carolina at Greensboro,
a tytut licencjata uzyskata na Uniwersytecie Wroctawskim. Zdobyta miedzynarodowe certyfikaty
m.in. PSPO |, PSM II, AgilePM® Foundation, PRINCE2® Foundation, PRINCE2 Agile® Foundation,
Prosci® Taking Charge of Change oraz Magento Certified M2 Solution Specialist. Ekspert z zakresu
zarzadzania projektami IT i transformacji cyfrowej. W ciggu ostatnich 5 lat aktywnie rozwijata
doswiadczenie zawodowe w wymienionych obszarach specjalizacji.
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Woijciech Duda

Certyfikowany Project Management Professional (PMP), cztonek Project Management Institute
(PMI), absolwent Politechniki Slgskiej oraz studiéw Executive MBA realizowanych wspdlnie przez
Coventry University i Wyzszg Szkote Bankowa. Lider z ponad dwudziestoletnim doswiadczeniem w
przemysle i zaawansowanych technologiach, menedzer zespotéw inzynieryjnych i projektowych.
Kierowat polskim dziatem PMO w firmie Rockwell Automation, w Centrum Inzynieryjnym biznesu
Power Control, odpowiadajgc za realizacje projektéw rozwojowych zaawansowanych produktow
automatyki przemystowej oraz inicjatyw zwigzanych z cyfryzacjg w obszarze automatyzacji
przemystu. Specjalizuje sie w budowaniu i prowadzeniu wielokulturowych, wysokoperformujgcych
zespotow projektowych oraz zarzgdzaniu strategicznymi programami w $rodowiskach
miedzynarodowych. W pracy tgczy podejscie zwinne z klasycznym zarzadzaniem projektami,
koncentrujgc sie na wartosci biznesowej, przywodztwie i rozwoju zespotéw. W ciggu ostatnich
pieciu lat aktywny prelegent i wyktadowca z zakresu zarzadzania projektami, promujacy te dziedzine
jako strategiczny zawdd przysztosci. Ekspert w zakresie zarzadzania projektami i programami w
srodowiskach inzynieryjnych i przemystowych.
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dr Barbara Rychta

Adiunkt w Katedrze Zarzadzania i Marketingu Akademii Gérnoslaskiej im. Wojciecha Korfantego
oraz Dziekan ds. kierunku Zarzgdzanie. Specjalistka w zakresie przedsiebiorczosci rodzinnej,
zarzadzania wiedzg i mentoringu, tagczaca perspektywe naukowa z praktykg wdrozeniowa. W latach
2020-2025 realizowata krajowe projekty badawcze z zakresu zarzadzania, wykorzystujac
doswiadczenie w zarzgdzaniu projektami w dziatalnosci naukowej i dydaktycznej. W tym okresie
prowadzita zajecia z zarzadzania zespotem projektowym oraz szkolenia dla administracji publicznej
i biznesu, koncentrujac sie na praktycznych aspektach zarzadzania. Organizatorka i moderatorka
konferencji naukowych, aktywnie uczestniczgca w zyciu akademickim. Cztonkini Family Business
Research Network (FaBeRNET) oraz Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego. Wyktadowczyni z
doswiadczeniem szkoleniowym i dydaktycznym w obszarze zarzadzania, realizujgca zajecia w
oparciu o aktualng wiedze i doswiadczenia praktyczne. Ekspert z zakresu zarzadzania wiedza,
przedsiebiorczosci rodzinnej i nowoczesnych metod pracy z zespotami projektowymi. W ciggu
ostatnich 5 lat aktywnie rozwijata doswiadczenie zawodowe i naukowe w wymienionych obszarach
specjalizacji.



Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Materiaty dydaktyczne przekazywane sg uczestnikom droga elektroniczng — za posrednictwem poczty e-mail. Uczestnicy otrzymajg materiaty
bezposrednio zwigzane z realizowang ustuga rozwojowa, takie jak: skrypty, pliki dokumentéw przygotowanych w réznych formatach.

Warunki uczestnictwa

Na studia przyjmowane sg osoby z wyzszym wyksztatceniem.

Zapis w Bazie Ustug Rozwojowych (BUR) nie jest rbwnoznaczny z przyjeciem na studia w Uczelni. Warunkiem przyjecia na studia jest rejestracja
w systemie internetowej rekrutacji, ztozenie kompletu wymaganych dokumentéw oraz dopetnienie wszystkich formalnosci.

Informacje dodatkowe

Organizator zapewnia rozdzielno$¢ walidacji od procesu ksztatcenia.

Dokumentem potwierdzajgcym ukoriczenie studiéw podyplomowych jest Swiadectwo ukoriczenia studiéw. Oprécz $wiadectwa ukoriczenia
studiow podyplomowych Absolwenci uzyskujg zaswiadczenie, potwierdzajgce ukoriczenie studiéw podyplomowych pod patronatem PMI PC.

Ustugi realizowane przez Akademie sg zwolnione z VAT na podstawie Art. 43 ust. 1 pkt. 26 ustawy o Vat i §3 ust. 1 pkt 13 rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 20.12.2013 r. w sprawie wykonania niektérych przepiséw ustawy o podatku od towaréw i ustug.

W przypadku oséb starajgcych sie o dofinansowanie moze obowigzywac¢ 80% uczestnictwa na zajeciach potwierdzonych raportem z logowan.

Wszystkie osoby prowadzace posiadajg doswiadczenie zawodowe zdobyte w okresie ostatnich 5 lat przed wprowadzeniem danych do BUR.

Warunki techniczne

Ustuga realizowana zdalnie poprzez platformy Ms Teams.
Minimalne wymagania sprzetowe: Urzadzenie z dostepem do Internetu (telefon, tablet, komputer). Sprawny mikrofon i kamera internetowa.

Minimalne wymagania dotyczace parametréw tgcza sieciowego, jakim musi dysponowac¢ Uczestnik: download 8 mb/s, upload 8 mb/s,ping 15
ms.

Niezbedne oprogramowanie umozliwiajgce Uczestnikom dostep do prezentowanych tresci i materiatoéw: Zalecamy wykorzystanie przegladarki
internetowej najnowszej wersji.

Kontakt

O

ﬁ E-mail svitlana.blinova@akademiagornoslaska.pl
Telefon (+48) 32 3570 584

SVITLANA BLINOVA



